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Аннотация. Цель работы. В статье обосновывается целесообразность формирования 
производственного кластера способного обеспечить развитие производства на региональ-
ном уровне, сформировать производственную структуру региона, осуществить интегра-
цию науки с  бизнесом и научно - образовательными учреждениями для координации 
усилий по повышению процесса производства и экономического развития регионов и 
страны в целом. Метод. Используя метод сопоставления и сравнения представлены 
материалы по созданию производственных кластеров и особенностей их функционирова-
ния на территориях с учетом специфики развития каждого региона. Результаты ра-
боты. Рассмотрена авторская концепция создания производственного кластера, обосно-
ваны факторы кластерообразующие и кластеросодержащие, влияющие на его функциони-
рование, рассмотрен механизм взаимодействия участников производственного кластера, 
включающий центр управления и фонд инновационного развития кластера. Область 
применения результатов. Использование полученных результатов при формировании 
производственных кластеров позволяет учитывать специфику развития конкретного 
региона, способствует развитию производства, обеспечивая социально-экономическое 
развитие территорий. Выводы. В работе обоснована необходимость формирования про-
изводственного кластера, способного обеспечить развитие территорий; создания произ-
водственной инфраструктуры региона; установление связи между всеми заинтересован-
ными участниками путем взаимодействия производства, бизнеса и научно-
образовательных учреждений, что позволит обеспечить инновационное развитие терри-
торий с учетом подготовки кадров соответствующего профиля и создаст необходимые 
предпосылки для экономического развития страны. 
Ключевые слова: производственный кластер, бизнес - сообщество, центр управления 
кластером, фонд инновационного развития кластера, концепция развития кластера, 
концептуальная модель взаимодействия участников, кластеросодержащие и кластерооб-
разующие факторы, элементы взаимосвязанных систем.   
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the production structure of the region, integrating science with business and scientific and educa-
tional institutions to coordinate efforts to improve the production process and economic develop-
ment of the regions and the country as a whole. Method. Using the method of comparison and 
comparison, materials on the creation of production clusters and the peculiarities of their function-
ing in the territories, taking into account the specifics of the development of each region, are pre-
sented. The results of the work. The author's concept of creating a production cluster is consid-
ered, the cluster-forming and cluster-containing factors affecting its functioning are substantiated, 
the mechanism of interaction between the participants of the production cluster, including the 
management center and the cluster innovation development fund, is considered. The scope of the 
results. The use of the obtained results in the formation of production clusters allows us to take 
into account the specifics of the development of a particular region, contributes to the development 
of production, ensuring the socio-economic development of territories. Conclusions. The paper 
substantiates the need for the formation of a production cluster capable of ensuring the develop-
ment of territories; the creation of the production infrastructure of the region; establishing commu-
nication between all interested participants through the interaction of production, business and sci-
entific and educational institutions, which will ensure the innovative development of territories, 
taking into account the training of personnel of the appropriate profile and create the necessary 
prerequisites for the economic development of the country. 
Keywords: production cluster, business community, cluster management center, cluster innovation 
development fund, cluster development concept, conceptual model of interaction of participants, 
cluster-containing and cluster-forming factors, elements of interconnected systems. 

 
Введение. Мировой экономический кризис, усиление международной конкуренции, а так-

же структурные изменения, происходящие на данном этапе развития мировой экономики, 
нарушение сложившихся логистических цепочек способствовали формированию новых под-
ходов в экономическом развитии и создали предпосылки к формированию производственных 
кластеров. Выступая на ХХV Юбилейном Петербургском международным экономическом 
форуме (ПМЭФ), проходившем в Санкт-Петербурге с 15 по 18 июня Президентом страны 
В.В.Путиным был предложен новый порядок деятельности промышленных кластеров, кото-
рый должен начать действовать с 1 января 2023 года. По словам В.В.Путина, новые и уже дей-
ствующие кластеры должны стать дальнейшей основой для развития малого бизнеса. «И но-
вые, и уже действующие точки индустриального роста должны втягивать малый бизнес, во-
влекать его в свою орбиту. При этом для предпринимателя, для небольших организаций важно 
видеть горизонт, понимать перспективы». [12 с.13].  

 
Методы исследования. Поскольку, понятие кластер, представляет собой совокупность 

предприятий расположенных на одной территории, которые динамично развиваются в инду-
стриальные районы на условиях кластерного развития территорий. Так, А. Маршал в книге 
«Принципы экономической науки» (1890г.) выделил три основных фактора характеризующих 
развитие кластера: это рынок квалифицированной рабочей силы; локальную торговлю между 
фирмами и межфирменное разделение труда [10]. По его мнению, все это способствовало раз-
витию производства, формированию межотраслевых взаимосвязей приводящих к специализа-
ции производства. Дальнейшее развитие получили теории кластеров, которые были опублико-
ваны в книге М. Портера «Конкурентное преимущество стран» (1990г.). По мнению 
М.Портера: кластер – это «сконцентрированные по географическому признаку группы взаи-
мосвязанных компаний, специализированных поставщиков, фирм в соответствующих отрас-
лях, а также связанных с их деятельностью организаций (университетов, торговых объедине-
ний и т. д.) в определенных областях конкурирующих, а также ведущих совместную рабо-
ту» [14, с.46]. Термин кластер имеет несколько значений: скопление, концентрация; группа. 
Для кластеров свойственно эффективное развитие и функционирование только в условиях ры-
ночной среды. По мнению М. Портера сочетание кооперации и конкуренции является основой 
кластеров. Портер М. подчеркивал, что кластеры представляют систему взаимосвязей между 
фирмами, поставщиками, клиентами, а также исследовательскими центрами и университета-
ми. Только в этом случае появляется возможность осуществить взаимодействие между фунда-
ментальными исследованиями и выходом этих продуктов на рынок. 

Таким образом, кластер - это совокупность предприятий и организаций, осуществляющих 
научно-исследовательскую и опытно - конструкторскую деятельность расположенные на од-
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ной территории, взаимодействующие между собой для достижения общей цели.  
Определяющее значение при формировании инновационного кластера приобретает взаимо-

действие науки, бизнеса и региональных структур власти. 
Следует заметить, что, по мнению М. Портера, если у большинства участников не наблю-

дается непрерывный рост, то либо это изначально не является кластером, либо кластер не до-
стиг стадии зрелости. [14].  

В России был сформирован перечень программ развития территориальных кластеров с вы-
соким научно- техническим потенциалом, состоящим из 25 кластерных проектов, которые 
решают важные экономические проблемы такие как: развитие конкурентного рынка путем 
формирования благоприятной среды; возможность обеспечения производства, включая, высо-
коквалифицированную рабочую силу, доступную инфраструктуру и т. д.; а также вопросы 
обеспечения взаимодействия между органами государственной власти, бизнесом и научно - 
образовательными учреждениями для координации усилий по развитию производства. [8]. 

В этой связи необходимо формирование такой региональной системы, которая обеспечива-
ла взаимодействие научных, образовательных и предпринимательских организаций от созда-
ния инновации до ее внедрения, распространения и практической реализации. 

 Таким образом, региональная инновационная система включает все элементы инновации 
(наука, образование, система финансирования научных разработок и защиты интеллектуаль-
ной собственности), и формирует благоприятную среду для инновационной деятельности, ис-
пользуя при этом как государственную финансовую поддержку фундаментальных научных 
исследований, так и возможность привлечения частных инвесторов. В методологическом 
плане в регионе необходимо создать такую целостную, гибкую и динамичную систему, кото-
рая позволит обеспечить эффективное взаимодействие всех участников. Автор согласен с мне-
нием Н.Е. Егорова [9] и С.С. Нестроева [11] , что модель кластерного подхода представляет 
систему взаимодействия между участниками. Тогда применительно к производственному кла-
стеру в общем виде ее можно изобразить в виде схемы (рис. 1).  

НАУКА

Фундаментальные и 

прикладные 

исследования

ОБРАЗОВАНИЕ

Подготовка кадров

УПРАВЛЕНИЕ

Инфраструктура

ХОЗЯЙСТВУЮЩИЕ  

СУБЪЕКТЫ

Внедрение

Подготовка

Рис.1. Концептуальная модель производственного кластера региона 
 
При этом необходимо учитывать влияние объективных факторов, таких как размеры регио-

на, наличие природных ресурсов, особенности исторического развития институтов государ-
ства и предпринимательской деятельности. 

Все элементы системы взаимосвязаны, что позволит усилить связи между наукой-
образованием–производством и осуществлять подготовку кадров под конкретные направле-
ния деятельности. Основой для создания и развития данной инфраструктуры являются выс-
шие и средние учебные заведения и фонды поддержки малого предпринимательства, бизнес–
центры и другие предпринимательские структуры. Для реализации этой деятельности в реги-
оне целесообразно создать региональный инновационный фонд, в который вошли научно – 
исследовательские институты, консалтинговые компании, страховые компании и ряд других 
предпринимательских структур, которые нуждаются в определенном наборе информации. Де-
ятельность этого фонда не должна ограничиваться только информационными услугами, он 
должен обеспечивать консультирование при разработке проектов, проведение конкурсов по 
отбору проектов и др. Деятельность этого фонда позволит обеспечить инновационную актив-
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ность в регионе и создать необходимые условия для внедрения инноваций в производство. 
Таким образом, региональные власти обеспечивают доступ к результатам научных иссле-

дований и создают условия для их коммерческого использования, формируют инновационную 
инфраструктуру, систему подготовки квалифицированного персонала и нормативно – право-
вую базу для стимулирования предпринимательских структур по внедрению новейших разра-
боток. Это подтверждает необходимость и целесообразность формирования производствен-
ных кластеров. Некоторые авторы [8] дают следующее понятие кластера: это – целенаправ-
ленно сформированная группа предприятий, функционирующих на базе центров генерации 
научных знаний и бизнес – идей, подготовки высококвалифицированных специалистов. Бирю-
ков А.В. дает следующее понятие кластера [7]. «Инновационный кластер – это целостная си-
стема новых продуктов и технологий, взаимосвязанных между собой и сконцентрированных 
на определенном отрезке времени и в определенном экономическом пространстве». Для фор-
мирования инновационного кластера в регионе необходимо, прежде всего, наличие научного 
потенциала ученых с мировым уровнем, крупных научных центров, вузовской и производ-
ственной науки. В этой связи необходимо обеспечить соответствие образовательных услуг 
специфики развития региона. 

Совокупность организационно-экономических отношений, сопровождающих процессы 
формирования региональных отраслевых кластеров, возможно только при создании опреде-
ленных кластерообразующих условий, таких как конкуренция, концентрация и коммуника-
ции, а также посредством координации и кооперации. 

Реализацию предложенной концепции кластерной организации на региональном уровне 
можно представить в виде схемы (рис. 2).  

Рис. 2. Авторская концепция кластерной организации на региональном уровне  
 
Формирование кластеров возможно только при создании определенных кластерообразую-

щих факторов, включая конкуренцию, концентрацию и коммуникации, а также координацию 
и кооперацию. Концентрацию необходимо рассматривать как процесс объединения средств 
производства, работников, научных исследований и информацию, сосредоточенных на опре-
деленной территории в предпринимательских структурах и производствах. 

При этом при формировании кластеров необходимо учитывать конкуренцию, которая спо-
собствует определенным интересам в предпринимательских структурах, а с другой стороны 
конкурирует за выгодные условия производства и сбыта продукции, обеспечивая более каче-
ственное производство и выпуск продукции, как на внешних рынках, так и в самом кластере. 

Коммуникация предусматривает процесс обмена информацией на разных уровнях управле-
ния между участниками кластера. 
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К кластеросодержащим факторам относится координация и кооперация. Координация 
предусматривает согласованные действия различных элементов системы, как между элемента-
ми системы или внутри самой системы (между исполнителями или между предприниматель-
скими структурами). Кооперация предполагает добровольное объединение субъектов, объек-
тов собственности, а также различных видов интеллектуальной собственности (патентов, ноу-
хау, лицензий), информационных услуг для достижения общей цели. 

Целью создания любой концепции является формирование механизмов управления позво-
ляющих учитывать изменения, происходящие в регионе, стране и иметь возможность приспо-
сабливаться к этим изменениям. В своей работе Н.В. Андреева и А.В. Герасимов приходят к 
выводу о необходимости исследования элементов кластерных структур обеспечивающих вза-
имодействие между участниками, обозначив точки роста на уровне региона [2]. 

Авторская концепция создания кластера направлена на повышение эффективности функци-
онирования производств, предпринимательских структур, обеспечения потенциала субъектов 
производств и объектов предпринимательской деятельности с учетом возможностей их взаи-
модействия. Кластеры обеспечивают конкурентные преимущества и формируют инновацион-
ный поток путем внедрения новых идей, технологий, знаний. Для эффективного функциони-
рования кластера необходимо обеспечить взаимодействие производственного сектора – интел-
лектуальной инфраструктуры (университеты, исследовательские центры и т. д.) – органов 
управления (органы государственной власти и негосударственных организаций) [1]. Таким 
образом, можно сказать, что кластер является системой взаимодействия между объектами и 
субъектами предпринимательской деятельности, которые поддерживают инновации, и конку-
рентные преимущества [3,4,5,6,]. Следует заметить, что одним из важнейших элементов взаи-
модействия является возможность свободно обмениваться информацией со всеми участника-
ми кластера. 

В качестве финансовой поддержки на региональном уровне могут быть созданы фонды 
инновационного развития кластера на паритетных началах. Тогда, механизм стимулирования 
инноваций по мнению автора может быть представлен в следующем виде (см. рис. 3).  

Региональные власти

Центр управления 
кластером

Фонд инновационного 
развития кластера

Потребители

НИС

Производители

Рис. 3. Механизм взаимодействия участников производственного кластера 
 
Региональный центр управления кластером объединяет информационные потоки и обеспе-

чивает эффективное использование организационных возможностей для поддержки иннова-
ционного развития субъектов малого предпринимательства и региона в целом. 

 
Выводы. Владимир Путин в своем послании Федеральному Собранию 21 февраля 2023 

года уделил особое внимание новому режиму работы промышленных кластеров. Он отмечал, 
что деятельность промышленных кластеров обеспечивается путем снижения фискальной и 
административной нагрузки на компании-резиденты, а спрос на их инновационную продук-
цию, которая только выходит на рынок, будет поддерживается за счёт долгосрочных заказов и 
субсидий от государства [13]. 

Исходя из выше изложенного, можно заключить, что формирование производственного 
кластера в регионе позволит обеспечить: необходимый инновационный потенциал и будет 
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способствовать развитию промышленного производства; эффективное взаимодействие между 
производством, бизнес – структурами и образовательными учреждениями на условиях взаи-
мовыгодного сотрудничества обеспечит качественное образование соответствующее требова-
ниям рынка труда. 

Таким образом, формирование производственного кластера будет способствовать: разви-
тию территорий на основе внедрения инноваций; создаст условия для формирования инфра-
структуры региона и его экономического развития; повысит формирование образовательной 
среды на основе подготовки кадров соответствующего уровня. Интеграционное взаимодей-
ствие, осуществляемое в рамках реализации региональных кластерных инициатив, с широким 
вовлечением учреждений науки и образования, имеет значительный потенциал к решению 
проблемы удовлетворения потребности в высококвалифицированных и готовых к реализации 
профессиональных функций. В условиях особой наукоемкой инфраструктуры требуются спе-
циалисты, способные взаимодействовать с учетом новых подходов в стратегическом развитии 
территорий на предприятиях различных отраслей промышленности.  
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К ВОПРОСУ О СБАЛАНСИРОВАННОМ РАЗВИТИИ  

ЦЕНТРАЛЬНО-ЧЕРНОЗЕМНОГО МАКРОРЕГИОНА  

В КОНТЕКСТЕ ПРОСТРАНСТВЕННОЙ ПОЛЯРИЗАЦИИ1   
 
Аннотация. Реализация Стратегии пространственного развития Российской Федерации до 
2025 года стимулирует совершенствование методов сглаживания пространственной поляри-
зации регионов. Проблема межрегиональных социально-экономических различий на данный 
момент активно изучается на всех уровнях государственного управления. Во многих субъек-
тах страны интенсивно создаются и реализуются региональные и федеральные проекты по 
формированию благоприятной конкурентной среды с целью накопления региональных эконо-
мических преимуществ. В то же время вопросы организации социально-экономического разви-
тия регионов в условиях трансформации пространственной организации экономики не были 
изучены. В такой постановке проблематика регионального развития рассматривается впер-
вые. Целью данного исследования является разработка предложений для более эффектив-
ного использования потенциала каждого субъекта Центрально-Чернозёмного макрорегиона. 
В статье рассмотрена динамика основных социально-экономических показателей Централь-
но-Чернозёмного региона; изучена отраслевая направленность каждого субъекта макрорегио-
на, результаты систематизированы, обобщены и представлены в сводной таблице. Рас-
смотрен показатель вложений регионов в научные исследования, выявлены общие направле-
ния и проблемы. В результате рассмотренного материала предложена программа по объеди-
нению органов власти Белгородской, Брянской, Курской, Воронежской и Липецкой областей с 
целью комплексного социально-экономического развития. Полученные результаты вносят 
вклад в теорию сглаживания пространственной поляризации. 
Ключевые слова: региональная экономика, экономическая дифференциация, макрорегион, 
трансформация пространственной организации, региональная политика.   
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ON THE ISSUE OF BALANCED DEVELOPMENT 

CENTRAL CHERNOZEM MACROREGION 

IN THE CONTEXT OF SPATIAL POLARIZATION   
 
Abstract. The implementation of the Spatial Development Strategy of the Russian Federation 
until 2025 stimulates the improvement of methods for smoothing the spatial polarization of re-
gions. The problem of interregional socio-economic differences is currently being actively studied 
at all levels of government. In many regions of the country, regional and federal projects are be-
ing intensively created and implemented to create a favorable competitive environment in order to 
accumulate regional economic advantages. At the same time, the issues of the organization of so-
cio-economic development of regions in the conditions of transformation of the spatial organiza-
tion of the economy have not been studied. In this formulation, the problems of regional develop-
ment are considered for the first time. The purpose of this study is to develop proposals for more 
effective use of the potential of each subject of the Central Chernozem macro-region. The article 
considers the dynamics of the main socio-economic indicators of the Central Chernozem region; 
the sectoral orientation of each subject of the macroregion is studied, the results are systematized, 
summarized and presented in a summary table. The indicator of regional investments in scientific 
research is considered, general directions and problems are identified. As a result of the material 
considered, a program is proposed to unite the authorities of the Belgorod, Bryansk, Kursk, Voro-
nezh and Lipetsk regions for the purpose of integrated socio-economic development. The results 
obtained contribute to the theory of spatial polarization smoothing. 
Keywords: regional economy, economic differentiation, macroregion, transformation of spatial 
organization, regional policy. 

 
Введение 
На современном этапе социально-экономического развития Российской Федерации в эко-

номике страны и отдельных ее регионах протекают сложные социально-экономические про-
цессы, обусловленные влиянием пространственной трансформации. Несомненно, концентра-
ция трансформационных процессов обусловлена необходимостью обновления направлений 
стратегического планирования на различных управленческих уровнях. 

Россия, в условиях мировой политики в последнее десятилетие, является страной, эконо-
мические процессы которой подвергаются постоянной трансформации в результате измене-
ния мировых политических факторов. Воздействие и изменение внешнеполитических и 
внешнеэкономических условий, а также трансформация макроэкономических факторов тре-
буют создания долгосрочных стратегий по развитию как страны в целом, так и отдельных ее 
территорий. Возросла необходимость обособления экономики страны с целью повышения ее 
экономической независимости, устойчивости и социально-экономической безопасности. 

Первоочередной целью пространственной организации и пространственного развития 
страны в Стратегии пространственного развития до 2025 года обозначено достижение устой-
чивого и сбалансированного территориального развития России, сокращение межрегиональ-
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ных различий страны, ускорение темпов экономического роста1. Так, становится наиболее ак-
туальной проблема пространственной поляризации территорий. Одной из задач, поставленных 
для достижения цели пространственного развития, стало снижение показателей межрегиональ-
ной дифференциации за счет организации субъектов Российской Федерации в макрорегионы. В 
результате такой пространственной организации сформирован Центрально-Черноземный мак-
рорегион. 

Центрально-Черноземный макрорегион состоит всего из пяти областей (Белгородская, Воро-
нежская, Курская, Липецкая, Брянская). Однако ему уделяется особое внимание, исходя из то-
го, что в состав данного макрорегиона, во-первых, входят области, являющиеся приграничны-
ми геостратегическими территориями (Белгородская, Воронежская, Курская область - субъек-
ты, имеющие границу с другими государствами, Брянская область - субъект России, гранича-
щий со страной, являющейся частью Евразийского экономического союза). Во-вторых, все пять 
областей Центрально-черноземного макрорегиона выступают в роли перспективных агропро-
мышленных центров экономического роста субъектов РФ.  

Теория неравномерности распределения благ была исследована в трудах А. Гранберга, где 
он раскрывает понятие социально-экономического неравенства и выделяет фундаментальные 
социально-экономические факторы, обуславливающие возникновение территориальных дис-
пропорций [1].  

В современном мире количество таких факторов постоянно увеличивается. В связи с чем 
первоочередной задачей в вопросе сглаживания пространственной поляризации является выде-
ление факторов, оказывающих влияние на социально-экономическое развитие субъекта. Изуче-
нием современных факторов повышения эффективности региональной экономики в своих тру-
дах занимались такие авторы, как: Владыка М. В., Стрябкова Е. А., Лыщикова Ю. В., Горбуно-
ва Е. И., Вихорева М. В., Яковлева Н. В. [2, 3]. Вопросами межрегиональной экономической 
интеграции занимались Растворцева С. Н. и Лебедев А. О. [4]. 

Работы Абдулманапова П.Г. и Идиговой Л.М. предлагают к рассмотрению целые группы 
факторов социально-экономического развития субъектов на основе критериального подхода [5, 
6]. Классически, одним из основных показателей дифференциации в существующих опублико-
ванных исследованиях выступает уровень жизни населения, что находит свое отражение в ис-
следовании Шуляковой В.В. [7]. Перечень эффективных инструментов по сглаживанию про-
странственной поляризации объединен в трудах Ртищева А.В. [8, 9]. 

Однако существующие работы и исследования не имеют содержательной части, выделяю-
щей и группирующей общую отраслевую направленность экономики Центрально-
Чернозёмного макрорегиона. Отсутствуют также подходы к объединению органов власти мак-
рорегиона с целью достижения устойчивого уровня экономики макрорегиона. 

 
Объекты и методы исследования 
Объектом исследования приняты финансово-экономические результаты функционирования 

субъектов Центрально-Черноземного макрорегиона. Материалами для исследования стали дан-
ные, опубликованные Федеральной службой государственной статистики за 2019-2021 годы. 
Исследование проводилось с использованием методов обобщения и синтеза. Именно системно-
функциональный подход использован с целью выделения сложной подсистемы в образе само-
стоятельного объекта исследования и дать возможность изучения социально-экономических 
процессов в их связности с диалектическим развитием. 

 
Результаты и их обсуждение (экспериментальная часть) 
Важным фактором для рассмотрения социально-экономического развития территорий явля-

ется изучение их отраслевой направленности. Для наглядности нами составлен сводный пере-
чень экономических специализаций Центрально-Черноземного макрорегиона - таблица 1. 

С помощью приведенной таблицы наглядно прослеживается общая отраслевая направлен-
ность всех субъектов Центрально-Черноземного макрорегиона. Что касается основных соци-
ально-экономических показателей субъектов, включенных в состав макрорегиона, они имеют 
единое направление и отличаются друг от друга в допустимом уровне (максимальное отклоне-
ние +/- 10% по каждому экономическому показателю). 

Кроме того, Брянская, Курская и Воронежская области имеют неперспективные специализа-
ции экономики, критически важные для них (см. рисунок 1).  

1 Об утверждении стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года 
[Электронный ресурс]: распоряжение правительства РФ от 13.02.2019 № 207-р . Доступ из справ.-правовой систе-
мы «КонсультантПлюс»  
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Таблица 1 
Отраслевые экономические специализации субъектов  

Центрально-Черноземного макрорегиона*  

Специализация 
Принадлежность области 

Белгородская Брянская Воронежская Курская Липецкая 

добыча полезных ископаемых +     +   

Производство: ТС + + + + + 

Бумажное + + +   + 

металлических изделий + + + + + 

кожи   + + +   

компьютеров + + + + + 

медикаментов +   + + + 

Оборудования + + + + + 

мебель   + +     

напитки +       + 

одежда +   + + + 

Продукты питания + + + + + 

текстиль     + + + 

Минеральная продукция + + + + + 

Прочие готовые изделия + + + + + 

Пластмассовые изделия + + + + + 

Химические в-ва + + + +   

Электрическое оборудование + + + + + 

Сельское хозяйство + + + + + 

полиграфия +   +     

Информация и связь +   +   + 

Научно -техническая д-ть +   +   + 

туризм + + + + + 

*Примечание: Составлено автором  

  Брянская область 

 обработка древесины 
металлургическое производство 
текстильное производство 

 
Воронежская область 

 Обработка древесины 
производство нефтепродуктов 

 
Курская область 

 
производство бумаги 

Рис. 1. Критически важные отрасли регионов Центрально-Черноземного макрорегиона. 
 
С целью развития и расширения научно-технического и инновационного роста выделены 

перспективные научные центры. Так, Воронеж признан крупным центром экономического 
роста, ежегодно обеспечивающий вклад в социально-экономический рост страны на 1%. Ли-
пецк - перспективный экономический центр с населением более 500 тыс. человек, имеющий 
потенциал для вклада в экономическое развитие страны на уровне от 0,2% до 1% ежегодно. 
Белгород, как и Липецк, отнесен в группу центров с потенциалом вклада 0,2% - 1%. Что же 
касается Брянска и Курска, то численность административных центров также менее 500 тыс. 
человек, однако потенциал вклада в национальное развитие оценен в показатель до 0,2% еже-
годно. Таким образом, представляется возможным внесение вклада Центрально-Черноземного 
макрорегиона в экономическое развитие страны на уровне от 1,4% до 3,4% ежегодно. По мне-
нию Бондаревой Я.В., при изучении вопроса пространственной поляризации, необходим ана-
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лиз основных социально-экономических показателей рассматриваемой территории [10], в свя-
зи с чем на рисунке 2 представлена динамика изменения основных социально-экономических 
показателей субъектов Центрально-Черноземного макрорегиона в 2021 году относительно 
2019 гг.  

Рис. 2. Основные социально-экономические показатели субъектов  
Центрально-Черноземного макрорегиона за 2019-2022 гг. 

 
Каждый из регионов, согласно Стратегии пространственного развития Российской Федера-

ции до 2025 года, имеет различный уровень конкурентоспособности, несмотря на близкие ис-
ходные экономические условия, что усиливает межрегиональные различия на макроэкономи-
ческом уровне. 

В региональной экономике рассматриваются базовые факторы, влияющие на уровень кон-
курентоспособности субъекта: географическое положение, климатические условия, наличие 
природных ископаемых. Как мы установили ранее, субъекты Центрально-Черноземного мак-
рорегиона имеют аналогичные базовые экономические условия, из чего следует, что различия 
в уровне социально-экономического развития регионов возникают в результате различных 
управленческих стратегий и решений. 

Кроме того, важным инструментом к повышению конкурентоспособности является исполь-
зование регионом инноваций и научного потенциала. Устойчивый рост все больше связан со 
способностью региональных экономик внедрять инновации и трансформироваться, адаптиру-
ясь к постоянно меняющейся и более конкурентной среде [11]. Это означает, что необходимо 
приложить гораздо больше усилий для создания экосистем, которые поощряют инновации, 
исследования и разработки (НИОКР) и предпринимательство [12]. Исходя из этого, рассмот-
рим вложения регионов в развитие науки (рисунок 3).  

Рис. 3. Динамика уровня затрат на научные исследования за 2019-2021 гг  
по субъектам Центрально-Черноземного макрорегиона.  
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Так, объем вложений в сферу научных исследований в Центрально-Черноземном макроре-
гионе с 2019 по 2021 год увеличился на 19% (16 770 млн. руб. в 2019 году и 19 955 млн. руб. в 
2021 году). Наибольшую положительную динамику показала Белгородская область - прирост 
в 50,2%, следом за ней активный вклад в развитие научных исследований организует Курская 
область - прирост с 2019 по 2022 год составил 31,4%2. 

Важно отметить отрицательную динамику показателя внутренних затрат на исследования в 
Брянской области. Там данный показатель снизился на 47,3% и составил всего лишь 741,5 
млн. руб., что в 5 раз меньше, чем в Белгородской области. 

Таким образом, прослеживается разрозненность политики органов власти в области форми-
рования конкурентных преимуществ и экономического потенциала регионов. Отсутствует об-
щий план по развитию отраслевых экономических направлений, что создает различия в 
уровне экономического развития регионов как внутри Центрально-Черноземного макрорегио-
на, так и внутри страны в целом. 

Более того, Стратегия пространственного развития Российской Федерации до 2025 года 
принята еще в 2019 году, а по состоянию на 2022 год отсутствуют органы, формирующие ста-
тистическую и текущую отчетность в социально-экономических сферах в общем по макроре-
гиону. 

С целью комплексного развития Центрально-Черноземного макрорегиона необходимым 
представляется создание комиссии/комитета из числа представителей Брянской, Белгород-
ской, Курской, Липецкой и Воронежской областей с целью обмена опытом, социально-
экономической информацией, выявления общего вектора экономического развития, постанов-
ки целей, определения проблем и создания проектов, программ и стратегий для комплексного 
развития Центрально-Черноземного макрорегиона. 

Предлагается введение в макрорегион принципа концентрации. Принцип концентрации 
может быть использован в двух аспектах: первый – концентрация усилий (аккумуляция ресур-
сов макрорегиона и их перераспределение между субъектами с целью формирования конку-
рентоспособности макрорегиона); второй – концентрация расходов (формирование стратегий 
развития субъектов Центрально-Черноземного макрорегиона, выделение финансирования из 
консолидированного бюджета областей для реализации общепринятых программ). 

Внедрение принципа партнерства. Данный принцип может заключаться в разработке про-
грамм в рамках коллективного процесса с участием органов власти на региональном и мест-
ном уровнях. Это партнерство распространяется на все этапы процесса программирования, от 
проектирования, управления и внедрения до мониторинга и оценки. 

 
Заключение 
В ходе проведенного исследования выявлены факторы, за счет которых Центрально-

Черноземный макрорегион является стратегически и национально важной экономической еди-
ницей. Центрально-Черноземный макрорегион включает в себя геостратегические террито-
рии, которые имеют границы с другими государствами, граничат со странами Евразийского 
экономического союза, имеют многолетний высокий агропромышленный опыт и потенциал. 
Области Центрально-Черноземного макрорегиона имеют схожую институциональную базу 
для социально-экономического развития. Основные социально-экономические показатели ре-
гионов находятся в одной экономической группе, а различия их незначительны. 

В результате рассмотрения основных социально-экономических показателей макрорегиона 
можно говорить об устойчивом уровне экономики области. ВРП региона показывает положи-
тельную динамику. Однако, основные локомотивные виды деятельности - производство, до-
быча полезных ископаемых и сельское хозяйство. 

Вместе с тем, в целом в макрорегионе существует проблема с перераспределением благ, а 
также отсутствует общая программа по развитию областей в комплексе, нет направленности 
на равномерное распределение благ. 

Таким образом, в результате исследования была выявлена необходимость: 
1. Создание комиссии, в состав которой будут входить представители каждой области Цен-

трально-Черноземного макрорегиона с целью: 

−  выявления социально-экономических проблем регионов; 

−  разработки программ регионального развития; 

−  утверждения бюджета на финансирование проектов; 

−  оценки результатов деятельности макрорегиона; 

2 Россия в цифрах. 2020: Крат.стат.сб./Росстат- M., Р76 2020 – 550 с.  
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−  определения направления региональной политики; 
2. Создание группы по ведению статистической отчетности Центрально-Черноземного мак-

рорегиона, выявление отклонений от общероссийских показателей и тенденций. 
3. Разработка веб-сайта органов управления Центрально-Черноземным макрорегионом.  
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Аннотация. Эффективность деятельности органов местного самоуправления в услови-
ях обострения региональных социально-экономических проблем, обусловленных трансфор-
мацией национальной экономики страны в следствии влияния санкционных ограничений, 
выступает одним из важнейших факторов, определяющих тенденции социально-
экономического развития территорий. Именно органам власти регионального и муници-
пального уровней, посредством использования различных методов и приёмов, становит-
ся необходимым создание и поиск новаторских способов, активизирующих скорость и 
тенденции развития подведомственных им территорий. В связи с этим в статье ис-
следованы современные подходы к определению управленческой эффективности, изучены 
основные направления, посредством которых на современном этапе становится возмож-
ным проведение оценки эффективности деятельности управленческих кадров "на ме-
стах". В работе автором исследованы регламент и методика оценки эффективности 
деятельности органов местного самоуправления городских округов и муниципальных рай-
онов Белгородской области. Акцентировано внимание на перечне направлений монито-
ринга эффективности деятельности органов местного самоуправления Белгородской об-
ласти и произведён анализ их динамики по г. Белгород. Рассмотрен теоретический ас-
пект метода "обратной связи" при оценке эффективности деятельности органов мест-
ного самоуправления, проанализированы данные удовлетворённости населения деятель-
ностью органов местного самоуправления городского округа г. Белгород. 
Ключевые слова: региональная политика, муниципальное образование, местное само-
управление, управленческая эффективность, социальная удовлетворенность.   
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ON THE ISSUE OF EVALUATING THE EFFECTIVENESS  

OF ACTIVITIES LOCAL SELF -GOVERNMENT BODIES  

(ON THE EXAMPLE OF THE BELGOROD CITY DISTRICT)   
 
Abstract. The effectiveness of the activities of local self-government bodies in the conditions of 
aggravation of regional socio-economic problems caused by the transformation of the national 
economy of the country as a result of the influence of sanctions restrictions is one of the most 
important factors determining the trends of socio-economic development of territories. It is the au-
thorities of the regional and municipal levels, through the use of various methods and techniques, 
that it becomes necessary to create and search for innovative ways that activate the speed and 
trends of development of the territories under their jurisdiction. In this regard, the article examines 
modern approaches to the definition of managerial efficiency, examines the main directions 
through which at the present stage it becomes possible to assess the effectiveness of managerial 
personnel "on the ground". In the work, the author has studied the regulations and methodology 
for evaluating the effectiveness of the activities of local self-government bodies of urban districts 
and municipal districts of the Belgorod region. Attention is focused on the list of areas for moni-
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toring the effectiveness of the activities of local self-government bodies of the Belgorod region and 
an analysis of their dynamics in Belgorod is made. The theoretical aspect of the "feedback" 
method in assessing the effectiveness of the activities of local self-government bodies is consid-
ered, data on the satisfaction of the population with the activities of local self-government bodies 
of the Belgorod city district are analyzed. 
Keywords: regional policy, municipal formation, local self-government, managerial efficiency, 
social satisfaction. 

 
Введение. Важнейшим фактором развития каждого субъекта Российской Федерации явля-

ется его социально-экономическое положение, что влечет за собой необходимость его посто-
янного поддержания и развития, в следствии чего возрастает потребность в формировании 
эффективной управленческой деятельности, своевременно адаптирующейся к изменяющимся 
внешним и внутренним условиям. В связи со сложной мировой политической ситуацией и в 
условиях расширения санкций относительно российской экономики на данном этапе исследо-
ватели-регионалисты в своих трудах уделяют большое внимание оценке эффективности реги-
ональной политики на местах и соответствии ее и проводимой в муниципалитетах управлен-
ской деятельности интересам населения. Так, В.В. Шулякова в своей работе позиционирует 
уровень конкурентоспособности субъекта как один из показателей эффективности деятельно-
сти, проводимой управленцами в муниципалитетах [1, 2]. Многие авторы исследуют эффек-
тивность деятельности органов местного самоуправления при изучении вопросов региональ-
ной политики. Так, Н.В. Ворошилов предлагает авторский инструментарий и балльную оцен-
ку эффективности региональной политики по развитию муниципальных образований [3]. В 
трудах Т.В. Усковой и Н.В. Ворошилова раскрыты сущность региональной политики по обра-
зованию и развитию муниципальных образований; авторы под политикой по развитию муни-
ципальных образований понимают деятельность органов власти, определяющую приоритеты 
развития субъекта, механизмы стимулирования и поддержки развития муниципальных обра-
зований в целях обеспечения устойчивого развития территорий [4]. 

О.С. Волгин свои труды посвящает вопросам специфики муниципальной политики, в кото-
рых акцентирует внимание на обособленности муниципальных образований, которая каче-
ственно перетекает в возможность реализации территориальных интересов самим населением 
рассматриваемой пространственной единицы. Он рассматривает современное муниципальное 
образование как локальное целое с набором социальных и политических качеств [5]. Абляше-
вым А.Р. комплексно изучено понятие самой эффективности деятельности, проводимой муни-
ципальными властями (аспекты эффективности, наиболее частые проблемы, критерии и пока-
затели). По мнению исследователя, при оценке эффективности муниципального управления, 
необходимым становится разграничение внешней и внутренней среды управленческого воз-
действия, а сама эффективность муниципальной политики на современном этапе обусловлена 
способностью управленцев к грамотному применению современных технологий управления 
[6]. Рассмотрение всех теоретических аспектов и взглядов на оценку эффективности деятель-
ности органов местного самоуправления в одной работе не представляется возможным. Вме-
сте с тем показатели и критерии эффективности управления комплексно представлены в рабо-
те Диневича В.А., Рогачевой С.В. [7], Аганбегяна А.Г. при рассмотрении вопросов эффектив-
ности управления полно разграничивает внутреннюю и внешнюю эффективность [8], ком-
плексная оценка муниципальной политики представлена М. Горным [9], современные подхо-
ды к оценке управленческой эффективности рассмотрены в трудах Владыка М.В., Стрябкова 
Е.А., Лыщикова Ю.В., Горбунова Е.И [10], а материалы Лексина В. можно считать классиче-
ским подходом к теории управления [11]. Таким образом, тема эффективности региональной 
политики в муниципальных образованиях на современном этапе является актуальной и изуча-
емой. Вместе с тем, каждый регион Российской Федерации, исходя из своей специфики, имеет 
свой набор как социально-экономических преимуществ, так и перечень экономических про-
блем, что обуславливает необходимость исследования эффективности региональной политики 
на основе специфических данных конкретного муниципалитета. Кроме того, научные иссле-
дования в данной области в основном представляют собой теоретические суждения о перечне 
показателей и методик к оценке эффективности органов местного самоуправления, не неся в 
себе количественного или статистического обзора конкретных муниципальных образований. 
В связи с чем, необходимым стало проведение анализа показателей эффективности деятельно-
сти органов местного самоуправления г. Белгород, а также исследование динамики уровня 
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удовлетворенности населения управленческой деятельностью города в целях комплексной 
оценки уровня эффективности органов местного самоуправления. Данная диагностика позво-
лит сформировать представление как о «точках роста» муниципалитета, так и о его «узких 
местах». 

 
Методы исследования. Исследование проведено с использованием таких методов, как 

синтез, анализ, обобщение, методы статистического сравнения и табличной визуализации. В 
качестве основных материалов выступают данные Территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики Белгородской области.  

Обсуждение результатов. Одной из наиболее важных целей деятельности, проводимой ор-
ганами местного самоуправления, является организация и достижение комплексного социаль-
но-экономического развития вверенного муниципального образования. На современном этапе 
не существует единой закрепленной трактовки понятия «развитие муниципального образова-
ния». Зачастую под развитием муниципального образования понимается увеличение основ-
ных социально-экономических показателей территории, таких как численность населения, 
качество жизни населения, площадь территории под застройкой и т.д. Можно сказать, что эф-
фективность деятельности органов местного самоуправления будет определяться исходя из 
целей, принятых в программе развития. Чем ближе результат к предполагаемой цели, тем вы-
ше считается эффективность проводимой органами власти деятельности. 

Вместе с тем, существуют цели, достижение которых определяется количественным мето-
дом (достижение определённого показателя, увеличение/снижение доли и пр.), и цели, опреде-
лить которые невозможно путём статистического подсчёта (такие как: удовлетворённость 
населения предоставляемыми муниципальными услугами, удовлетворённость органами вла-
сти в целом). В таком случае стоит прибегать к использованию метода обратной связи. Под 
методом «обратной связи» стоит понимать схему, позволяющую получать информацию о со-
стоянии объекта управления непосредственно от населения муниципалитета. Результаты 
«обратной связи» используются для определения необходимости корректировки проводимой 
социально-экономической политики. С точки зрения законодательства Белгородской области 
принято Постановление Губернатора региона №80 «Об оценке эффективности деятельности 
органов местного самоуправления городских округов и муниципальных районов» от 
02.08.2018 г.1 

В Постановлении детально рассмотрен регламент мониторинга эффективности деятельно-
сти органов местного самоуправления городских округов и муниципальных районов, утвер-
ждена методика проведения данного вида мониторинга. Проведение мониторинга эффектив-
ности деятельности органов местного самоуправления по четырем группам и направлениям, 
объединенным в рисунке 1.  

1 Об оценке эффективности деятельности органов местного самоуправления городских округов и муниципальных 
районов [Электронный ресурс]: постановление Губернатора Белгородской области  от 13.02.2019 № 80. Доступ из 
справ.-правовой системы «КонсультантПлюс»  

Рис. 1. Группы и направления мониторинга эффективности деятельности  
органов местного самоуправления Белгородской области.  
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Исследуем направление «экономическое развитие» как показателя эффективности деятель-
ности органов местного самоуправления городского округа г.Белгород за 2019-2022г на осно-
ве данных, опубликованных Федеральной службой государственной статистики2 (см.табл.1). 

 
Таблица 1 

Динамика показателя эффективности деятельности органов местного  
самоуправления городского округа г. Белгород за 2020-2022 гг.  

(по направлению «экономическое развитие»). *  

2 Российский статистический ежегодник. 2022: Стат.сб./Росстат. – Р76 М., 2022 – 691 с.  

Показатель 2021/2020 2022/2021 2022/2020 

Субъекты малого и среднего предпринимательства 100,48 100,00 100,477 

Численность населения (среднее по списку малых и средних предприятий) 101,63 100,00 101,635 

V инвестиций в основной капитал (на 1 жителя) 99,88 99,75 99,625 

Площадь земельных участков - объектов налогообложения (доля) 100,49 100,49 100,983 

Протяжённость автомобильных дорог, не соответствующих нормативным 
требованиям (доля) 

94,00 94,15 88,500 

Заработная плата (средняя) 106,50 106,44 113,358 

Организации дошкольного образования (муниципалитет) 104,00 103,84 107,997 

Организации общего образования (муниципалитет) 104,00 103,54 107,677 

*Составлено автором 

 
Так, за три года (с 2020 по 2022 гг включительно) количество субъектов малого и среднего 

предпринимательства выросло всего на 0,477% (+3 единицы на 10 тыс. населения), при чем в 
2021 году относительно 2020 года динамика оставалась нулевой. Среднесписочная числен-
ность работников малых и средних предприятий увеличилась на 1,635% (также без роста за 
2021 год). Объем инвестиций в основной капитал сократился на 0,255% (-191 руб. в расчете на 
1 жителя). Вместе с тем, по состоянию на 01.01.2020 года начата производственная эксплуата-
ция 33 инвестиционных проектов общей стоимостью 4465,53 млн. руб. 

Отмечен рост доли земельных участков, являющихся объектами налогообложения земель-
ным налогом, от общей площади территории городского округа. Изменения произошли в 2022 
году (+0,62%). Что же касается заработной платы, то наибольший рост отмечается у работни-
ков дошкольного образования (рост за три года составил 7,997% и достиг уровня 24687 руб.), 
однако данного роста все же недостаточно. Уровень оплаты труда также остается менее опла-
чиваемым относительно сотрудников предприятий (48050 руб. в 2022 году) и работников об-
щеобразовательных учреждений (33409 руб. в 2022 году). 

Протяженность автодорог, не отвечающих нормативным требованиям, составляет 115,8 км 
(сокращение на 5,5%). На данное сокращение в своих трудах обращает внимание Н.Ю. Выро-
дов, делая заключение о том, что природа снижения доли автодорожного покрытия, не отвеча-
ющего нормативным требованиям, заключается в успешной реализации в городе проекта 
«Безопасные и качественные автомобильные дороги» [12]. 

Что касается метода "обратной связи", то в области и ее муниципальных образованиях по-
средством сети Интернет производится оценка населением эффективности деятельности руко-
водителей органов местного самоуправления муниципальных образований области, а также 
оценка эффективности деятельности различных учреждений, оказывающих услуги населению 
муниципальных образований области. Оценка населением производится по 11 различным 
сферам деятельности, что позволяет органам власти формировать достоверную картину об 
уровне удовлетворенности населения управленческой деятельностью. Что касается городско-
го округа г. Белгород, то муниципальное образование в общем рейтинге муниципальных обра-
зований области (по уровню удовлетворенности населения) занимает 11 строчку из 22 
(удовлетворенности на 31.01.2023 года - 97,48%). Наглядно динамика эффективности деятель-
ности органов местного самоуправления по методу обратной связи представлена в таблице 2. 
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Таблица 2 
Динамика удовлетворенности населения деятельностью органов МСУ  

городского округа "Город Белгород" за 2020-2022 годы*  

Сфера 2021/2020 2022/2021 2022/2020 

Городское благоустройство 100,3 95,2 95,6 

Дороги 95,4 90,5 86,4 

Деятельность о области культуры 66,7 140,8 93,9 

Управление (муниципальный уровень) 98,2 99,9 98,1 

Образование /наука 99,2 98,9 98,1 

Общественный порядок 103,6 90,8 94,2 

Производственная /торговая 90,5 93,5 84,7 

Труд, занятость 93,7 90,4 84,7 

Туристическая деятельность 95,8 85,6 82,0 

Физкультурное воспитание 97,1 95,9 93,2 

*Составлено автором 

 
В 2020 году удовлетворённость населения проводимой органами местного самоуправления 

деятельностью в общем составила 90,6%, в 2021 году - 91,87%, в 2022 году - 85,4%, что говорит 
об отрицательной динамике. Важно отметить, что снижение уровня удовлетворённости в 2022 
году относительно 2020 года наблюдается по всем сферам деятельности. Наибольшее отрица-
тельное воздействие оказало снижение показателя в сфере туризма (-17,7%), в сфере производ-
ства и торговли (-15,2%), и в сфере труда и занятости (-15,2%).  

Таким образом, по результатам «народного голосования» органы местного самоуправления 
могут получать информацию о сферах социально-экономической жизни муниципального окру-
га, требующих корректировки. Несомненно, уровень удовлетворённости населения проводимой 
органами власти политикой связан с общей экономической, политической и социальной обста-
новкой в стране, в связи с чем представляется необходимым в разрезе комплексной оценки эф-
фективности деятельности органов местного самоуправления проводить сравнительный анализ 
показателей деятельности органов МСУ всех муниципальных образований. 

Муниципальные округа Белгородской области разделены на 4 группы. Сообразно представ-
ляется при подведении итогов мониторинга эффективности деятельности органов местного са-
моуправления определять по одному победителю в первой, второй, третьей и четвертой груп-
пах. Вместе с тем при оценке эффективности региональной политики и деятельности органов 
местного самоуправления, считаем недостаточным простой мониторинг показателей эффектив-
ности деятельности органов местного самоуправления. Автор считает, что при оценке эффек-
тивности деятельности органов власти, необходимо произвести анализ достигнутых показате-
лей относительно плана развития муниципалитета. Необходима качественная работа по получе-
нию и обработке обратной связи населения. Необходимо, в первую очередь, масштабное озна-
комление населения с существующим порталом, в котором каждый житель может оставить 
оценку удовлетворенности управленческой деятельностью. На данный момент, при изучении 
результатов "народного голосования", автором выявлено наличие неоповещенности населения 
о проводимом опросе. Участие жителей в голосовании составляет менее 15% от численного 
населения каждого муниципалитета Белгородской области, что говорит о неполной картине 
социального мнения. Помимо этого, актуальным при оценке эффективности управления станет 
сравнение и мониторинг социально-экономических показателей за аналогичный период в тер-
риториях-побратимах. Стратегия пространственного развития Российской Федерации на пери-
од до 2025 года в целях гармоничного развития территорий объединяет субъекты страны в мак-
рорегионы, имеющие аналогичные условия развития (климатические условия, территориальное 
расположение, наличие природных богатств, отраслевые направленности, население и пр.3). 
Так, сравнение показателей Белгородской области сообразно проводить с результатами Брян-
ской, Воронежской, Курской и Липецкой областей. Наглядно система составляющие для оценки 
эффективности, проводимой на территориях с точки зрения автора, представлена на рисунке 2.  

3 Об утверждении стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года 
[Электронный ресурс]: распоряжение правительства РФ от 13.02.2019 № 207-р Доступ из справ.-правовой системы 
«КонсультантПлюс»  

about:blank
about:blank
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Рис. 2. Система оценки эффективности управления. 
 
Вместе с тем, эффективная политика заключается в способности быстрой реакции на меня-

ющиеся политические и социально-экономические условия. 
Данное высказывание напрямую связано с теорией внутренней эффективности управления, 

в которой исследуется работа органов местного самоуправления. А в частности, такие ее 
направления, как эффективность выработки, формирование решений, организация и скорость 
исполнения решений, уровень личностного потенциала государственного служащего и про-
чее. С целью оценки внутренней эффективности используют следующие коэффициенты: опе-
ративность деятельности управленческого аппарата, уровень использования в работе ИТ-
технологий, уровень цифровизации в деятельности управленческого аппарата, рациональ-
ность в содержании документации и прочее. 

Исходя из перечня оцениваемых критериев, можно говорить о человеческом капитале. 
Именно квалифицированные и заинтересованные кадры в органах местного самоуправления 
смогут отвечать поставленным требованиям эффективности. 

 
Выводы. Результаты исследования еще раз напоминают нам о том, что местное самоуправ-

ление - полноценный самостоятельный институт, а эффективное управление любым муници-
пальным образованием способствует ускоренному развитию территории, повышению как ее 
экономического положения, так и уровня конкурентоспособности. В целях достижения устой-
чивого уровня эффективной политики, органам-представителям местного самоуправления 
необходимо владеть полной информацией о специфике территории, ее ресурсах и потребно-
стях. Для оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления и проводи-
мой ими политики необходимо наличие утвержденной методики и регламента. В Белгород-
ской области муниципальные округа объединены в 4 группы согласно их социально-
экономической специфике, утверждены сферы для оценки эффективности и перечень рассмат-
риваемых показателей. Вместе с тем, власти региона и муниципалитетов не ограничиваются 
получением отчетных данных, а рассматривают, при принятии решений, результаты народно-
го голосования, формирующие уровень удовлетворенности населения деятельностью органов 
МСУ и региональной политикой в целом. 

Итогом работы является подтверждение предположения автора о наличии проблемы раз-
розненности в методиках оценки эффективности деятельности органов местного самоуправле-
ния. Кроме того, выявлена проблема фактического отсутствия реальных данных об удовлетво-
ренности населения проводимой в городском округе управленческой деятельности, что не 
позволяет дать полной информации о соответствии проводимой деятельности органов местно-
го самоуправления интересам населения.  
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РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОЙ  

СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ КАК РЕЗУЛЬТАТА  

СОГЛАШЕНИЯ МЕЖДУ ВЛАСТЬЮ И БИЗНЕСОМ1   
 
Аннотация. В работе отражены итоги исследования регионального аспекта развития 
системы корпоративной социальной ответственности как результата соглашения меж-
ду властью и бизнесом. Авторским коллективом делается обоснованный вывод о том, 
что в текущих условиях геополитической турбулентности и макроэкономической не-
стабильности построение качественной системы взаимодействия власти и бизнеса вы-
ступает важным инструментом снижения уровня социальной напряженности в граж-
данском обществе и решения актуальных социально-экономических проблем, базирую-
щемся на создании устойчивого механизма корпоративной социальной ответственно-
сти. Механизм корпоративной социальной ответственности требует от представите-
лей бизнес-структур смещения вектора своего развития с получения текущих коммерче-
ских эффектов на решение стратегических социально-экономических проблем развития 
региона. В свою очередь органы государственной власти региона должны обеспечить фор-
мирование максимально благоприятного инвестиционного климата на основе оптимиза-
ции мер административного воздействия. В статье обосновывается актуальность по-
строения эффективной системы взаимодействия власти и бизнеса на региональном 
уровне в условиях санкционного давления, рассматриваются основные направления взаи-
модействий власти и бизнеса на региональном уровне, анализируются итоги развития 
корпоративной социальной ответственности в Смоленской области, а также выполня-
ется диагностика функционирования социального предпринимательства в регионе. 
Ключевые слова: региональная экономика, корпоративная социальная ответствен-
ность, бизнес, власть, предпринимательство, социальное развитие.   
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REGIONAL ASPECT OF THE DEVELOPMENT OF THE CORPORATE  

SOCIAL RESPONSIBILITY AS A RESULT OF AN AGREEMENT  

BETWEEN GOVERNMENT AND BUSINESS   
 
Abstract. The paper reflects the results of the study of the regional aspect of the development of 
the corporate social responsibility system as a result of an agreement between government and 
business. The author's team makes a reasonable conclusion that in the current conditions of geo-
political turbulence and macroeconomic instability, the construction of a high-quality system of 
interaction between government and business is an important tool for reducing the level of social 
tension in civil society and solving urgent socio-economic problems based on the creation of a 
sustainable mechanism of corporate social responsibility. The mechanism of corporate social re-
sponsibility requires representatives of business structures to shift the vector of their development 
from obtaining current commercial effects to solving strategic socio-economic problems of the re-
gion's development. In turn, the state authorities of the region should ensure the formation of the 
most favorable investment climate based on the optimization of administrative impact measures. 
The article substantiates the relevance of building an effective system of interaction between gov-
ernment and business at the regional level under the conditions of sanctions pressure, examines the 
main directions of interaction between government and business at the regional level, analyzes the 
results of the development of corporate social responsibility in the Smolensk region, and also per-
forms diagnostics of the functioning of social entrepreneurship in the region. 
Keywords: regional economy, corporate social responsibility, business, government, entrepreneur-
ship, social development. 

 
Введение. Построение эффективной системы взаимодействия власти и бизнеса имеет по-

вышенный уровень актуальности в современных условиях социально-экономического разви-
тия государства, которые характеризуются рецессионными последствиями ковидных ограни-
чений, а также максимально негативным влиянием санкций недружественных стран. При су-
ществующей конъюнктуре функционирования национальной экономики на уровне каждого 
региона крайне важно выстроить качественную систему коммуникаций властных структур и 
представителей делового сообщества [1]. Результаты подобного рода взаимодействия позво-
лят сформировать целый комплекс положительных эффектов, которые станут триггером для 
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развертывания глобальной региональной системы государственно-частного партнерства. Мис-
сия региональных органов власти видится в оказании комплексной организационной и адми-
нистративной поддержки субъектам бизнеса, которая должна снизить уровень давления на 
них со стороны контрольно-разрешительного механизма. В свою очередь фокус развития де-
ловых структур должен быть смещен с получения текущей коммерческой выгоды на достиже-
ние долгосрочных социальных эффектов регионального развития. Таким образом, стержне-
вым результатом взаимодействия власти и бизнеса на региональном уровне должно стать 
строительство устойчивой системы корпоративной социальной ответственности, которая поз-
волит снизить уровень социальной напряженности в обществе и обеспечить решение отдель-
ных социально-экономических проблем. Активная социальная позиция представителей бизне-
са уменьшит влияние деструктивных тенденций на уровень жизни населения и сформирует 
предпосылки для выхода из кризисного пика в среднесрочной перспективе [2, с.15]. Финансо-
во-экономической основой реализации механизма корпоративной социальной ответственно-
сти выступит расширение потенциала предпринимательской деятельности, опирающееся на 
проактивную, системную организационно-административную поддержку региональных орга-
нов власти [3]. 

 
Цель работы заключается в рассмотрении регионального аспекта развития системы корпо-

ративной социальной ответственности как результата соглашения между властью и бизнесом. 
Достижение указанной цели происходит по итогам решения следующего перечня задач: 

−  обосновать актуальность построения эффективной системы взаимодействия власти и биз-
неса на региональном уровне в условиях санкционного давления; 

−  рассмотреть основные направления взаимодействия власти и бизнеса на региональном 
уровне; 

−  проанализировать итоги развития корпоративной социальной ответственности в Смолен-
ской области; 

−  выполнить диагностику функционирования социального предпринимательства в Смолен-
ской области. 

 
Материалы и методы исследования. В процессе выполнения работы был использован 

широкий спектр методов исследования, основными из которых стали методы обобщения и 
синтеза, научной абстракции, аналитической диагностики, статистический. Метод обобщения 
и синтеза создал возможность аккумулировать весь спектр полученных научных результатов в 
единый концепт, отражающий актуальность, направления, цели, задачи и особенности регио-
нального аспекта развития системы корпоративной социальной ответственности как результа-
та соглашения между властью и бизнесом. Статистический метод на основе использования 
репрезентативного выборочного наблюдения способствовал формированию достоверной ин-
формационной базы для проведения аналитических расчетов. Метод аналитической диагно-
стики позволил провести исследование широкого спектра показателей, характеризующих раз-
витие системы корпоративной социальной ответственности как результата соглашения между 
властью и бизнесом в Смоленской области. 

Основные результаты исследования. Механизм взаимодействия власти и бизнеса в Смолен-
ской области носит многоаспектный характер, основные направления которого представлены 
на рисунке 1.  

Основные направления взаимодействия  
власти и бизнеса в Смоленской области 

Построение партнерских 
отношений для решения 

социально-
экономических задач 

Координация усилий 
для повышения  
эффективности  

управления  
бизнес-процессами 

Организационно-
административная  
поддержка бизнеса  

и инвестиционный климат 

Снижение  
коррупционной  
составляющей  

механизма  
«власть-бизнес» 

Рис. 1. Основные направления взаимодействия власти и бизнеса в Смоленской области  
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На основе представленной информации можно отметить, что актуальным аспектом взаимо-
действия власти и бизнеса выступает снижение коррупционной составляющей. Решение дан-
ной задачи осуществляется в рамках совершенствования отечественного правового поля в 
указанной области регулирования, а также цифровизации ведения бизнеса [4]. Основная про-
блема противозаконности рассматриваемого механизма заключается в построении схем аффи-
лированного взаимодействия представителей власти и бизнеса, нацеленных на получение не 
легитимных доходов. Устранение коррупционных схем происходит в первую очередь через 
соблюдение требований актуального нормативно-правового поля Российской Федерации. 

Важным направлением взаимодействия власти и бизнеса в Смоленской области выступает 
организационно-административная поддержка. Реализация данного механизма осуществляет-
ся через координирующую роль некоммерческих организаций, представляющих интересы 
бизнеса в системе государственного управления регионом. В Смоленской области координи-
рующую функцию взаимодействия власти и бизнеса выполняют:  

− «Деловая Россия» - союз предпринимателей российского бизнеса, работающих в основ-
ном в несырьевом секторе нашей экономики;  

− «Опора России» - выступает в качестве актуальной площадки в фарватере строительства 
диалога власти и бизнеса. 

Для поддержки развития бизнеса в административном поле Смоленской области иницииро-
вано создание нескольких региональных координирующих органов:  

− Торгово-промышленная палата Смоленской области - основной функционал, который 
заключается в создании благоприятного климата для развития предпринимательской деятель-
ности в регионе, стимулировании инвестиционной активности, защите законных интересов 
представителей бизнеса в системе государственного управления [5]. 

− Департамент инвестиционного развития Смоленской области - ключевой фокус деятель-
ности, которого сводится к следующим направлениям: создание благоприятного инвестицион-
ного климата, консультационное сопровождение частно-государственных инвестиционных 
проектов, разработка и реализация программ, способствующих развитию инвестиционной ак-
тивности [6]. 

− Смоленский областной фонд поддержки предпринимательства - деятельность, которого 
направлена на содействие в предоставлении грантов, кредитов, микрозаймов, льготных лизин-
говых схем коммерческим структурам и представителям бизнеса региона [7]. 

− Центры поддержки предпринимательства Смоленской области - основной вектор дея-
тельности, которых направлен на оказание информационно-консультационных услуг предста-
вителям бизнеса [8]. 

Важным результатом взаимодействия власти и бизнеса в Смоленской области выступает 
выстраивание привлекательного инвестиционного климата. На рисунке 2 отражаем динамику 
рейтинга Смоленской области при оценке инвестиционного климата на основе опроса пред-
принимателей [9].  

Рис. 2. Динамика рейтинга Смоленской области при оценке  
инвестиционного климата на основе опроса предпринимателей. 

 
На основе представленной на рисунке информационной базы можно сделать вывод о том, 

что рейтинг инвестиционного климата Смоленской области на протяжении рассмотренного 
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временного интервала увеличивается. Максимально высокое – 12 место в рейтинге отмечается 
в 2020 году. Прогрессивные результаты Смоленской области по данному критерию показыва-
ют повышение качества взаимодействия власти и бизнеса в регионе. 

Расширение потенциала корпоративной социальной ответственности выступает важным 
инструментом решения социальных проблем региона. Использование механизмов корпора-
тивной социальной ответственности в ракурсе взаимодействия власти и бизнеса носит мно-
гофункциональный характер, ключевые фокусы которого заключаются в следующих направ-
лениях: 

− финансирование и развитие социального предпринимательства; 

− интенсификация и государственного стимулирование социальных инвестиций; 

− расширение потенциала государственно-частного партнерства в социальной сфере регио-
на. 

Расширение потенциала социального предпринимательства выступает важным инструмен-
том решения проблем в социальной сфере региона. С учетом сказанного на рисунке 3 предста-
вим основные показатели государственного финансирования социального предприниматель-
ства в Смоленской области [8].  

Рис. 3. Показатели государственного финансирования социального  
предпринимательства в Смоленской области. 

 
Анализ представленного информационного массива позволяет сделать вывод о том, что в 

Смоленской области присутствует положительная динамика роста масштабов финансовой 
поддержки социального предпринимательства. Социальное предпринимательство наиболее 
распространено среди малых форм ведения коммерческой деятельности. Использование меха-
низмов социального предпринимательства позволяет решать ряд локальных социальных про-
блем на региональном уровне. В то же время для реализации наиболее актуальных проектов в 
социальной сфере, органы государственного управления Смоленской области предусмотрели 
механизмы грантовой поддержки, которая расширяет потенциал социального предприятия и 
создает условия для его дальнейшего развития. На основе расчетов можно отметить, что в 
2021 году по сравнению с 2015 годом объем грантовой поддержки социального предпринима-
тельства в Смоленской области увеличился на 30,75%, а в 2021 году по сравнению с 2020 го-
дом прирост составил 5,94%. 

Интенсивность социальной ответственности корпораций в регионе также можно оценить 
через призму количества реализуемых социальных предпринимательских проектов. С учетом 
сказанного, на рисунке 4 отразим количество социальных предпринимательских проектов, 
реализованных в Смоленской области, в рамках взаимодействия власти и бизнеса [10].  

На основе данных рисунка 4 можно сделать вывод о том, что в Смоленской области за по-
следние годы наблюдается увеличение числа реализованных социальных предприниматель-
ских проектов. Растущая динамика данного показателя свидетельствует о повышении интен-
сификации процессов в регионе, связанных с социальной ответственностью корпораций.  
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Рис. 4. Количество социальных предпринимательских проектов, реализованных  
в Смоленской области, в рамках взаимодействия власти и бизнеса.  

 
В данном случае можно говорить о стимулирующей роли органов государственной власти 

в регионе, которые посредством взаимодействия с бизнесом смогли создать стимулирующие 
мотивы, обеспечивающие стремление последнего к социальной деятельности. Выполненные 
расчеты свидетельствуют о том, что в Смоленской области в 2021 году по сравнению с 2015 
годом наблюдается рост численности реализованных социальных предпринимательских про-
ектов на 46,75%. 

Нормативно-правовой основой реализации механизма государственно-частного партнер-
ства являются концессионные соглашения, в рамках которых органы государственной власти 
и бизнеса принимают на себя определенные обязательства по реализации социальных проек-
тов и их финансированию. При этом для реализации механизма государственно-частного 
партнерства происходит формирование перечня наиболее актуальных объектов социальной 
инфраструктуры. На рисунке 5 отразим динамику концессионных соглашений в социальной 
сфере Смоленской области [11].  

Рис. 5. Динамика концессионных соглашений в социальной сфере Смоленской области. 
 
На основе данных рисунка 5 можно сделать вывод о том, что в Смоленской области наблю-

дается положительная динамика численности концессионных соглашений в социальной сфе-
ре. Наличие данного тренда является положительной характеристикой результативности взаи-
модействия власти и бизнеса при совместном решении социальных проблем. За период 2017-
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2021 годов в Смоленской области происходит рост количества концессионных соглашений в 
социальной сфере на 31,06%. В краткосрочной перспективе актуальной задачей органов госу-
дарственной власти является увеличение интенсивности процессов в социальной сфере на ос-
нове механизмов государственно-частного партнерства. 

Расширение потенциала системы корпоративной социальной ответственности является по-
ложительным результатом взаимодействия государства и бизнеса. Для диагностики результа-
тивности существующего механизма корпоративной социальной ответственности на рисунке 
6 представим динамику социальных инвестиций в Смоленской области [12].  

Рис. 6. Динамика социальных инвестиций в Смоленской области. 
 
На основе данных рисунка 6 можно сделать вывод о том, что в Смоленской области проис-

ходит увеличение социальных инвестиций в рамках реализации механизма корпоративной 
социальной ответственности. Основной вектор социальных инвестиций в данном аспекте 
направлен на снижение производственного травматизма, создание благоприятных условий 
режима труда, отдыха и восстановления рабочей силы, проведение профилактических осмот-
ров, охрану здоровья населения, экологическую защиту территории. Одним из направлений 
реализации механизма корпоративной социальной ответственности выступает льготное бан-
ковское кредитование. В указанной аспекте в первую очередь необходимо отметить актуаль-
ность создания системы льготного микрофинансирования для населения региона на базе круп-
ных банковских структур [1, с. 60].  

 
Заключение. По итогам проведенной работы можно сделать вывод о присутствии устой-

чивого механизма взаимодействия власти и бизнеса в Смоленской области. Спектр и результа-
ты данного взаимодействия носят достаточно разносторонний характер, но общая результа-
тивность приводит к формированию прогрессивного трека социально-экономического разви-
тия территории. Основные направления взаимодействий власти и бизнеса в Смоленской обла-
сти могут быть сведены к следующим базовым аспектам: построение партнерских отношений 
для решения социально-экономических задач, координация усилий для повышения эффектив-
ности управления бизнес-процессами, организационно-административная поддержка бизнеса 
и создание благоприятного инвестиционного климата, снижение коррупционной составляю-
щей механизма «власть-бизнес». К числу актуальных результатов взаимодействия власти и 
бизнеса в Смоленской области можно отнести: 

− Выстраивание действенного механизма корпоративной социальной ответственности. Фо-
кус взаимодействия власти и бизнеса в указанном аспекте концентрируется на финансирова-
нии и развитии социального предпринимательства, интенсификации и государственном сти-
мулировании социальных инвестиций, расширении потенциала государственно-частного 
партнерства в социальной сфере региона. 

− К числу положительных характеристик взаимодействия власти и бизнеса в сфере функ-
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ционирования механизма корпоративной социальной ответственности Смоленской области 
необходимо в первую очередь отнести увеличение грантовой поддержки социального пред-
принимательства, рост количества реализованных социальных предпринимательских проек-
тов, повышение масштабов концессионных соглашений в социальной сфере, а также увеличе-
ние емкости социальных инвестиций. В тоже время в системе корпоративной социальной от-
ветственности Смоленской области присутствуют ряд негативных моментов, которые требуют 
устранения за счет оптимизации взаимодействия региональных властей и бизнеса. 

− Увеличение масштабов государственно-частного партнерства в регионе, которое основы-
вается на высоком уровне взаимного уважения и доверия власти и бизнеса. За рассмотренный 
период в Смоленской области присутствует положительная динамика численности концесси-
онных соглашений, которая способствует развитию социальной сферы территории. Кроме то-
го, обращает на себя внимание существенный масштаб отдельных социальных проектов в ре-
гионе, которые реализуются на базе государственно-частного партнерства. 

− Для построения качественного механизма взаимодействия власти и бизнеса в Смолен-
ской области существует ряд общественных и государственных структур, вектор деятельности 
которых направлен на поддержку предпринимательской активности в регионе. Осуществле-
ние организационно-административной поддержки происходит через координирующую роль 
некоммерческих организаций, представляющих интересы бизнеса в системе государственного 
управления регионом. Итогом данного сегмента взаимодействия власти и бизнеса в Смолен-
ской области выступает стабилизация численности субъектов малого и среднего предприни-
мательства, а также сокращение общего количества жалоб на деятельность органов региональ-
ной власти со стороны представителей бизнес-сообщества. 

− Органы государственной власти Смоленской области предприняли широкий спектр уси-
лий для создания благоприятного инвестиционного климата в регионе, что обеспечило приток 
инвестиций. Повышение инвестиционной активности бизнеса выступает положительной ха-
рактеристикой итогов его взаимодействия с властными структурами. Руководство региона 
смогло сформировать атмосферу доверия для текущих и потенциальных инвесторов за счет 
продуманной и предсказуемой административной и нормативно-правовой политики. Результа-
ты данной политики нашли свое отражение в повышении рейтинга инвестиционного климата 
Смоленской области.  
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МАЛОЕ И СРЕДНЕЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В РЕСПУБЛИКАХ СЕВЕРНОГО 

КАВКАЗА: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ   
 
Аннотация. В статье анализируется современное состояние субъектов малого и сред-
него предпринимательства в республиках Северного Кавказа. Цель данной работы - 
выявить проблемы развития субъектов малого и среднего предпринимательства в рес-
публиках Северного Кавказа. Методология исследования. Методологической основой 
послужили такие общенаучные методы исследования, как сравнительный, логический и 
статистический анализ. С помощью данных методов рассматривается современное со-
стояние малого и среднего предпринимательства в республиках Северного Кавказа. Ре-
зультаты: выявлены современные проблемы развития субъектов малого и среднего 
предпринимательства на основе проведенного анализа их современного состояния. Об-
ласть применения: проведенное исследование может представлять интерес для органов 
государственной власти, специалистов в области МСП, а также научных работников, 
занимающихся вопросами развития сектора малого и среднего предпринимательства. 
Выводы: успешное развитие сектора МСП в республиках Северного Кавказа нуждается 
в разработке комплекса мер, с помощью которых на территориях республик будет со-
зданы благоприятные условия, посредством которых этноэкономические компоненты, 
присущие экономикам республик, будут интегрированы в современную систему хозяй-
ствования.  
Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, субъекты МСП, предпринима-
тельская активность, показатели МСП.   
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SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTREPRENEURSHIP IN THE REPUBLICS OF THE 

NORTH CAUCASUS: CURRENT STATE AND DEVELOPMENT PROBLEMS   
 
Abstract. The article analyzes the current state of small and medium-sized businesses in the re-
publics of the North Caucasus. The purpose of this work is to identify the problems of develop-
ment of small and medium-sized businesses in the republics of the North Caucasus. Research 
methodology. The methodological basis was such general scientific research methods as compar-
ative, logical and statistical analysis. With the help of these methods, the current state of small 
and medium-sized enterprises in the republics of the North Caucasus is considered. Results: the 
modern problems of the development of small and medium-sized businesses are identified on the 
basis of the analysis of their current state. Scope of application: the conducted research may be 
of interest to public authorities, specialists in the field of SMEs, as well as researchers involved in 
the development of the small and medium-sized business sector. Conclusions: the successful 
development of the SME sector in the republics of the North Caucasus requires the development 
of a set of measures by which favorable conditions will be created in the territories of the repub-
lics, through which the ethno-economic components inherent in the economies of the republics 
will be integrated into the modern management system. 
Keywords: small and medium-sized entrepreneurship, SME entities, entrepreneurial activity, 
SME indicators. 
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Введение: Важной проблемой, которая стоит в настоящее время перед республиками Се-
верного Кавказа, является обеспечение трудоспособного населения республик работой. Дан-
ную проблему можно решить путем развития сектора малого и среднего предприниматель-
ства, поскольку развитый сектор МСП – это развитие производства, сферы услуг и торговли, и 
в конечном итоге рост количества рабочих мест. Безусловно, данный способ с одной стороны 
решает проблему обеспечения населения работой, а с другой такой способ наименее затрат-
ный, поскольку предприятия малого и среднего предпринимательства более мобильны, чем 
крупные предприятия и, соответственно, требуют меньших средств и ресурсов для своего раз-
вития. 

Рассмотрим текущее состояние сектора МСП в республиках Северного Кавказа более де-
тально. В таблице 1 представлена динамика числа субъектов МСП с 2018 по 2022 год. 

 
Таблица 1 

Динамика численности субъектов малого и среднего предпринимательства  
в 2018-2022 гг. в республиках Северного Кавказа  

Субъект 
2018 

(тыс. ед.) 
2019 

(тыс. ед.) 
2020 

(тыс. ед.) 
2021 

(тыс. ед.) 
2022 

(тыс. ед.) 

Республика Дагестан 35411 36358 35698 41192 43358 

Карачаево-Черкесская 
Республика 

11139 10899 10515 11504 11865 

Кабардино-Балкарская 
Республика 

19240 18547 17839 18876 19275 

Республика Северная  
Осетия - Алания 

15162 15016 14995 15910 16373 

Республика Ингушетия 4271 4807 4233 4799 5352 

Чеченская Республика 14775 13985 14247 15932 18225 

Всего 99998 99612 97527 108213 11444 

Составлено автором по материалам [1] 

 
Представим наглядно данные Таблицы 1 в виде диаграммы.  

Рис. 1. Динамика численности субъектов МСП в 2018-2022 гг. в России, тыс. ед.  
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На рисунке 1 мы видим, что исходя из представленных данных, число субъектов МСП к 
2022 году относительно выросло. В некоторых республиках рост субъектов МСП больше, в 
каких-то меньше, хотя в этот период экономика России претерпевала сильные изменения, свя-
занные с санкциями, пандемией и другими проблемами. Это говорит о том, что находясь в 
жестких условиях неопределенности, российский малый и средний бизнес приспосабливается 
к новым реалиям и выживает, занимая свободные ниши, которые образовались после ухода 
иностранных компаний.  

В таблице 2 представлена численность рабочих, занятых в малом и среднем предпринима-
тельстве в 2018-2022 гг. в республиках Северного Кавказа. [1,3] 

 
Таблица 2 

Динамика численности рабочих, занятых в малом и среднем  
предпринимательстве в 2018-2022 гг. в республиках Северного Кавказа  

Субъект 
2018 

(тыс. ед.) 
2019 

(тыс. ед.) 
2020 

(тыс. ед.) 
2021 

(тыс. ед.) 
2022 

(тыс. ед.) 

Республика Дагестан 39989 45320 48540 51968 54912 

Карачаево-Черкесская 
Республика 

18055 18497 18612 18388 19837 

Кабардино-Балкарская 
Республика 

30453 29219 29805 27040 28609 

Республика Северная  
Осетия - Алания 

27260 26281 27841 27250 29106 

Республика Ингушетия 4285 4843 5643 6241 7626 

Чеченская Республика 12366 13277 35076 18689 23156 

Всего 132408 137437 165517 149576 163246 

Составлено автором по материалам по материалам [1] 

 
Представим наглядно данные Таблицы 2 в виде диаграммы.  

Рис. 2. Динамика численности рабочих, занятых в малом и среднем  
предпринимательстве в республиках Северного Кавказа. 

 
Как видно из диаграммы, численность населения, занятого в секторе МСП, также выросла. 

Каждая республика Северного Кавказа имеет свои специфические этноэкономические особен-
ности, которые складывались годами в процессе исторического развития и свойственные мен-
талитету их народов. И, конечно, эти особенности не могут не влиять на развитие и отрасле-
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вую структуру сектора малого и среднего предпринимательства и проявляются в применении 
традиционных методов, которые складывались здесь годами. [9] 

Несмотря на все происходящие события и сложности, с которыми столкнулись предприя-
тия сектора МСП, следует искать новые пути решения этих проблем, не бояться принимать 
кардинальные решения, эффективно управлять и оперативно реагировать на происходящие 
изменения. 

В республиках Северного Кавказа в развитии сектора МСП задействованы местные ресур-
сы, то есть малые и средние предприятия пользуются в основном собственными природно-
климатическими, материально-техническими, трудовыми и минерально-сырьевыми местными 
ресурсами. Продукция, которую выпускают предприятия сектора МСП в республиках Север-
ного Кавказа, как правило, это продукция массового потребительского спроса. Такое произ-
водство находится в "тени", что обусловлено коррупционным фактором. Как результат, пред-
приниматели не хотят брать заемный капитал в банках, вследствие чего возникает дефицит 
финансовых и инвестиционных ресурсов, и действующие предприятия сектора МСП, как пра-
вило, имеют узкую предметную специализацию. 

Для того чтобы предприятия сектора МСП в нынешних условиях успешно создавались и 
развивались, вышли из "тени", необходима помощь со стороны государства. В связи с этим 
Правительством РФ было принято решение продлить на год значительную часть лицензий и 
разрешений, срок которых истекает в этом году. Кроме того, на плановые и внеплановые про-
верки предприятий сектора МСП во всех сферах был наложен мораторий. Со стороны 
Минэкономразвития был подготовлен законопроект, суть которого состоит в том, чтобы сни-
зить границы штрафов для микро- и малых предприятий, запретить штрафовать предприятия 
при первой проверке и тем более дважды штрафовать, когда за одновременно штрафуются и 
сотрудник, и предприниматель. [10] 

Недостаточный уровень развития сектора МСП – это слабое место экономики республик 
Северного Кавказа. И если раньше основная цель, которая ставилась перед данными респуб-
ликами, заключалась в том, чтобы обеспечить достаточный уровень занятости населения, то 
сейчас приоритетным направлением развития экономик республик Северного Кавказа являет-
ся инновационная и инвестиционная активность предприятий, которые в настоящее время 
находятся на экстремально низком уровне. 

Поэтому необходимы такие процессы, как реструктуризация и создание производств, вы-
пускающих продукцию массового значения, реализация которой будет возможной на регио-
нальном и федеральном рынках. Вообще, существование инновационной экономики невоз-
можно без развитого сектора МСП, что обусловлено ролью малых и средних предприятий в 
качестве своеобразных проводников инноваций в рыночное пространство. И, конечно, разви-
тый сектор МСП невозможен без эффективной поддержки со стороны государства. 

Сектор МСП в республиках Северного Кавказа отличается от других регионов тем, что 
здесь наряду с новыми отраслями экономики возрождаются традиционные виды хозяйствен-
ной деятельности. Кроме того, следует отметить потенциал развития экономики в данных рес-
публиках – это люди, которые станут новым классом, занятым в сфере малого и среднего 
предпринимательства, и которые в сложившихся сложных условиях обеспечат политическую 
и социально-экономическую стабильность в регионе. 

Для того, чтобы в республиках Северного Кавказа сформировался средний класс, который 
будет занят в секторе МСП и занимать доминирующее положение в обществе, необходима 
действенная государственная поддержка развития малого и среднего предпринимательства. 
Кроме того, необходимо сохранить национальные ремесла в республиках, которые наряду со 
специфическими климатическими условиями, сочетанием натурального и мелкотоварного 
производства могут сыграть существенное значение в формировании туристско-
рекреационных зон на территории республик Северного Кавказа. 

 
Вывод: Успешное развитие сектора МСП в республиках Северного Кавказа нуждается в 

разработке комплекса мер, с помощью которых на территориях республик будет созданы бла-
гоприятные условия, посредством которых этноэкономические компоненты, присущие эконо-
микам республик, будут интегрированы в современную систему хозяйствования.  
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РАЗВИТИЕ ХАРАКТЕРИСТИК ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ    
Аннотация. Статья посвящена исследованию развития основных факторов конкурен-
тоспособности промышленных предприятий под влиянием научно-технического прогрес-
са. В ходе проведения исследования и подготовки статьи были использованы научный, 
аналитический, сравнительный и обобщенный (для выявления и анализа факторов кон-
курентоспособности) методы; для представления результатов исследования применена 
табличная визуализация. Были выявлены следующие факторы конкурентоспособности: 
производственные, информационные и коммуникационные технологии, подходы к управ-
лению персоналом и созданию организационных структур, развитие систем обеспечения 
качества продукции. Проведен анализ развития данных факторов в динамике с целью 
обеспечения возможности комплексной оценки конкурентоспособности промышленного 
предприятия. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, факторы, динамика, технологии, анализ, про-
мышленное предприятие.  
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DEVELOPMENT OF THE CHARACTERISTICS OF THE MAIN FACTORS 

COMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES  
 

Abstract. The article is devoted to the study of the development of the main factors of competi-
tiveness of industrial enterprises under the influence of scientific and technological progress. Dur-
ing the research and preparation of the article, scientific, analytical, comparative and generalized 
methods were used (to identify and analyze competitiveness factors); tabular visualization was 
used to present the results of the study. The following factors of competitiveness were identified: 
production, information and communication technologies, approaches to personnel management 
and the creation of organizational structures, the development of product quality assurance sys-
tems. The analysis of the development of these factors in dynamics is carried out in order to en-
sure the possibility of a comprehensive assessment of the competitiveness of an industrial enter-
prise. 
Keywords: competitiveness, factors, dynamics, technologies, analysis, industrial enterprise. 

 
1. Введение 
Экономическое развитие промышленного предприятия предполагает изменения внутрен-

ней среды промышленного предприятия под влиянием динамичной внешней среды, ориенти-
рованные, в том числе, и на обеспечение конкурентоспособности самого предприятия и его 
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КАРАМЫШЕВ А.Н.  

РАЗВИТИЕ ХАРАКТЕРИСТИК ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

продукции. 
Основные факторы конкурентоспособности промышленных предприятий имеют, по наше-

му мнению, следующие важнейшие особенности: 
1. Формируются под воздействием развития науки и техники. По этой причине количе-

ственные и качественные параметры данных факторов имеют динамический характер. 
2. Использование факторов конкурентоспособности с превосходящими характеристиками 

конкурентами формирует внешние угрозы; собственным предприятием – возможности. 
3. Природа данных факторов имеет двойственный характер: 
– формируются данные факторы, в большинстве случаев, во внешней для предприятия сре-

де;  
– во внутренней среде предприятия данные факторы выступают как объектами управления, 

так и элементами системы управления. 
Исходя из изложенного выше, считаем, что выявление основных факторов конкурентоспо-

собности и динамики их параметров можно осуществить на основе анализа характеристик си-
стем управления предприятием.  

Проведенный анализ теоретических основ [1-8] и определений понятия "система управле-
ния предприятием" Малахай С.Н. [9], Гайфуллина Б., Обухова И. [10], Лисецкого Ю.М. [11], 
Глущенко В.В. [12], Денисова Д.В. [13] показал отсутствие единого понимания ее сущности 
среди исследователей, позволил выявить следующие характерные свойства: 

1. Совокупность элементов: трудового коллектива, оборудования, материальных ресурсов, 
информации и др. 

2. Наличие связей (коммуникаций, взаимодействия) между элементами системы управле-
ния и способов их осуществления. 

3. Использование информации. 
4. Наличие входных и выходных связей между системой управления и внешней средой. 
5. Реализация функций управления [14]. 
6. Составные элементы методологии управления (принципы, методы, инструментарий, спо-

собы, приемы, механизмы принятия решений и т.п.). 
7. Свойства, присущие системному подходу к управлению (рассмотрены в параграфе 1.1): 

целостность, структурированность, наличие цели. 
8. Границы системы управления. Существуют два подхода к пониманию системы управле-

ния предприятием по данному признаку [2, 11]: 

−  в рамках первого подсистемой управления понимаются объект (производство) и субъект 
управления (состоящий из управляющей и исполнительной подсистем). 

−  в рамках второго подсистемой управления понимается выполняющая управленческие 
функции подсистема предприятия, обособленная от производства. 

Поскольку основные факторы конкурентоспособности промышленных предприятий явля-
ются составными частями системы управления предприятием и объектами их управления, то 
для оценки их развития необходимо рассмотреть эволюцию систем управления предприятия-
ми.  

Среди исследователей отсутствует единое мнение по вопросу понимания и выделения эта-
пов эволюции систем управления предприятиями. Эволюцию систем управления рассматрива-
ют в разрезе развития: 

−  организационных структур [7,8]; 

−  отношения к персоналу и системы его мотивации [5,6]; 

−  систем обеспечения качества продукции [4]; 

−  применяемых информационных технологий [1,2]. 
Недостатками таких подходов являются неполное понимание траектории эволюции и одно-

бокость анализа. Существенным недостатком части этих подходов является отсутствие ком-
плексного учета достижений научно-технического прогресса. Уровень технологий, во многом, 
определяет параметры воздействия на производственную подсистему (методы организации 
производства, требования к обеспечению ресурсами, информационно-коммуникационные воз-
можности и т.п.) и, следовательно, структуру и характеристики системы управления. 

Поскольку токарный станок часто называют отцом всех остальных станков, то оценивать 
первые этапы развития науки и техники мы считаем возможным через развитие данного вида 
оборудования. В начале 16 века применялся токарный станок, работающий на мускульной 
силе. В середине 16 века – мускульную силу заменило водяное колесо. К концу 18 века усили-
ями Модсли Г. был изобретен универсальный токарный станок, суппорт которого был спосо-
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бен перемещаться вдоль и поперек, что дало возможность относительно высокой точности 
обработки. В начале 19 века вращение обрабатываемой заготовки осуществлялось с помощью 
паровых машин. Первый электрический привод был изобретен в 1834 г., а в конце 19 века - 
трехфазный асинхронный электродвигатель, получивший широкое применение в промышлен-
ности. Также в середине 19 века начали применять конвейеры. В 80-х годах 19 века запатенто-
вана лампочка накаливания с ресурсом работы до 1200 часов. 

С 1955 года начат выпуск технологического оборудования с ЧПУ. В 70-х годах появились 
первые коммерческие, а в 80-х годах - первые массовые персональные компьютеры. Началась 
разработка программ трехмерного моделирования с последующим их применением в обраба-
тывающей промышленности. 

По нашему мнению, для получения более полной картины эволюции систем управления, 
их развитие должно рассматриваться комплексно в разрезе нескольких ключевых элементов. 
Каждому историческому этапу соответствует свое сочетание. На основе анализа ключевых 
элементов системы управления и объектов управления на промышленном предприятии были 
выявлены основные факторы конкурентоспособности промышленных предприятий, установ-
лена хронология развития их характеристик (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Хронология развития характеристик основных факторов конкурентоспособности  
промышленных предприятий (авторская разработка)  

Временной  
период 

Наименование оцениваемого фактора 

Основные и перспек-
тивные технологии 

производства 

Подходы к управлению 
персоналом и созданию 

организационных структур 

Применяемые информационные 
и коммуникационные технологии 

Система обеспечения  
качества продукции 

1850 – 1900 
г.г. 

1) середина 19 века: 
Появление первых 
конвейеров. 
2) конец 19 века: 
а) создание 
трехфазного асинхрон-
ного электродвигателя; 
б) производство много-
шпиндельных станков. 

Линейное ручное управле-
ние 

80-е годы 19 в.: 
создание первого телефона 

Контроль качества про-
дукции осуществляется с 
помощью контрольно-
измерительного инстру-
мента и лабораторного 
оборудования. 

1900 – 1950 
г.г. 

1908 г. 
применение конвейер-
ной линии для произ-
водства и сборки слож-
ной продукции на пред-
приятии Г.Форда 

1) Начало 20 века (1903-
1916 г.г.): школа научного 
управления. Предметом 
исследования выступает 
научная организация труда. 
2) 20-40-е годы: 
школа административного 
управления. Сформулиро-
вано понятие организацион-
ной структуры и функцио-
нального управления. 
3) 20-60 годы: 
школа человеческих отно-
шений. 

1927 г.: Осуществляются коммер-
ческие телефонные переговоры 
между Северной Америкой и 
Европой. 

Первая половина 20 в.: 
а) разрабатывается обору-
дование, способное распо-
знавать дефекты материа-
ла и останавливать произ-
водственный процесс 
(принцип дзидока); 
б) реализован принцип 
быстрой переналадки 
оборудования; 
в) реализован принцип 
"точно в срок". 

1950 – 2000 
г.г. 

1) 1955 год: 
выпуск технологическо-
го оборудования с ЧПУ 
(на основе перфокарт). 
2) 80-е годы: 
появление САПР. 
3) 1986 год: выпуск ПО 
"Autocad". 
4) 90-е годы: 
появление первых пяти-
координатных станков с 
ЧПУ, работающих на 
основе САПР. 
5) 90-е годы – 
наст.время: появление и 
развитие аддитивных 
технологий (для прото-
типирования). 

1950 – наст.время: 
а) школа поведенческих 
наук. 
б) школа науки управления. 
С 50-х годов становление и 
развитие процессного под-
хода привело к формирова-
нию матричных организа-
ционных структур. 

1) 70-е годы: 
а) производство первых коммер-
ческих компьютеров; 
б) разработка MRP-систем; 
в) создание закрытой локальной 
сети ARPANET (1969 г.). 
3) 80-е годы: 
а) создание первого сотового 
телефона; 
б) производство первых персо-
нальных компьютеров; 
в) создание интернета; 
г) разработка MRP II -систем. 
4) 90-е годы: 
разработка ERP -систем. 
5) 2000-е годы: 
разработка APS- и CSRP-систем. 

Вторая половина 20 в.: 
а) разработана система 
"канбан"; 
б) разработана методоло-
гия управления 
"Бережливое производ-
ство" (50-60-е годы); 
в) разработана методоло-
гия управления "Шесть 
сигм" (1986 г.). 

2000 г. – 
наст.время 

20-е годы: 
появление семикоорди-
натных обрабатываю-
щих центров 

1950 – наст.время: 
а) школа поведенческих 
наук; 
б) школа науки управления. 

1) 2001 год: 
создан первый телефон поколе-
ния "3G". 
2) 10-е годы – наст.время: 
а) выпуск смартфонов; 
б) создание высокоскоростного 
интернета; 
в) разработка и совершенствова-
ние ERP II - систем. 

Применяется сочетание 
методологий управления 
на основе бизнес-
процессов. 
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КАРАМЫШЕВ А.Н.  

РАЗВИТИЕ ХАРАКТЕРИСТИК ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Установленная хронология развития характеристик основных факторов конкурентоспо-
собности промышленных предприятий отличается от существующих комплексным анализом 
их возможностей на каждом историческом этапе в разрезе применяемых производственных, 
информационных и коммуникационных технологий, подходов к управлению персоналом и 
созданию организационных структур, развития систем обеспечения качества продукции. 

Необходимо отметить следующие важные моменты по таблице 2: 
а) Широкое применение представленных в таблице достижений науки и техники на про-

мышленных предприятиях осуществляется с некоторым временным лагом от указанных дат 
их изобретения или первой апробации, продолжительность которого зависит от историческо-
го периода и уровня конкуренции.  

б) Появление новых технологий не всегда приводит к отказу от уже существующих. Чаще 
всего происходит их дополнение, что можно объяснить экономической целесообразностью. 
Например, появление смартфонов, способных поддерживать мобильные приложения и пере-
давать большие объемы информации, органично дополнили широко распространенный про-
водной интернет. 

До Холодной войны с западными странами, несмотря на участие в Первой мировой, граж-
данской и Великой отечественной войнах, системы управления отечественными промышлен-
ными предприятиями развивались аналогично западным, с определенным отставанием от 
них. Введение санкций на экспорт в Советский Союз передовых достижений западной науки 
и техники стимулировало советскую промышленность к развитию своих технологий произ-
водства, систем управления предприятиями и обеспечения качества продукции. В 1955 году 
начато применение системы "БИП" (бездефектное изготовление продукции), целью которой 
было обеспечение прохождения технического контроля с первого предъявления. В 60-70-х 
годах успешно внедрены системы "КАНАРСПИ" и "НОРМ", в которых основной акцент сде-
лан на увеличении надежности технических изделий. В 80-х годах началось применение ком-
плексной системы управления качеством продукции ("КС УКП"), в основе которой лежат 
статистические методы многоступенчатого контроля качества и метрологический анализ 
[15]. 

Отставание отечественной промышленности в 80-е годы в области производства компью-
терной техники от западных разработчиков стало значительным, что повлекло отставание в 
уровне автоматизации производства в части станков с ЧПУ и автоматизации систем управле-
ния в целом. После распада Советского Союза отечественные предприятия оказались некон-
курентоспособны по соотношению цена-качество с западными и восточными конкурентами. 
Значительная часть предприятий из-за разрыва кооперационных цепочек потеряла традици-
онных потребителей своей продукции. Гиперинфляция усугубила указанные проблемы. 
Часть российских промышленных предприятий разорилась, остальные были вынуждены в 
интенсивном режиме изучать, адаптировать и внедрять методологии совершенствования биз-
нес-процессов (наиболее востребованными оказались "Бережливое производство" и "Шесть 
сигм"), закупать и осваивать современное оборудование, внедрять автоматизированные плат-
формы управления предприятиями. 

 
3. Выводы 
1. Особенности факторов конкурентоспособности промышленных предприятий: а) коли-

чественные и качественные параметры имеют динамический характер, обусловленный до-
стижениями научно-технического прогресса; б) применение факторов с превосходящими 
характеристиками конкурентами формирует внешние угрозы, собственным предприятием – 
возможности; в) природа данных факторов имеет двойственный характер: они формируются, 
в большинстве случаев, во внешней для предприятия среде; во внутренней среде предприя-
тия выступают как объекты управления, так и элементы системы управления. 

2. Недостатками существующих подходов к анализу эволюции факторов конкурентоспо-
собности промышленных предприятий являются неполное понимание траектории их разви-
тия и однобокость анализа, отсутствие комплексного учета достижений научно-технического 
прогресса. 

3. Установленная хронология развития характеристик основных факторов конкурентоспо-
собности промышленных предприятий отличается от существующих комплексным анализом 
их возможностей на каждом историческом этапе в разрезе применяемых производственных, 
информационных и коммуникационных технологий, подходов к управлению персоналом и 
созданию организационных структур, развития систем обеспечения качества продукции.  
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Аннотация. В данной статье рассматриваются методы совершенствования устойчи-
вости развития высокотехнологичных предприятий. Она начинается с определения клю-
чевых факторов, влияющих на устойчивое развитие, таких как инновации, рациональное 
использование окружающей среды и социальная ответственность. Затем в статье об-
суждается важность принятия всеобъемлющего подхода к устойчивому развитию, 
включая использование передовых технологий, вовлечение стейкхолдеров и стратегиче-
ское партнерство. Основываясь на тщательном анализе существующей литературы и 
тематических исследований, в этой статье представлены практические стратегии для 
высокотехнологичных предприятий для совершенствования устойчивого развития, та-
кие как реализация «зеленых» инициатив, взаимодействие со стейкхолдерами и внедре-
ние методов устойчивого управления цепочками поставок. Статья завершается обсуж-
дением проблем и возможностей, связанных с реализацией стратегий устойчивого разви-
тия, с акцентом на необходимость постоянной оценки и мониторинга для обеспечения 
долгосрочного успеха. Эта статья служит ценным ресурсом для менеджеров высокотех-
нологичных предприятий, исследователей, стремящихся улучшить практику устойчиво-
го развития. Кроме того, в статье отмечается положительное влияние описанных ме-
тодов на выполнение государственного оборонного заказа. 
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METHODS OF IMPROVING SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

A HIGH-TECH ENTERPRISE   
 
Abstract. This article discusses methods for improving the sustainability of the development of 
high-tech enterprises. It begins by identifying the key factors influencing sustainable development, 
such as innovation, environmental management and social responsibility. The article then discuss-
es the importance of adopting a comprehensive approach to sustainable development, including the 
use of advanced technologies, stakeholder engagement and strategic partnership. Based on a thor-
ough analysis of the existing literature and case studies, this article presents practical strategies for 
high-tech enterprises to improve sustainable development, such as the implementation of "green" 
initiatives, interaction with stakeholders and the introduction of sustainable supply chain manage-
ment methods. The article concludes with a discussion of the challenges and opportunities associ-
ated with the implementation of sustainable development strategies, with an emphasis on the need 
for continuous assessment and monitoring to ensure long-term success. This article serves as a 
valuable resource for managers of high-tech enterprises, researchers seeking to improve the practice 
of sustainable development. In addition, the article notes the positive impact of the described 
methods on the implementation of the state defense order. 
Keywords: sustainable development, high-tech enterprise, improvement of economic and techno-
logical management methods, ecology. 
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Введение. 
В последние годы концепция устойчивого развития приобретает все большее значение для 

предприятий всех видов. Высокотехнологичные предприятия, в частности, призваны сыграть 
решающую роль в содействии устойчивому развитию, поскольку они часто работают в отрас-
лях, оказывающих значительное воздействие на окружающую среду и общество. Внедряя 
устойчивые методы и технологии, эти предприятия могут не только уменьшить свое воздей-
ствие на окружающую среду и внести свой вклад в социальное благополучие, но и повысить 
свою долгосрочную конкурентоспособность и прибыльность [1]. 

Однако достижение устойчивого развития не всегда легко для высокотехнологичных пред-
приятий, поскольку они сталкиваются с целым рядом сложных проблем и ограничений. К ним 
относятся быстро меняющиеся рыночные условия, острая конкуренция, соблюдение норма-
тивных требований, сложность цепочки поставок и растущий спрос на прозрачность и подот-
четность. Для решения этих проблем и достижения устойчивого развития высокотехнологич-
ным предприятиям необходимо применять комплексный подход, учитывающий не только эко-
логические и социальные последствия, но также экономические и технологические факторы. 

Цель этой статьи - изучить некоторые методы, которые высокотехнологичные предприятия 
могут использовать для улучшения своего устойчивого развития. В частности, будет рассмот-
рена роль передовых технологий, устойчивых инноваций, взаимодействия со стейкхолдерами 
и корпоративная социальная ответственность бизнеса в содействии устойчивому развитию 
высокотехнологичных предприятий. В статье также будут обсуждены некоторые проблемы и 
риски, связанные с этими методами, и даны практические рекомендации по их преодолению. 

В целом, в этой статье подчеркивается важность устойчивого развития для высокотехноло-
гичных предприятий и дается представление о стратегиях и практиках, которые могут помочь 
им достичь своих целей в области устойчивого развития.  

Применяя активный и комплексный подход к устойчивому развитию, высокотехнологич-
ные предприятия могут не только улучшить свои экологические и социальные показатели, но 
и создать долгосрочную ценность для своих стейкхолдеров и инвесторов, а также внести свой 
вклад в более устойчивое будущее. 

Устойчивое развитие высокотехнологичных предприятий является важнейшей целью как 
для самой компании, так и для общества в целом. В последние годы в деловом мире растет 
признание важности устойчивого развития, поскольку компании все чаще признают преиму-
щества внедрения экологически ответственных методов. 

Высокотехнологичные предприятия, в частности, находятся в уникальном положении для 
внесения вклада в устойчивое развитие с помощью своих инновационных продуктов и услуг. 

Однако быстрые темпы технологических инноваций могут также создавать новые экологи-
ческие и социальные проблемы, такие как электронные отходы, потребление энергии и соци-
альное неравенство. Чтобы решить эти проблемы и достичь устойчивого развития, высокотех-
нологичные предприятия должны применять целостный подход, учитывающий не только их 
собственную деятельность, но и более широкое социальное и экологическое воздействие их 
продуктов и услуг. 

В этой статье мы рассмотрим методы совершенствования устойчивости развития высоко-
технологичных предприятий. В частности, речь будет идти о трех ключевых областях: внедре-
нии устойчивых практик в деятельность компании, использовании передовых технологий для 
разработки устойчивых продуктов и услуг, а также взаимодействии со стейкхолдерами для 
продвижения устойчивого развития во всей отрасли. Внедряя эти стратегии, высокотехноло-
гичные предприятия могут не только улучшить свои экологические и социальные показатели, 
но и повысить свою долгосрочную конкурентоспособность и репутацию [6]. 

Мы начнем с рассмотрения важности устойчивого развития в контексте высокотехнологич-
ных предприятий, а также проблем и возможностей, с которыми они сталкиваются. Затем мы 
подробно обсудим каждую из трех ключевых областей, приведя примеры передовой практики 
и тематические исследования. Наконец, в заключение мы обобщим ключевые идеи и обрису-
ем последствия для высокотехнологичных предприятий и других стейкхолдеров и инвесторов. 

 
Основная часть 
Ключевые факторы, влияющие на устойчивое развитие высокотехнологичных предприя-

тий: 
На устойчивое развитие высокотехнологичных предприятий влияет целый ряд внутренних 

и внешних факторов. Некоторые из ключевых факторов включают: 
1.1 Инновации 
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Инновации имеют решающее значение для успеха и устойчивого развития высокотехноло-
гичных предприятий. Они включают в себя разработку и внедрение новых продуктов, услуг, 
процессов и бизнес-моделей, которые создают ценность для клиентов, стейкхолдеров и обще-
ства. Инновации могут помочь высокотехнологичным предприятиям оставаться впереди кон-
курентов, реагировать на меняющиеся требования рынка и решать возникающие проблемы, 
такие как изменение климата и нехватка ресурсов. 

1.2 Управление окружающей средой. 
Экологический менеджмент относится к практике и стратегиям, которые применяют высо-

котехнологичные предприятия для минимизации своего воздействия на окружающую среду. 
Это включает в себя сокращение выбросов парниковых газов, сохранение природных ресур-
сов, управление отходами и загрязнением окружающей среды, а также продвижение устойчи-
вых методов цепочки поставок. Высокотехнологичные предприятия могут улучшить свои эко-
логические показатели, внедряя "зеленые" технологии, энергоэффективные методы и взаимо-
действуя со стейкхолдерами для содействия бережному отношению к окружающей среде. 

1.3 Социальная ответственность 
Социальная ответственность включает в себя этические, юридические и моральные обяза-

тельства, которые высокотехнологичные предприятия несут перед своими инвесторами, 
стейкхолдерами, заинтересованными сторонами, включая сотрудников, клиентов, поставщи-
ков и общество в целом. Высокотехнологичные предприятия могут продемонстрировать свою 
социальную ответственность, поддерживая местные сообщества и уважая права человека. Со-
циальная ответственность также может помочь высокотехнологичным предприятиям повы-
сить репутацию своего бренда, завоевать доверие стейкхолдеров, а также привлечь и удержать 
таланты. 

Принятие всеобъемлющего и интегрированного подхода к устойчивому развитию 
Совершенствование устойчивого развития высокотехнологичных предприятий требует все-

объемлющего и интегрированного подхода, учитывающего взаимосвязь между экономически-
ми, экологическими и социальными целями. Такой подход предполагает: 

2.1 Использование передовых технологий 
Высокотехнологичные предприятия могут использовать передовые технологии для разра-

ботки инновационных продуктов и услуг, которые решают задачи устойчивого развития. 
Например, они могут использовать искусственный интеллект, блокчейн и интернет вещей для 
повышения энергоэффективности, сокращения издержек и повышения эффективности в 
управлении цепочками поставок. Передовые технологии также могут быть использованы для 
мониторинга воздействия на окружающую среду, оптимизации использования ресурсов и со-
кращения углеродного следа. 

Одной из специфических технологий, получивших распространение в последние годы, яв-
ляется 3D-печать. 3D-печать позволяет компаниям создавать изделия с большей точностью, 
сокращая количество отходов и сводя к минимуму использование материалов. Кроме того, 3D
-печать позволяет компаниям производить детали и комплектующие на месте, снижая транс-
портные расходы и сводя к минимуму воздействие доставки на окружающую среду. 

Еще одной технологией, которая потенциально может улучшить устойчивое развитие вы-
сокотехнологичных предприятий, является возобновляемая энергетика. Высокотехнологич-
ные компании могут внедрять системы солнечной, ветровой или геотермальной энергетики 
для выработки возобновляемой энергии, уменьшая свою зависимость от невозобновляемых 
источников энергии и уменьшая свой углеродный след. Кроме того, высокотехнологичные 
предприятия могут использовать энергоэффективные технологии и оборудование для сниже-
ния энергопотребления и повышения операционной эффективности [2]. 

2.2 Внедрение устойчивых производственных практик 
Другим ключевым методом улучшения устойчивого развития высокотехнологичных пред-

приятий является внедрение устойчивых методов ведения бизнеса. Это предполагает интегра-
цию экологических и социальных соображений во все аспекты их деятельности, от проектиро-
вания продукции и производства до управления цепочками поставок и обслуживания клиен-
тов. 

Кроме того, высокотехнологичные предприятия могут внедрять принципы экодизайна при 
разработке продукции. Принципы экодизайна предполагают разработку продуктов с учетом 
устойчивого развития, таких как использование материалов, которые легко перерабатываются, 
и проектирование изделий, которые могут облегчить переработку и повторное использование. 
Внедрение принципов экодизайна может снизить воздействие производимых товаров на окру-
жающую среду на протяжении всего их жизненного цикла. 
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В дополнение к экодизайну и практикам устойчивого производства высокотехнологичные 
предприятия могут также сосредоточиться на устойчивом управлении цепочками поставок. 
Это включает в себя работу с поставщиками, чтобы убедиться, что они придерживаются 
устойчивых методов, таких как сокращение выбросов углекислого газа, отказ от использова-
ния опасных химических веществ и обеспечение справедливой трудовой практики. Высоко-
технологичные предприятия также могут отслеживать показатели устойчивости своей цепоч-
ки поставок и отчитываться о них, способствуя прозрачности и подотчетности. 

Высокотехнологичные предприятия также могут улучшить устойчивое развитие, внедряя 
устойчивые производственные практики. Это может включать использование материалов, 
оказывающих меньшее воздействие на окружающую среду, сокращение отходов и внедрение 
замкнутых производственных процессов. Производственные процессы с замкнутым циклом 
включают переработку материалов и компонентов для сокращения отходов и сведения к ми-
нимуму потребности в новых ресурсах. 

2.3 Построение устойчивой цепочки поставок 
Еще одной ключевой областью, в которой высокотехнологичные предприятия могут улуч-

шить устойчивое развитие, является их цепочка поставок. Компании могут сотрудничать с 
поставщиками, чтобы убедиться, что они придерживаются устойчивых практик, таких как ис-
пользование экологически чистых материалов, сокращение отходов и внедрение производ-
ственных процессов с замкнутым циклом. 

Высокотехнологичные предприятия также могут использовать технологии для совершен-
ствования устойчивости цепочки поставок. Например, технология блокчейн может быть ис-
пользована для повышения прозрачности в цепочке поставок, позволяя компаниям отслежи-
вать материалы и продукты от источника до конечного потребителя. Это может помочь ком-
паниям определить области, в которых они могут повысить устойчивость, и гарантировать, 
что поставщики придерживаются устойчивых практик. 

2.4 Формирование культуры устойчивого развития 
Наконец, высокотехнологичные предприятия могут улучшить устойчивое развитие, укреп-

ляя культуру устойчивого развития внутри компании. Это может включать в себя обучение 
сотрудников методам устойчивого развития и поощрение их к принятию мер, способствую-
щих устойчивому развитию, таких как сокращение потребления энергии и сведение к миниму-
му отходов. 

Кроме того, компании могут внедрять показатели и цели устойчивого развития для отсле-
живания прогресса и привлечения сотрудников к ответственности за показатели устойчивого 
развития. Эти показатели и цели могут быть включены в оценки эффективности и стимулы, 
чтобы побудить сотрудников уделять приоритетное внимание устойчивому развитию. 

Более того, высокотехнологичные предприятия могут использовать аналитику больших 
данных для определения областей, требующих улучшения в их деятельности, таких как по-
требление энергии, распределение ресурсов и утилизация отходов. Собирая и анализируя 
большие объемы данных, они могут получить представление о своих процессах и принимать 
основанные на данных решения для повышения эффективности своей деятельности в области 
устойчивого развития. 

2.5 Вовлечение заинтересованных сторон 
Привлечение заинтересованных сторон - еще один важный метод улучшения устойчивого 

развития высокотехнологичных предприятий. Повышая интерес своих сотрудников, клиентов 
и местных сообществ к устойчивому развитию, высокотехнологичные предприятия могут по-
лучить ценную информацию о своих показателях устойчивости и определить приоритетные 
области для улучшения. 

Один из способов, с помощью которого высокотехнологичные предприятия могут привле-
кать заинтересованных сторон и инвесторов, - это отчетность по устойчивому развитию. Пуб-
лично отчитываясь о своих показателях устойчивости, высокотехнологичные предприятия 
могут продемонстрировать свою приверженность устойчивому развитию и способствовать 
прозрачности и подотчетности. Отчетность по устойчивому развитию также может помочь 
высокотехнологичным предприятиям определить области для улучшения и установить цели 
для будущих показателей устойчивости. 

Высокотехнологичные предприятия также могут привлекать сотрудников к инициативам в 
области устойчивого развития, таким как программы энергосбережения или кампании по со-
кращению отходов. Вовлекая сотрудников в усилия по обеспечению устойчивости, высоко-
технологичные предприятия могут продвигать культуру устойчивости и поощрять участие 
сотрудников. 
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Помимо сотрудников, высокотехнологичные предприятия могут привлекать клиентов к 
инициативам в области устойчивого развития, предлагая экологически чистые продукты и 
услуги, такие как энергоэффективные устройства или решения для использования возобновля-
емых источников энергии. Высокотехнологичные предприятия также могут информировать 
клиентов об экологических и социальных последствиях своих продуктов и услуг, повышая 
осведомленность и поощряя изменение поведения. 

Наконец, высокотехнологичные предприятия могут вовлекать местные сообщества в ини-
циативы по обеспечению устойчивого развития, поддерживая местные экологические или со-
циальные проекты, или добровольно выделяя время и ресурсы для усилий по обеспечению 
устойчивого развития на уровне общин. 

 
Методы устойчивого развития при реализации государственного оборонного заказа. 
Гарантирование реализации ГОЗ по-прежнему остается актуальным вызовом, поскольку 

требует больших денежных вложений, которые могут быть использованы нецелевым образом, 
что приводит к экономическим преступлениям. Федеральные службы безопасности сообщили, 
что в первом квартале 2021 года было зафиксировано более 120 уголовных дел, связанных с 
ущербом в размере примерно 9 миллиардов рублей при реализации ГОЗ. 

Улучшение устойчивости предприятия и успешное выполнение ГОЗ может быть достигну-
то с помощью традиционных и перспективных методов устойчивого развития. Эти методы 
позволяют контролировать исполнение ГОЗ лучше, что поможет высокотехнологичному 
предприятию расти и развиваться.  

 
Стадия контроля качества выполнения государственного контракта 

 Стадия исполнения государственного контракта 

 Стадия заключения и экспертизы государственного контракта 

Рис. 1. Стадии исполнения государственного контракта 
 
Методы устойчивого развития высокотехнологичных предприятий можно разделить на три 

категории: экономические, технологические и организационные [4].  

 Экономические 

 Технологические  Организационные 

Рис. 2. Методы устойчивого развития высокотехнологичных предприятий 
 
Методы экономического устойчивого развития высокотехнологичных предприятий в си-

стеме гособоронзаказа фокусируются на оптимизации экономической эффективности пред-
приятия. Их можно разделить на: 

1. Управление затратами: включает в себя идентификацию и уменьшение неэффективных 
или избыточных затрат, чтобы улучшить эффективность и уменьшить риски. 

2. Улучшение производительности: включает в себя поиск и внедрение новых методов и 
технологий, которые повышают эффективность и производительность предприятия. 

3. Диверсификация источников дохода: включает в себя расширение предлагаемых продук-
тов или услуг, а также выход на новые рынки, чтобы уменьшить зависимость от одного источ-
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ника дохода и увеличить рентабельность предприятия. 
4. Оптимизация цепочек поставок: включает в себя исследование и улучшение процессов 

цепочек поставок, чтобы уменьшить риски и улучшить эффективность. 
5. Развитие партнерских отношений: включает в себя создание и укрепление партнерства с 

другими предприятиями, чтобы повысить эффективность и уменьшить риски. 
Кроме того, развитие талантливого и компетентного персонала также играет важную роль 

в успехе предприятия. Важно проводить постоянное обучение и развитие сотрудников, чтобы 
они могли соответствовать требованиям рынка и внедрять инновации. Важно отметить, что 
эти методы не являются отдельными инструментами, а взаимодействуют и сопряжены между 
собой. Успешное внедрение и использование этих методов может повысить устойчивость и 
эффективность высокотехнологичных предприятий в системе гособоронзаказа [5, 7]. 

Технологические методы устойчивого развития высокотехнологичных предприятий в си-
стеме гособоронзаказа сосредоточены на развитии и совершенствовании технологических 
процессов, в целях улучшения производительности, эффективности и качества продукции. 
Некоторые примеры технологических методов устойчивого развития: исследование и разра-
ботка новых технологий, развитие и улучшение существующих технологий, чтобы улучшить 
качество и эффективность производства. Внедрение современных технологий, а также адапта-
ция и внедрение передовых технологий, чтобы улучшить эффективность и производитель-
ность предприятия. Улучшение производственных процессов, оптимизация и автоматизация 
производственных процессов, чтобы уменьшить затраты и улучшить качество продукции. 

Кроме того, технологические методы устойчивого развития могут включать в себя внедре-
ние инновационных информационных технологий и высокотехнологичных продуктов, чтобы 
улучшить управление и контроль производственных процессов. Основная цель технологиче-
ских методов устойчивого развития - это создать производственную систему, которая будет 
компетентной, эффективной и устойчивой в долгосрочной перспективе. 

Для достижения этой цели также важно принимать во внимание окружающую среду и ее 
влияние на производственные процессы. Это может включать в себя меры по уменьшению 
вредного воздействия на окружающую среду, такие как применение экологических материа-
лов и процессов. Важно отметить, что реализация технологических методов устойчивого раз-
вития требует вложений, но это может принести значительные экономические выгоды в дол-
госрочной перспективе, улучшая эффективность и устойчивость производственных процес-
сов. Также важно проводить постоянный мониторинг экологической производительности и 
внедрять эффективные меры для устранения недостатков. 

В целом, управление предприятием таким образом поможет сохранить устойчивый и про-
цветающий бизнес в течение длительного времени, что в свою очередь позволит создать поло-
жительный результат для общества, экономики и окружающей среды. Кроме того, учитывание 
технологических и экологических факторов при принятии управленческих решений может 
повысить уверенность инвесторов и потенциальных клиентов в предприятие, что в свою оче-
редь может улучшить финансовые показатели. Итогом является создание устойчивой эконо-
мики, в которой предприятия могут успешно работать и развиваться, в то же время учитывая 
и защищая окружающую среду [8]. 

Экологический мониторинг также помогает в поддержании здоровой и устойчивой экоси-
стемы, что в конечном итоге положительно влияет на качество жизни населения и экономику 
в целом. В этом отношении важно, чтобы предприятия и правительства работали вместе в 
направлении улучшения экологической эффективности, внедрения экологических стандартов 
и поддержания устойчивого развития, а также включали в себя инициативы по энергоэффек-
тивности, использованию возобновляемых источников энергии, минимизации выбросов вред-
ных веществ в окружающую среду и реализации циклической экономики. Они должны прино-
сить конкретные преимущества для общества и для окружающей среды, а не только прино-
сить прибыль предприятиям. 

В этом смысле важно, чтобы предприятия инвестировали в экологические технологии и 
практики, которые могут повысить эффективность и снизить вред для окружающей среды. 
Они также должны отвечать за свои действия и быть прозрачны в отношении своей экологи-
ческой производительности. Только таким образом мы сможем достичь действительного 
устойчивого развития. 

Организационные методы улучшения устойчивого развития высокотехнологичных пред-
приятий могут включать в себя улучшение управления и организации производственных про-
цессов, реструктуризацию компании и переход к более гибкой и эффективной организацион-
ной структуре. Другие организационные методы могут включать в себя внедрение системы 
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управления качеством, повышение квалификации работников, реализацию программы обуче-
ния и развития, а также внедрение инновационных практик управления и коммуникации. 

Организационные методы улучшения устойчивого развития важны, так как они помогают 
улучшить эффективность производства, улучшить обслуживание клиентов и усилить удовле-
творенность сотрудников. Также они могут повысить гибкость и адаптационную способность 
предприятия к изменениям в рынке и общественному мнению, улучшить репутацию компа-
нии и устойчивость ее финансовых показателей. 

Кроме того, организационные методы улучшения устойчивого развития могут способство-
вать увеличению энергоэффективности и уменьшению вреда для окружающей среды, что важ-
но для удовлетворения требований регуляторов и потребителей, которые все более заинтере-
сованы в экологически чистых технологиях [3, 9]. 

В конечном итоге, применение эффективных организационных методов может повысить 
конкурентоспособность предприятия, помочь ему достичь долгосрочного успеха и улучшить 
жизнь всех, кто с ним связан. Важно заметить, что все эти выгоды могут быть достигнуты 
только при условии системного и комплексного подхода к организационному улучшению, с 
учетом всех внутренних и внешних факторов, влияющих на развитие предприятия. Необходи-
мо регулярно проанализировать и мониторить эффективность применяемых методов, адапти-
ровать их к изменяющимся условиям и внедрять новые подходы, если это необходимо. 

 
Заключение 
В заключение следует отметить, что устойчивое развитие высокотехнологичных предприя-

тий имеет решающее значение для их долгосрочного успеха и для оказания положительного 
воздействия на общество и окружающую среду. В этом документе освещены различные мето-
ды, которые высокотехнологичные предприятия могут использовать для улучшения своего 
устойчивого развития. Внедряя эти методы, высокотехнологичные предприятия могут не 
только повысить свою экологическую и социальную ответственность, но и повысить свою 
прибыльность и конкурентоспособность на рынке. 

Одним из наиболее важных методов является разработка стратегии устойчивого развития и 
постановка измеримых целей. Это включает в себя проведение тщательного анализа воздей-
ствия предприятия на окружающую среду и определение областей для улучшения. Устанавли-
вая четкие и измеримые цели, высокотехнологичные предприятия могут отслеживать свой 
прогресс и постоянно совершенствовать свои методы устойчивого развития. 

Другой метод заключается в разработке экологически чистых продуктов и услуг, которые 
решают экологические проблемы. Высокотехнологичные предприятия могут использовать 
передовые технологии для разработки инновационных решений, снижающих потребление 
энергии, количество отходов и загрязнение окружающей среды. Это не только способствует 
более устойчивому будущему, но и помогает предприятиям выделиться на рынке и привлечь 
потребителей, заботящихся об окружающей среде. 

Сотрудничество с поставщиками и другими заинтересованными сторонами также имеет 
решающее значение для устойчивого развития. Взаимодействуя с поставщиками и партнера-
ми, высокотехнологичные предприятия могут гарантировать соблюдение своих стандартов 
устойчивого развития по всей цепочке поставок. 

Более того, высокотехнологичные предприятия могут внедрять в своей деятельности 
устойчивые методы, такие как сокращение потребления энергии, переработка отходов и по-
ощрение вовлеченности сотрудников. Внедряя методы устойчивого развития в свою повсе-
дневную деятельность, высокотехнологичные предприятия могут снизить свое воздействие на 
окружающую среду и продвигать культуру устойчивого развития внутри организации. 

В целом, устойчивое развитие требует всеобъемлющего и целостного подхода, учитываю-
щего экологические, социальные и экономические аспекты. Высокотехнологичные предприя-
тия играют решающую роль в этих усилиях, поскольку они обладают потенциалом для ис-
пользования технологий для создания инновационных решений, направленных на решение 
экологических проблем. Придерживаясь принципов устойчивого развития и внедряя методы, 
обсуждаемые в этой статье, высокотехнологичные предприятия могут добиться долгосрочно-
го успеха и оказать положительное влияние на общество и окружающую среду. 

В заключение отметим, что устойчивое развитие высокотехнологичных предприятий – это 
сложный и непрерывный процесс, требующий постоянного совершенствования и сотрудниче-
ства. Внедряя устойчивые методы, высокотехнологичные предприятия могут повысить свою 
конкурентоспособность и внести свой вклад в более устойчивое будущее. Для высокотехноло-
гичных предприятий важно уделять приоритетное внимание устойчивому развитию и исполь-
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зовать его в качестве основной ценности в своей деятельности. Поступая таким образом, они 
могут оказать положительное влияние на общество, окружающую среду и собственный успех 
в бизнесе [10-12]. 

Методы совершенствования устойчивого развития при реализации государственного обо-
ронного заказа, такие как экономические, технологические и организационные, помогают вы-
сокотехнологичным предприятиям поддерживать свою конкурентоспособность, привлекать 
инвестиции и улучшать общее качество услуг и продуктов. Применение эффективных мето-
дов устойчивого развития помогает высокотехнологичным предприятиям сохранять свою ли-
дерскую позицию на рынке и улучшать качество жизни для их партнеров, клиентов и сотруд-
ников. 

И это особенно важно для высокотехнологичных предприятий, участвующих в системе 
гособоронзаказа. Они имеют высокий потенциал для внедрения инновационных технологий и 
практик устойчивого развития, чтобы помочь создать более эффективную систему гособорон-
заказа. Следовательно, устойчивое развитие является ключевым фактором для успеха и про-
цветания высокотехнологичных предприятий и стабильного выполнения ГОЗ.  
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МНОГОМЕРНЫЙ ПОДХОД К ИССЛЕДОВАНИЮ РЕГИОНАЛЬНОГО  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА    
Аннотация. Сельскохозяйственное производство является основой продовольственной 
безопасности страны, благополучия и здоровья нации. Необходимо обеспечить эффек-
тивное ведение сельскохозяйственного производства в стране. В статье обосновано при-
менение метода кластерного анализа на эмпирических данных с целью реализации си-
стемного подхода к исследованию сельскохозяйственного производства. Построена си-
стема показателей сельскохозяйственного производства. Проведена многомерная группи-
ровка методом кластерного анализа, объединение регионов в группы-кластеры по уровню 
ресурсного обеспечения отрасли, результативности и эффективности производства, его 
техническому, научному потенциалу и обеспечению. Дана характеристика каждому кла-
стеру, обозначены основные сильные и слабые стороны сельского хозяйства регионов по 
выделенным кластерам. Разработаны практические рекомендации для регионов каждого 
кластера, которые позволят применить совокупность имеющихся ресурсов, условий и 
факторов для повышения эффективности и устойчивости производства, повышения его 
социальной и природоохранной направленности. Кластерный анализ позволил реализо-
вать системный подход к исследованию сельскохозяйственного производства, равноценно 
учесть различные показатели, в пространственном исследовании заложить динамиче-
ские изменения. Ограничением исследования является ограниченность агрегированных 
данных и доступа к информации. Затронуты некоторые аспекты организации и управ-
ления производством. 
Ключевые слова: кластерный анализ, группировка, ресурсы, эффективность, научная и 
инновационная деятельность.  
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САЛИМОВА Г.А., САГАДЕЕВА Э.Ф.  

МНОГОМЕРНЫЙ ПОДХОД К ИССЛЕДОВАНИЮ РЕГИОНАЛЬНОГО СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 
MULTIDIMENSIONAL APPROACH TO THE STUDY OF REGIONAL 

AGRICULTURAL PRODUCTION  
 

Abstract. Agricultural production is the basis of the country's food security, well-being and 
health of the nation. It is necessary to ensure the effective management of agricultural production 
in the country. The article substantiates the application of the cluster analysis method on empirical 
data in order to implement a systematic approach to the study of agricultural production. A sys-
tem of indicators of agricultural production has been built. Multidimensional grouping by the 
method of cluster analysis was carried out, regions were grouped into clusters according to the 
level of resource provision of the industry, efficiency and efficiency of production, its technical, 
scientific potential and provision. The characteristics of each cluster are given, the main strengths 
and weaknesses of the agriculture of the regions for the selected clusters are identified. Practical 
recommendations have been developed for the regions of each cluster, which will allow applying 
the totality of available resources, conditions and factors to increase the efficiency and sustainabil-
ity of production, increase its social and environmental orientation. Cluster analysis made it possi-
ble to implement a systematic approach to the study of agricultural production, it is equivalent to 
take into account various indicators, to lay dynamic changes in spatial research. The limitation of 
the study is the limited aggregate data and access to information. Some aspects of the organization 
and management of production are touched upon. 
Keywords: cluster analysis, grouping, resources, efficiency, scientific and innovative activity. 

 
1. Введение 
Сельское хозяйство является основой продовольственной безопасности страны и устойчи-

вого развития территорий. В настоящее время его роль в обеспечении благополучия, уровня 
жизни и состояния здоровья населения все более усиливается. Учитывая многомерность от-
расли и многочисленность показателей, видов продукции и применяемых ресурсов, а также 
обширность территории предприятий сельского хозяйства, требуется системный подход и 
многомерные методы для исследования его состояния и влияния на уровень жизни населе-
ния, продовольственную безопасность и устойчивое развитие страны. 

Различным аспектам изучения сельского хозяйства посвящены исследования ученых все-
го мира. Исследователи выделяют различные показатели, анализируют различные отрасли, 
предлагают мероприятия для повышения эффективности деятельности предприятий, повы-
шения качества продукции и сохранения окружающей среды как основных условий и ресур-
сов ведения сельскохозяйственного производства. 

Наше внимание при обзоре мировых исследований было сосредоточено на применении 
различных моделей системного подхода и выводах, сделанных на их основании. Цели в обла-
сти устойчивого развития выводят глобальные проблемы на новый уровень, призывая к ра-
зумному управлению ресурсами с целостной точки зрения [1]. На основе использования как 
вторичных, так и первичных данных проводится исследование влияния масштаба предприя-
тий, отдачи от общих и переменных затрат, структуры производства на эффективность дея-
тельности [2, 3]. Проводится эконометрический анализ и анализ основных компонентов, про-
бит-бинарные модели для определения факторов, влияющих на сельскохозяйственное произ-
водство и его адаптацию к климатическим условиям [4]. Многие исследования направлены 
на эмпирическое измерение и анализ эффективности производства различных видов продук-
ции отрасли [5]. 

С помощью системного анализа ученые изучают потенциальное воздействие различных 
стратегий на сельскохозяйственный сектор. Ученые отмечают, что узкая направленность ана-
лиза является основной движущей силой сокращения сельскохозяйственного производства, 
ухудшения его торгового баланса и роста цен. Они подчеркивают, что стратегии включают 
гораздо более широкий набор вмешательств, которые не учитываются в анализе, а использу-
емые методы имеют ограничения, не позволяющие охватить весь спектр потенциальных воз-
действий [6]. Ученые отмечают, что важную роль в сокращении нищеты имеют структурные 
преобразования. Благодаря оттоку рабочей силы из сельского хозяйства структурные преоб-
разования привели к росту производительности и объемов производства, что напрямую при-
вело к увеличению доходов рабочих. Однако структурные преобразования должны сопро-
вождаться прочными обратными и прямыми связями. Используется структура анализа 



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №4, 2023  

www.rppe.ru        59 

"затраты-выпуск", который дополняется мультипликаторами занятости на отраслевом 
уровне, чтобы оценить, в какой степени развитие сельского хозяйства может поддерживать 
создание рабочих мест и тем самым сокращать бедность в странах [7]. Исследователи разра-
батывают новую интегрированную структуру моделирования для устойчивого управления 
сельскохозяйственной связью "энергия-вода-продовольствие" с целями максимального соци-
ального благосостояния за счет распределения водных ресурсов, максимального производ-
ства гидроэлектроэнергии, максимального производства зерновых культур, максимальной 
положительной ценности экосистемных услуг сельскохозяйственных угодий и минимальной 
отрицательной стоимостью экосистемных услуг сельскохозяйственных угодий [8]. Благодаря 
популяризации Интернета в сельских районах использование мобильного Интернета стало 
неотъемлемой частью жизни и работы сельских жителей. Применяются обычные методы 
наименьших квадратов, условных квантилей и инструментальных переменных для анализа 
данных сельских домохозяйств с целью оценки влияния использования смартфонов на их 
субъективное благополучие [9]. Таким образом, применяются различные методы системного 
подхода, и отмечается необходимость разнообразного моделирования сельскохозяйственно-
го производства, множества влияющих на него факторов. 

Цель данного исследования – провести кластерный анализ регионов Приволжского феде-
рального округа и разработать рекомендации для развития сельскохозяйственного производ-
ства. Задачи исследования: построить систему показателей для анализа; объединить регионы 
анализируемого округа по выделенным показателям в кластеры; сделать выводы и дать реко-
мендации по развитию отрасли и методологии проведения исследования. 

 
2. Основная часть 
2.1 Материалы и методы 
Была проведена многомерная группировка регионов Приволжского федерального округа 

Российской Федерации методом многомерного анализа - объединения территорий в класте-
ры. 

В отличие от простой или комбинированной статистической группировки, метод кластер-
ного анализа позволяет провести классификацию одновременно по всему комплексу призна-
ков. Также, в отличие от простых или комбинированных статистических группировок, кото-
рые делят на группы, то есть основываются на различиях единиц совокупности, кластерный 
анализ объединяет в группы, то есть основывается на схожести единиц совокупности. Это 
имеет определённый глубокий концептуальный философский смысл и подход. Эти особен-
ности, на наш взгляд, позволяют отнести кластерный анализ к методам системного подхода, 
подразумевающего комплексный подход к исследованию объекта, проблемной ситуации как 
системы со всеми её внутренними элементами и связями между ними, с одновременным уча-
стием всех выделенных, участвующих в анализе показателей. 

Источниками информации для анализа явились данные официальной статистики, пред-
ставленные в статистическом сборнике Федеральной службы государственной статистики 
Российской Федерации за 2020 год [10]. Среди статистических показателей были отобраны 
16 индикаторов, характеризующих ресурсы, условия и результаты деятельности предприятий 
сельского хозяйства регионов. Путем содержательного теоретического анализа была постро-
ена система показателей для анализа (таблица 1). 

Для проведения кластерного анализа использовалась программа обработки данных 
"STATISTICA". Для придания показателям, имеющим различные единицы измерения и несо-
поставимым по своей величине и метрике друг с другом, была проведена процедура стандар-
тизации переменных. По каждому показателю были рассчитаны выборочные средние. От 
фактических значений факторов были вычтены выборочные средние значения, результат де-
лился на среднее квадратическое отклонение. Таким образом, все факторы приведены в еди-
ную весовую категорию, на результат не влияют метрики и единицы измерения конкретных 
показателей. Построена дендрограмма объединения в кластеры 14 регионов Приволжского 
федерального округа Российской Федерации.  
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Таблица 1 
Система показателей, характеризующих деятельность предприятий сельского хозяйства  

Группы показателей Наименование показателей 

Показатели ресурсно-
го потенциала и обес-
печенности ресурсами 
сельскохозяйственных 
предприятий регионов 

Фондообеспеченность, тысяч рублей стоимости основных фондов в расчете на 1 гектар сельско-
хозяйственных угодий 

Фондовооруженность труда, тысяч рублей стоимости основных фондов в расчете на 1 занятого в 
сельском хозяйстве 

Степень износа основных фондов в сельском хозяйстве, % к первоначальной стоимости основных 
фондов 

Внесение минеральных удобрений на 1 гектар посева сельскохозяйственных культур, кг действу-
ющего вещества 

Внесение органических удобрений на 1 гектар посева сельскохозяйственных культур, тонн 

Расход кормов на 1 условную голову скота, центнеров кормовых единиц 

Показатели результа-
тивности и эффектив-
ности деятельности 
сельскохозяйственных 
предприятий регионов 

Урожайность зерновых и зернобобовых культур, центнеров с 1 гектара 

Надой молока на 1 корову, килограмм 

Заработная плата в сельском хозяйстве, тысяч рублей на 1 занятого 

Производительность труда, тысяч рублей в расчете на 1 занятого в сельском хозяйстве 

Фондоотдача, рублей продукции сельского хозяйства в расчете на 1 рубль стоимости основных 
фондов сельского хозяйства 

Индексы производства продукции сельского хозяйства, % к предыдущему году 

Доля сельского хозяйства в валовом региональном продукте, % 

Показатели научного и 
инвестиционного 
обеспечения сельского 
хозяйства и сельскохо-
зяйственных предпри-
ятий регионов 

Доля исследователей по сельскохозяйственным наукам в общем числе научных исследователей, 
% 

Доля внутренних затрат на сельскохозяйственные науки в общих затратах на научные исследова-
ния и разработки, % 

Инвестиции в основной капитал в сельском хозяйстве в расчете на 1 занятого в сельском хозяй-
стве, тысяч рублей 

Источник: составлено авторами на основании данных [10].  

 
2.2 Результаты 
В результате проведения многомерной группировки регионы объединились в 3 кластера, 

разнообразные по ресурсному потенциалу и обеспечению, по показателям результативности и 
эффективности, в том числе социальной, по научному обеспечению отрасли сельского хозяй-
ства. Объединение регионов Приволжского федерального округа в кластеры наглядно пред-
ставлено на рисунке 1.  
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Рис. 1. Объединение регионов Приволжского федерального округа в группы-кластеры  
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Выделенные группы регионов представлены в таблице 2.  
 

Таблица 2 
Состав сельскохозяйственных кластеров Приволжского  

федерального округа Российской Федерации  

Номер кластера Регионы кластеров 

I 
Республика Татарстан, Чувашская Республика, Пензенская область, Республика Мордовия,  
Республика Марий Эл 

II Ульяновская область, Саратовская область, Самарская область, Оренбургская область 

III 
Кировская область, Пермский край, Удмуртская Республика, Нижегородская область,  
Республика Башкортостан 

Источник: составлено авторами 

 
В состав первого и третьего кластеров вошли по 5 регионов (соответственно, по 35,7% от 

общей численности выборочной совокупности). В состав второго кластера вошли 4 региона 
(28,6% от общего числа исследуемых регионов). Значения показателей системы по кластерам 
приведены в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Итоговая таблица многомерной группировки регионов Приволжского  
федерального округа Российской Федерации  

Показатели Кластер 1 Кластер 2 Кластер 3 
В среднем  

по РФ 

Число регионов в кластере, ед. 5 4 5 - 

Показатели ресурсного потенциала и обеспеченности ресурсами сельскохозяйственных предприятий регионов 

Фондообеспеченность, тысяч рублей стоимости основных фондов в 
расчете на 1 гектар сельскохозяйственных угодий 

52,2 13,2 25,2 31,1 

Фондовооруженность труда, тысяч рублей стоимости основных фон-
дов в расчете на 1 занятого в сельском хозяйстве 

1630 963 1421 1528 

Степень износа основных фондов в сельском хозяйстве, % к первона-
чальной стоимости основных фондов 

37,3 47,5 45,6 42,4 

Внесение минеральных удобрений на 1 гектар посева сельскохозяй-
ственных культур, кг действующего вещества 

63 25 33 69 

Внесение органических удобрений на 1 гектар посева сельскохозяй-
ственных культур, тонн 

2,3 0,3 2,2 1,6 

Расход кормов на 1 условную голову скота, центнеров кормовых еди-
ниц 

29 33 37 29 

Показатели результативности и эффективности деятельности сельскохозяйственных предприятий регионов 

Урожайность зерновых и зернобобовых культур, центнеров с 1 гектара 32,3 23,6 21,4 28,6 

Надой молока на 1 корову, килограмм 7113 4142 6809 6728 

Заработная плата в сельском хозяйстве, тысяч рублей на 1 занятого 22,7 23,7 25,4 34,8 

Производительность труда, тысяч рублей в расчете на 1 занятого в 
сельском хозяйстве 

1577,8 1648,1 1406,8 1430,9 

Фондоотдача, рублей продукции сельского хозяйства в расчете на 1 
рубль стоимости основных фондов сельского хозяйства 

1,0 1,8 1,0 0,9 

Индексы производства продукции сельского хозяйства, % к предыду-
щему году 

107 110 105 101 

Доля сельского хозяйства в валовом региональном продукте, % 12,3 6,6 4,5 4,1 

Показатели научного и инвестиционного обеспечения сельского хозяйства и сельскохозяйственных предприятий регионов 

Доля исследователей по сельскохозяйственным наукам в общем числе 
научных исследователей, % 

5,2 9,9 7,4 2,8 

Доля внутренних затрат на сельскохозяйственные науки в общих за-
тратах на научные исследования и разработки, % 

3,6 7,4 1,8 1,9 

Инвестиции в основной капитал в сельском хозяйстве в расчете на 1 
занятого в сельском хозяйстве, тысяч рублей 

124,5 46,1 123,8 122,3 

Источник: рассчитано авторами на основании данных [10]  



62  www.rppe.ru 

 
САЛИМОВА Г.А., САГАДЕЕВА Э.Ф.  

МНОГОМЕРНЫЙ ПОДХОД К ИССЛЕДОВАНИЮ РЕГИОНАЛЬНОГО СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

Данные таблицы 3 позволяют сделать вывод, что значения показателей в кластерах прини-
мают достаточно разбросанные значения. В кластер 1 объединились регионы округа с наилуч-
шим по стоимости техническим обеспечением земельных угодий и вооружением работников 
сельскохозяйственного производства. Степень износа основных средств в сельском хозяйстве 
регионов данного кластера наименьшая. Здесь предприятиями вносится наибольшее количе-
ство удобрений под посевы сельскохозяйственных культур, что отражается на получении 
наибольшей урожайности, в частности, зерновых и зернобобовых культур. Зафиксирован 
наименьший расход кормов на одну условную голову скота, при этом наблюдаются самые вы-
сокие среди кластеров уровни надоя молока на корову. Можно предположить использование 
научно обоснованных рационов кормления животных. В этой связи логично предположить, 
что доля исследователей науки по области сельскохозяйственных наук в данном кластере бу-
дет наибольшей, однако здесь эта доля наименьшая, доля затрат на сельскохозяйственные 
науки в общих затратах на научные исследования и разработки наблюдается на среднем 
уровне. Это отражает обширность науки и невозможность ее ограничения физическими грани-
цами территорий. Разработками ученых пользуются ученые и практики разных регионов, тер-
риторий, стран. 

В кластер 3 объединились регионы с средними уровнями показателей фондообеспеченно-
сти и фондовооруженности, средней степенью износа основных средств в сельском хозяйстве, 
средними дозами внесения удобрений и урожайностью сельскохозяйственных культур, а так-
же средним уровнем доли исследователей в области сельского хозяйства в общей их числен-
ности. В данном кластере зафиксирован наибольший уровень расхода кормов на условную 
голову скота, но средний уровень надоя молока на корову. Регионам данного кластера необхо-
димо использовать исследовательский потенциал науки для разработки оптимальных рацио-
нов кормления животных, организации кормления, предотвращения перерасхода кормов и их 
потерь. 

Кластер 2 объединил регионы с наиболее низким уровнем фондообеспеченности, фондово-
оруженности труда, уровнем внесения удобрений под посевы сельскохозяйственных культур, 
надоями молока на корову и наибольшей степенью износа основных средств. При этом, види-
мо, из-за наименьшей стоимости основных средств, фиксируется наибольшая доля исследова-
телей в сельском хозяйстве и затрат на сельскохозяйственные науки в общих затратах на науч-
ные исследования. Регионам данного кластера рекомендуется использовать достижения своих 
и не только ученых в области сельского хозяйства, исследовать вопросы улучшения техниче-
ского оснащения производства и изыскивать возможности обновления техники. При этом, од-
нако, в регионах данного кластера наблюдается наиболее высокий уровень эффективности – 
производительности труда и фондоотдачи, а также динамического изменения производства, 
выраженного в индексах производства продукции сельского хозяйства. 

В целом, в совокупности, наблюдается нарушение связей между производительностью тру-
да и его оплатой. При наибольшем уровне заработной платы в кластере 3 наблюдается 
наименьший уровень производительности труда, в двух других кластерах при среднем уровне 
одного из показателей наблюдается наибольший или наименьший уровень другого показате-
ля. Рост заработной платы не обеспечивается соответствующим ростом производительности 
труда, и наоборот. 

Полученные нами результаты во многом согласуются с мировыми исследованиями. Отме-
тим некоторые направления. Ученые отмечают, что потенциал создания рабочих мест в сель-
скохозяйственном секторе выше, чем в других секторах, исходя из мультипликаторов занято-
сти, рассчитанных на отраслевом уровне. Если повышение продуктивности сельского хозяй-
ства будет сопровождаться более тесными производственными связями с другими секторами 
экономики, воздействие структурных преобразований на создание рабочих мест в будущем 
будет более значительным [7]. В нашем исследовании мы затронули показатели заработной 
платы, доли отрасли в валовом региональном продукте и делаем вывод, что межотраслевые 
связи и исследования оказывают определенное влияние на производство и развитие террито-
рии, региона. 

Анализ по конкретной стране направлен на выявление и оценку основных выводов, влияю-
щих на предложение и спрос на сельскохозяйственные или связанные с сельским хозяйством 
продукты и услуги и служит основой для количественной оценки потребности в различных 
вмешательствах и механизмах для поддержки сельскохозяйственного сектора [2]. Также мно-
го исследований касается вопросов состояния окружающей среды. Все действия, направлен-
ные на повышение устойчивости сельского хозяйства в засушливых регионах к изменению 
климата, в основном касаются стратегий, принятых фермерами в отношении управления вод-
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ными ресурсами, технических решений и принятых производственных систем в сочетании с 
опытом и местными ноу-хау. Государственная политика и национальные программы адапта-
ции должны быть направлены на образование, облегчающее доступ фермеров к необходимым 
знаниям, информации и специализированному обучению [4]. Данное направление мы частич-
но учли в показателях научных исследований отрасли. Ученые говорят о ограниченности име-
ющихся данных для анализа возможности улучшения качества окружающей среды. В настоя-
щее время мы далеки от того, чтобы оценить воздействие, которое переход к более устойчи-
вым продовольственным системам окажет на сельскохозяйственный сектор [11]. Нами также 
отмечается недостаточность и ограниченность имеющихся данных, особенно так называемых 
первичных данных, для более глубокого анализа, оценки внутригрупповой дисперсии. 

Особое место в исследовании было уделено показателям технической оснащенности отрас-
ли. Производители имеют большие возможности для повышения эффективности производства 
и сбыта за счет оптимизации использования соответствующих комбинаций ресурсов и техно-
логий интенсификации сельского хозяйства [12]. Неспособность удовлетворить внутренний 
спрос, неэффективное использование машин, бесхозяйственность и техническая неэффектив-
ность называются основными проблемами сельского хозяйственного сектора в различных 
странах. Неадекватное планирование и управление сельскохозяйственной деятельностью при-
водят к плохому состоянию земельных угодий, к недостаточной системе водоснабжения, 
трудностям в борьбе с болезнями и обслуживании техники. Это ведет к дополнительным рас-
ходам, снижению прибыли и ставит под угрозу финансовое положение сельскохозяйственных 
товаропроизводителей. Исследования и разработки в области использования энергии в сель-
ском хозяйстве, окружающей среде и государственных субсидий могут снизить производ-
ственные затраты и улучшить производство [13]. Также нас интересует изучение влияния ин-
формационно-коммуникационных технологий, внедрения цифровых технологий в отрасль на 
эффективность производства, уровень жизни сельского населения, развитие сельских террито-
рий. Мобильные информационные и коммуникационные технологии могут предоставить 
больше возможностей для сельского предпринимательства и инноваций, в частности, за счет 
мотивации молодых фермеров к активному участию в сельских предприятиях электронного 
бизнеса, которые могут увеличить доход от несельскохозяйственных работ [9]. В дальнейших 
исследованиях при наличии и доступе к информации мы осуществим данные исследования и, 
вероятно, получим весьма интересные и полезные выводы. 

 
3. Выводы 
"В результате проведенного исследования регионы Приволжского федерального округа 

достаточно четко объединились в три кластера по показателям, характеризующим условия, 
результативность и научное обеспечение сельскохозяйственного производства. При построе-
нии системы показателей для анализа были учтены различные аспекты деятельности предпри-
ятий сельского хозяйства, оказываемое отраслью влияние на уровень жизни населения, на до-
лю и вложение отрасли в экономику региона, а также на научный потенциал. Данная система 
показателей для кластерного анализа в данной постановке задачи была произведена впервые. 

Для регионов кластера 1 рекомендуется повысить эффективность более обновленной тех-
ники, основных средств, рассмотреть возможность повышения уровня заработной платы и 
целью повышения производительности труда. Регионам кластера 3 необходимо использовать 
исследовательский потенциал науки на разработку оптимальных рационов кормления живот-
ных, на организацию кормления, недопущение перерасхода кормов, их утраты. Регионам кла-
стера 2 рекомендуется использовать достижения своих и не только ученых в области сельско-
го хозяйства, исследовать вопросы улучшения технического оснащения производства, изыски-
вать возможность обновления техники. Также стоит задуматься о восстановлении утраченных 
связей между уровнями заработной платы и производительности труда, восстановлении эко-
номического закона в меняющихся условиях." 

В соотношении значений показателей фондоотдачи, расхода кормов и выхода продукции, 
заработной платы частично прослеживаются некоторые несоответствия. Это делает возмож-
ным выводы о недостаточно сильной, четкой и эффективной организации производства, кон-
троля за расходом ресурсов и выпуском продукции. На это также стоит обратить внимание 
сельскохозяйственным товаропроизводителям.  
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ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ ФЕРМЕРСКИХ ДИНАСТИЙ   
 
Аннотация. В статье рассматриваются условия и факторы формирования и развития 
фермерских династий. В качестве методов исследования использовались анализ, синтез, 
вторичный анализ данных, анкетный опрос. Обозначен методологический ареал, раскры-
вающий функциональное значение феномена преемственности профессиональной деятель-
ности в социумах и определены основные векторы его анализа. Уточнено понятие 
"фермерская династия". В результате проведенных исследований выявлены и проанали-
зированы основные социальные факторы, способствующие развитию фермерских дина-
стий, и оценены социальные барьеры, препятствующие распространению данного процес-
са. Сделан вывод о том, что аккумуляция определенных социальных качеств в фермер-
ских семьях служит естественной социальной платформой, способствующей пролонга-
ции фермерского дела следующими поколениями. Полученные выводы необходимы для 
разработки направлений аграрной политики, учитывающих фермерские династии как 
ресурс оптимизации инициативной аграрной деятельности в сельских территориях. 
Ключевые слова: КФХ, преемственность фермерской деятельности, фермерская дина-
стия, специфика фермерской жизнедеятельности, факторы, проблемы.   
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FACTORS OF FORMATION OF FARMING DYNASTIES   
 
Abstract. The article discusses the conditions and factors of the formation and development of 
farming dynasties. The research methods used were analysis, synthesis, secondary data analysis, 
questionnaire survey. The methodological area is designated, revealing the functional significance 
of the phenomenon of continuity of professional activity in societies and the main vectors of its 
analysis are determined. The concept of "farmer dynasty" has been clarified. As a result of the 
conducted research, the main social factors contributing to the development of farming dynasties 
have been identified and analyzed, and social barriers preventing the spread of this process have 
been assessed. It is concluded that the accumulation of certain social qualities in farming families 
serves as a natural social platform that promotes the prolongation of farming by the next genera-
tions. The conclusions obtained are necessary for the development of agricultural policy directions 
that take into account farming dynasties as a resource for optimizing initiative agricultural activi-
ties in rural areas. 
Keywords: farm, succession of farming activities, farming dynasty, specifics of farming activity, 
factors, problems. 
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НЕЧАЕВА И.В.  

ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ ФЕРМЕРСКИХ ДИНАСТИЙ 

1. Введение 
Проблемы экономического и социального развития сельских территорий непосредственно 

связаны с поиском социальных сил, способствующих поддержке процессов аграрно-
инициативной деятельности. В селах она преимущественно осуществляется малыми формами 
хозяйствования - семейными фермами, крестьянско-фермерскими хозяйствами. Научный по-
иск социальных резервов, которые можно задействовать при решении вышеуказанных про-
блем, заставляет обратить внимание на изучение процесса социального воспроизводства сель-
ских сообществ, связанного с развитием преемственности фермерской деятельности, ее есте-
ственным переходом от старшего поколения к младшим членам хозяйства. 

Особую актуальность исследованию процесса межпоколенческого замещения фермеров 
придает проблема прогрессирующего старения основных представителей фермерского сосло-
вия - глав фермерских хозяйств. Так, в возрастной структуре КФХ фиксируется возрастание 
доли "зрелого" аграрного предпринимательства (50% фермеров старше 50 лет) и крайне малое 
присутствие молодых фермеров (до 29 лет - 5,5%) [8]. С учетом того факта, что в официаль-
ной статистике не детализируется возрастной состав фермеров старше 50 лет, то можно пред-
положить, что средний возраст представителей данной группы существенно выше. Поэтому в 
настоящий период сформировалась насущная потребность в дополнительном социальном уси-
лении сферы аграрной хозяйственной деятельности (КФХ) посредством притока в нее моло-
дежных когорт. 

Цель исследования состоит в научном обосновании возможностей развития фермерской 
династийности, социологической оценке условий и факторов, способствующих процессу раз-
вития фермерских династий. 

Задачи: 
1. Обозначить методологический ареал, раскрывающий функциональное значение феноме-

на преемственности профессиональной деятельности при воспроизводстве социальных систем 
(локальных социумов), определяющий основные векторы его анализа; 

2. Раскрыть методологический контекст процесса межпоколенческой преемственности 
фермерской деятельности в сельском социуме; 

3. Провести операционализацию понятий «династийность», «фермерская династия»; 
4. Выявить и проанализировать социальные основания и факторы, способствующие разви-

тию фермерских династий; 
5. Обозначить социальные барьеры, препятствующие процессу развития фермерских дина-

стий; 
6. Дать рекомендации по мерам поддержки процесса развития фермерских династий. 
  
2. Основная часть 
2.1. Теоретико-методологические подходы к анализу процесса профессиональной преем-

ственности (династийности). 
Концептуальные идеи, способные увязать теоретические подходы воспроизводства соци-

альных систем с механизмами развития профессиональной преемственности (династийности), 
дают возможность качественного обновления социумов, посредством необходимой для обще-
ства деятельности. На взаимосвязь воспроизводимости социальных систем с профессиональ-
ной преемственностью основных видов деятельности в обществе обращали внимание еще ан-
тичные авторы. Так, Платон считал, что эффективному обновлению сообществ способствует 
поддержка государством целесообразной и нужной профессиональной деятельности, которая 
через механизмы ее возобновления (в т.ч. межпоколенческие) способствует упорядочению 
общественных взаимодействий[1]. Э. Дюркгейм подчеркивал, что профессиональная диффе-
ренциация и воспроизводство социальной структуры являются взаимосвязанными элементами 
воспроизводства социальных систем, поэтому профессиональная преемственность поддержи-
вает структурированность сообществ[1]. 

Теоретические подходы, освещающие закономерности воспроизводства социальных си-
стем, дают возможность утверждать, что сельский локальный социум, как и иные социальные 
системы более высокого порядка, обладает качествами воспроизводства, осуществляемого 
при помощи ряда социальных механизмов, одним из которых является процесс преемственно-
сти профессиональной деятельности индивидуумов. Специфика сельских локальных систем 
состоит в том, что она складывается на базе той или иной общности людей, а ее элементами 
выступают люди, чье поведение детерминировано определенными социальными позициями 
(статусами), функциями (ролями), а также социальными нормами и ценностями, принятыми в 
данном сообществе[5]. Постоянно воспроизводя социальное качество своих структур в рамках 



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №4, 2023  

www.rppe.ru        67 

определенных профессиональных групп, например, фермерских семей, социальная система 
одновременно воспроизводит и социальные качества последующих поколений, наделяя их 
определенным мировоззрением и профессиональными ориентирами. Таким образом, осу-
ществляется процесс воспроизводства сельских молодежных когорт, имеющих предпринима-
тельские ориентации и которые, с наибольшей вероятностью, будут реализованы в аграрно-
предпринимательской сфере села. 

Теоретическая основа данного умозаключения поддерживается мнением П. Бурдье, счита-
ющего, что воспроизводственные аспекты обновления социальной среды непосредственно 
связаны с габитусом - системой приобретенных предрасположенностей, порождающей кон-
кретные социальные практики людей. В его постулатах подчеркивается, что существует 
наследуемый социальный генезис схем восприятия, мышления и деятельности, в том числе и 
профессиональной [4, c. 181-182]. 

Анализ данных теоретических подходов, показывающий взаимозависимость возобновляе-
мости социальных систем и профессиональной деятельности, позволил научно обосновать 
возможность развития межпоколенческой профессиональной преемственности фермерской 
деятельности в сельских сообществах. Данная дефиниция, при перенесении ее в контекст 
сельских реалий, позволяет рассматривать профессиональную преемственность фермерской 
деятельности (династийность) как важный резерв качественного обновления ареала аграрного 
предпринимательства, способный придать ему большую социальную агрегативность. 

Аграрная, в том числе фермерская династийность, являются слабо изученными социологи-
ческими феноменами, хотя ряд исследователей вели разработку данной проблематики. Радаев 
В.В., Шкаратан О.И., Калашникова К.А. [9], Коростелев Г.М., Журавлев В. и др. анализирова-
ли закономерности формирования профессиональных династий, но преимущественно среди 
представителей городских профессий. Устоявшееся же понимание термина "династия" озна-
чает локализованную в производственной и социально-экономической сферах социальную 
группу, характеризующуюся кровнородственными отношениями, в которой несколько поко-
лений осуществляет деятельность в одной сфере. Данному определению не противоречит и 
мнение Куликовой С.В., дополненное положением о том, что члены родственного производ-
ственного микроколлектива (КФХ) могут иметь разные профессии для выполнения общих 
производственных и социальных задач хозяйства, но при этом оставаться целостной фермер-
ской династией [11]. 

2.2. Условия и идентификационные ориентиры субъектов, способствующие развитию фер-
мерских династий 

Определяющее значение на возможность продолжения фермерского дела следующими по-
колениями оказывают несколько важных социальных условий и идентификационных ориен-
тиров будущих субъектов деятельности. Так, семейно-производственный уклад КФХ имеет 
основополагающее значение для продолжения фермерского дела следующим поколением. 
Трудовой потенциал малых КФХ носит преимущественно семейный характер. На 53,6% КФХ 
- это семейные предприятия (табл. 1), объединяющие глав хозяйств и членов семей глав хо-
зяйств, помогающих в работе [8, с. 34]. Около 34% хозяйств ведут хозяйство исключительно 
силами своей семьи. В группе хозяйств, где практикуют найм работников, самой многочис-
ленной группой (61%) являются хозяйства с их минимальным количеством (1-2 человека) [8, 
с. 82], поэтому основная трудовая нагрузка также распределяется среди представителей семьи.  

 
Таблица 1 

Социальный состав занятых в КФХ. 2016 г. (тыс. чел.; %)*  

  
2016 г. 

тыс.чел. % 

Численность работников КФХ, всего 301,2 100 

в том числе главы КФХ и члены семей глав, зарегистрированные как члены КФХ 106,3 35,3 

Члены семей глав КФХ незарегистрированные как члены КФХ, помогающие в хозяйствах 55,0 18,3 

Главы, члены семьи зарегистрированные как члены КФХ и незарегистрированные 
(помогающие) 

161,3 53,6 

Работники, занятые на постоянной основе 82,0 27,9 

Временные работники 50,1 17,1 

*Данные Росстата: Всероссийская сельскохозяйственная перепись 2016 года.  
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Семья продолжает оставаться важнейшей премордиальной ценностью для индивидов, про-
дуцируя экзистенциальные основы существования, выполняя функции продолжения рода и 
сохранности потомства. Социологические исследования, проведенные на срединном этапе 
реформирования сельскохозяйственной отрасли, подтвердили непреложную важность семьи и 
хорошего здоровья, отразив их особую приоритетность в ценностной структуре сельских ре-
спондентов (96,8% и 74,7% соответственно). Причем эти показатели были идентичны в раз-
личных возрастных группах опрошенных сельчан. Их сравнение с результатами социологиче-
ского опроса, проведенного в современный период в аграрном университете Северного За-
уралья, подтвердило устойчивость данных убеждений. Среди обучающейся сельской молоде-
жи семья является самым ценным в жизни. 

2.2.1. Факторы профессионального ориентирования младшего поколения фермерских се-
мей 

Семейный характер КФХ имеет существенное значение в перспективах дальнейшей про-
лонгации фермерской деятельности. Как правило, дети в таких семьях обретают ранние трудо-
вые навыки и имеют посильные обязанности. Они демонстрируют более практический взгляд 
на жизнь и своё место в ней. Пример собственных родителей, старших родственников гораздо 
эффективнее формируют у подростков практический жизненный вектор, трудовую достижен-
ческую мотивацию, чем призывы и «заклинания» формальной профориентации. 

Ценностные ориентиры подрастающей личности во многом складываются на основе фор-
мирования родителями определенных качеств у детей в процессе их воспитания. По мнению 
родителей, они будут им необходимы, чтобы чувствовать себя уверенно в разных жизненных 
ситуациях. 

 
Таблица 2 

Приоритетность формирования личностных качеств у детей родителями, имеющими 
разное отношение к аграрному предпринимательству (в % к ответившим)*  

Значение 
Группа респондентов, не про-

явивших склонность к аграрному 
предпринимательству 

Группа респондентов, ориенти-
рующихся на частные формы 

хозяйствования 
Фермеры 

Трудолюбие, жизнестойкость 78,1 83,3 100 

Самостоятельность, независимость 46,9 41,7 75,0 

Ответственность 25,0 25,0 - 

Честность 28,1 16,7 - 

Доброта, уважение к людям,  
отзывчивость 

56,3 33,3 25,0 

Деловитость, активность, стремление 
заработать 

31,3 41,7 75,0 

* Результаты социологического исследования предпринимательского потенциала села. ИАгП РАН, Саратов, Са-
ратовская область, выборка квотная, 2011-2012 гг., (N – 332). 

 
Различия в мнениях респондентов (родителей), имеющих склонность к традиционным и 

индивидуалистическим жизненным стратегиям, показали, что среди фермеров и представите-
лей группы, склонных к аграрному предпринимательству (выразивших желание иметь свое 
дело в будущем), существует практически идентичный набор ценностных приоритетов. В обе-
их группах первое место занимает трудолюбие, второе и третье, которые равнозначны по 
набранным процентам, принадлежат самостоятельности и деловитости (активности, стремле-
нию заработать). В группе же респондентов, не склонных к предпринимательству, зафиксиро-
ван несколько иной набор ценностных приоритетов. Первое место принадлежит также трудо-
любию, но второе и третье места занимают доброта и самостоятельность. 

Изучение воспроизводственных механизмов предпринимательского уклада, связанных с 
включением подрастающего поколения в семейный бизнес, показало, что половина действую-
щих фермеров организовали свои хозяйства для того, чтобы у их детей было предопределен-
ное будущее. В данном контексте важная функция современной фермерской деятельности — 
это сохранение и передача потомкам устойчивой жизненной ориентации на сельскохозяй-
ственную занятость и сельский образ жизни. 

2.3. Барьеры формирования фермерских династий 
В современный период профессиональная династийность в селах встречается редко - тру-



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №4, 2023  

www.rppe.ru        69 

диться в сельском хозяйстве, продолжая дело родителей, старших родственников остаются 
немногие. Пропаганда гедонизма и социальные мифы, которые воздействуют на профессио-
нальные ориентиры молодежи, значимо сокращают приток подрастающего поколения в сель-
скохозяйственное производство. 

Произошедшие изменения в молодежном мировосприятии характеризуются неким разры-
вом линий хозяйственной традиционности. А современная мотивация трудовой деятельности 
молодежных когорт, представленная трендами индивидуализации и ростом уровня материаль-
ных притязаний, сегодня сопряжена с большей вариативностью ее профессиональной саморе-
ализации. Поэтому ориентация на городской образ жизни отсекает существенную часть моло-
дых людей от возможностей сельскохозяйственной занятости, чему способствует и общая де-
градация социально-производственного пространства сельских поселений. 

Результаты исследований ВЦИОМ 2019 г. [6] показывают, что в топ-10 профессиональных 
династий входят преимущественно городские династии: врачей, учителей, юристов, IT-
специалистов, рабочих специальностей, военнослужащих, экономистов и т.д. Аграрная же 
династийность является слаборазвитой и не пользуется популярностью среди молодежи. 
Опрос студентов ГАУ Северного Зауралья, 64% которых составляет сельская молодежь, пока-
зал, что 84% респондентов предпочитают остаться в городе, и лишь 15% планируют вернуться 
жить и работать в село. Основным мотивом переезда молодежи в город продолжает оставать-
ся отсутствие перспектив трудоустроиться в селе (82% опрошенных)[11]. 

2.4. Социальные условия развития фермерских династий. 
Однако у определенной части сельской молодежи, преимущественно той, что представляет 

молодое поколение фермерских семей, формируется несколько иной взгляд на свое професси-
ональное будущее. Контекст данных представлений объединил два, казалось бы, не сводимых 
вместе момента: повышенный уровень притязаний, свойственный молодым, и реалистичная, а 
не иллюзорная возможность их реализации. 

Исследования, проведенные в рамках Глобального мониторинга предпринимательства, 
подтверждают, что ведущим мотивационным аспектом освоения предпринимательских прак-
тик в 70% случаев было стремление к материальному достатку. И здесь же быстро набирает 
социальный «вес» осознанная мотивация необходимости продолжения семейных традиций в 
бизнесе, которая сегодня актуальна для более чем 20% молодых предпринимателей[7]. 

Объективным фактом является то обстоятельство, что фермеры обладают определенным 
авторитетом в селах, общественным и материальным превосходством, что, конечно же, явля-
ется очевидным и для младших членов семьи. Так, исследователи элит Г. Моска и В. Парето 
подчеркивали, что перемещаться из масс в привилегированное меньшинство индивидуалам 
помогает только их инициатива и более отчетливое осознание своих действительных интере-
сов [12, с. 372]. И, на наш взгляд, наиболее отчетливое понимание преимуществ аграрно-
предпринимательской деятельности состоит в понимании возможностей получения достойно-
го дохода и обеспечения устойчивости существования в сельском сообществе. Объективный 
взгляд со стороны здесь дополняется внутренней самооценкой, распространенной внутри фер-
мерской группы, связанной со значительным ростом общего уровня удовлетворенности фер-
мерским делом и сопутствующими ему атрибутами (табл. 3).  

 
Таблица 3 

Атрибуты устойчивости жизнедеятельности представителей малых КФХ (%%)*  

Параметры 2011 г. 2018 г. 2020 г. 

Заработок 53,1 63,7 74,0 

Надежность работы, сферы занятости 56,8 73,3 81,8 

Режим работы 69,2 82,4 86,3 

Условия труда 58,2 85,4 85,6 

Профессиональная удовлетворенность 65,1 81,8 87,2 

Моральная удовлетворенность 74,3 83,1 91,8 

*Источник: составлено автором по данным Росстата РФ (Комплексные наблюдения условий жизни населения в 
2011, 2018, 2020 гг.)[10]. 

 
Анализ данных Росстата показал существенный рост удовлетворенности фермеров уров-

нем доходов, который увеличился с 53,1% до 74%; режимом труда — с 69,2% до 86,3%. В 
данном анализе особенно актуален параметр надежности сферы фермерской занятости, кото-
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рый обеспечил устойчивость существования сельских субъектов при пандемическом кризисе. 
По субъективной самооценке фермеров по данному параметру зафиксирован наибольший 
рост процентных пунктов с 56,8% до 82%. Данные показатели свидетельствуют об особом 
осознании для индивидуумов сферы фермерской занятости, что транслируется и на фермер-
скую молодежь, которая должна прийти на смену старшему поколению. 

Опрос студентов ГАУ Северного Зауралья показал, что наибольшая профессиональная пре-
емственность сохраняется у агрономов (26%); ветеринаров-зоотехников (17%); инженеров-
электриков (9%). Количество же студентов, решивших продолжить аграрную династию, со-
ставляет 14% и остается стабильным уже длительный период. Преобладающее большинство 
относящих себя к продолжателям аграрных династий (97%) ответило, что после окончания 
учебы они вернутся в родные села. Смысл основных комментариев был заключен в ответах 
респондентов, заявивших, что «меня ждут на предприятии отца»; «вернусь, меня там ждет се-
мейное фермерское хозяйство». 

Фермерская династичность обладает существенными социальными возможностями, спо-
собными сформировать прообраз будущего для подрастающего поколения фермеров. У сель-
ских юношей и девушек, которые выросли в деревне, изначально сформировано понимание 
высокого профессионального статуса фермерской профессии. Межпоколенческая передача 
фермерского хозяйства содержит и основное социальное преимущество династичности, сгла-
живая моменты адаптации к взрослой жизни, обеспечивая передачу профессиональных зна-
ний. В нашем представлении, династичность не может осуществляться одномоментно. Как 
правило, это длительный процесс социального и профессионального взросления индивида и 
впитывания им жизненного уклада и профессиональных знаний [2, с.131-133], в комплексе 
формирующих социальную приверженность фермерской деятельности. В данном процессе 
дело не ограничивается только институциональным аспектом передачи профессии: от старше-
го поколения младшему передаются и корпоративная этика и, что чрезвычайно важно, соци-
альные связи старших поколений [3, с.148-153], которые будут им полезны в их дальнейшей 
жизнедеятельности. 

По мнению ряда экспертов, развитие процесса наследования семейного фермерского биз-
неса обусловлено и рядом объективных условий. Наиболее важным условием здесь является 
расширение социальной самодостаточности сельских территорий[14], под которым понимает-
ся существенное улучшение инфраструктурной сферы села и качества жизни сельского насе-
ления. Фермерский бизнес, как и любой другой, нуждается в четком просчете экономических 
вариантов функционирования и наличия бизнес-перспектив, рентабельности его ведения. И 
здесь наиболее важны программы экономической поддержки фермерского уклада. Отсутствие 
какого-либо условия уже ставит под сомнение возможность развития династий в фермерском 
сегменте. 

Данную позицию дополняет более широкий концептуальный взгляд на описываемую про-
блематику. Даже при наличии ряда серьезных проблем в селах, сельский жизненный уклад 
несет в себе заряд позитивного мировосприятия, обладая рядом уникальных преимуществ: 
чистотой воздуха, земель, вод, живым миром, красотой природы, размеренностью и органич-
ностью человеческого существования, качественными и безопасными продуктами. Порой, 
даже при отсутствии явной экономической выгоды, человек продолжает трудиться в собствен-
ном подворье, потому что преимущества деревенской жизни являются для него не менее важ-
ными, чем получение осязаемого дохода. 

 
3. Выводы 
Резюмируя сказанное, отметим, что сельские локальные сообщества сегодня обладают сни-

женным социальным и экономическим потенциалом воспроизводства, поэтому обращение к 
исследованию возможностей усиления фермерского сегмента посредством перехода аграрно-
го бизнеса к следующему поколению аграриев чрезвычайно важно для продолжения устойчи-
вой жизнедеятельности в сельских пространствах. 

Сделан теоретический вывод о том, что сельский социум постоянно воспроизводя социаль-
ное качество своих структур в рамках фермерских групп (семей) одновременно воспроизводит 
и социальные качества последующих поколений, наделяя их определенными профессиональ-
ными ориентирами. Таким образом осуществляется процесс воспроизводства сельских моло-
дежных когорт, имеющих предпринимательские ориентации, и которые с наибольшей вероят-
ностью реализуют себя в аграрно-предпринимательской сфере села. 

Семейный феномен хозяйствования формирует самые благоприятные условия для развития 
тенденций межпоколенческого воспроизводства фермерской деятельности. Однако развитие 
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фермерских династий продолжает оставаться малозаметным фактом для общества и управлен-
цев. Как правило, государственная и общественная поддержка данного явления сфокусирова-
ны на моральных аспектах популяризации преемственности фермерской профессии. Но сего-
дня необходимо усилить прежде всего экономические формы поддержки и стимулирования 
фермерских династий. На наш взгляд, фермерские хозяйства с преобладанием семейного сти-
ля хозяйствования и наличием наследников, предполагающих продолжить семейное дело, 
должны получать дополнительные льготы и преференции материального характера. И здесь 
необходимы дальнейшие исследования, чтобы лучше понять процессы и механизмы данного 
явления, чтобы дать более четкие рекомендации по его активизации.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

СФЕРЫ УСЛУГ В РЕГИОНАЛЬНОЙ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ    
Аннотация. Целью работы явилось поиск и выработка новых путей развития госу-
дарственно-частного партнерства (ГЧП) в Российской Федерации на современном эта-
пе развития в эпоху крупнейшей санкционной атаки на страну государствами коллек-
тивного Запада. Предметом проведенного исследования были определены, как экономиче-
ские взаимоотношения между государством и обществом, через институты ГЧП в пе-
риод ускоренных процедур импортозамещения и формирование института параллельного 
импорта на государственном уровне. Методология проведенной работы основана на ка-
бинетном исследовании и сравнительном анализе. В рамках проведенной работы резуль-
таты показали, что в настоящее время направление ГЧП по сфере розничной торговли 
должно становиться столь же актуальным для экономического развития регионов 
страны и национальной экономики, как и направления импортозамещения и институт 
параллельного импорта, в связи с необходимостью активизации вопросов стимулирова-
ния спроса у потребителей на отечественную продукцию и аналоги дружественных 
стран, а также легализацию института параллельного импорта в связи с введенным 
крупным пакетом санкций странами коллективного Запада. Областью применения 
результатов являются рекомендации по выработке мер для ответственных за это 
ведомств на федеральном и региональном уровнях по вопросам трансформации нацио-
нального института ГЧП. В связи с этим в качестве выводов проведенного исследова-
ния стоит сформулировать, что данное направление теоретических обоснований данно-
го явления, в настоящий момент находящееся на начальной стадии рассмотрения, так-
же должно стать в ближайшие годы актуальным, а возможно, и одним из ведущих в 
национальной экономической теории России.  
Ключевые слова: сфера услуг, региональная экономика, параллельный импорт, транс-
формация экономики, импортозамещение, розничные торговые сети.  
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THEORETICAL FOUNDATIONS OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP  

OF THE SERVICE SECTOR IN REGIONAL RETAIL TRADE 
 

Abstract. The aim of the work was to search and develop new ways of developing public-
private partnership (PPP) in the Russian Federation at the present stage of development in the 
era of the largest sanctions attack on the country by the states of the collective West. The subject 
of the study was defined as the economic relationship between the state and society, through PPP 
institutions during the accelerated import substitution procedures and the formation of the institute 
of parallel imports at the state level. The methodology of the work carried out is based on desk 
research and comparative analysis. As part of the work carried out, the results showed that at pre-
sent the direction of PPP in the retail sector should become as relevant for the economic develop-
ment of the country's regions and the national economy as the directions of import substitution 
and the institute of parallel imports, due to the need to intensify the issues of stimulating consum-
er demand for domestic products and analogues of friendly countries, as well as legalization of 
the institution of parallel imports in connection with the large package of sanctions imposed by 
the countries of the collective West. The scope of application of the results is recommendations 
on the development of measures for responsible departments at the federal and regional levels on 
the transformation of the national PPP institute. In this regard, as the conclusions of the study, it 
is worth stating that this direction of theoretical substantiation of this phenomenon, currently at 
the initial stage of consideration, should also become relevant in the coming years, and possibly 
one of the leading ones in the national economic theory of Russia. 
Keywords: service sector, regional economy, parallel import, economic transformation, import 
substitution, retail trade networks. 

 
1. Введение 
На начало 2023 года экономика Российской Федерации продолжает функционировать в 

стадии ускоренной трансформации социально-экономической модели развития. Из-за имею-
щейся внешнеполитической обстановки в мире, в виде крупномасштабной одномоментной 
санкционной атаки на нашу страну группы стран коллективного Запада, руководство страны 
пришло к мнению о развитии института параллельного импорта[1]. Именно из-за эффектив-
ной работоспособности данного института государство выделяет большие усилия, время и 
средства, чтобы в оперативном формате сохранить качество жизни населения с учетом осо-
бенностей ситуации функционирования отечественной экономики [2]. Розничная торговля, в 
т.ч. в рамках региональных торговых сетей, всегда была одним из ведущих инструментов гос-
ударства для выполнения своих прямых обязанностей перед населением и гостями страны, 
которые должны получать все необходимые блага для удовлетворительной нужд и потребно-
стей [3]. Актуальность данной статьи заключается в том, что теория и практика государствен-
но-частного партнерства в прошлые годы в нашей стране почти полностью игнорировала воз-
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можности взаимодействия государства с бизнесом в торговой сфере, считая это неактуальной 
задачей, оставляя в приоритете вопросы инфраструктуры. На данный момент сложившаяся 
ситуация вынуждает радикально изменить мнение на этот счет. 

 
2. Методы исследования 
Методами проведенного исследования стали кабинетное исследование по официальным 

данным и сравнительный анализ теоретических работ по данному направлению. 
В российских официальных документах по вопросам экономического развития государ-

ственно-частное партнерство (ГЧП) трактуется как инструмент привлечения внебюджетных 
средств для их направления на развитие, по преимуществу, инфраструктуры в социальной 
(здравоохранение, образование, социальное обслуживание и др.) и иных сферах деятельности 
[4]. 

В начале 2020-х гг., согласно официальным данным, ГЧП переживает не самые лучшие 
времена. Внесение в законодательство в эти годы пунктов изменений процедур заключения 
соглашений и уменьшение рисков злоупотребления правами сторон в соглашениях по ГЧП, 
пока по официальным данным на конец 2022 года результата не принесло. Требуется, видимо, 
более масштабная перезагрузка/трансформация проекта/института [5].  

Рис.1. Реализуемые ГЧП-проекты в 2018-2022 гг. [5] 
 
В качестве эффективного кейса из недавней истории стоит отметить процесс прироста чис-

ла заключенных соглашений ГЧП в 2014-2016 годах, который происходил также не в самой 
благоприятной экономической ситуации. Однако в связи с внесением эффективных измене-
ний в законодательство в сфере ЖКХ в тот период, по итогам процедура ГЧП стала един-
ственным способом передачи объектов этих комплексов в управление частному инвестору, и 
соответственно сам институт ГЧП стал базовым для функционирования инфраструктурного 
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сектора страны. 
Наиболее распространенной формой ГЧП является концессия, в рамках которой заключа-

ется договор на создание или реконструкцию/модернизацию имущества или иных государ-
ственных объектов за собственный счет, с последующим погашением затрат. 

Концессионные соглашения, связанные с социальной сферой, пока менее финансово за-
тратные в нашей стране, в сравнении с транспортной сферой и другой инфраструктурой, хотя 
именно социальная сфера, если она будет эффективно функционировать, станет базовым стол-
бом против возможных возмущений, которые могут возникнуть в связи с неудобствами от 
масштабного внешнего санкционного давления на население. Причем социальную сферу сто-
ит воспринимать широко, включая в нее и розничные торговые сети (РТС), а также иные фор-
мы розничной торговли. 

Программы развития ГЧП в России институционально реализуются с 2006 года, а с 2009 
года в России имеется основной федеральный куратор данного направления - Национальный 
центр государственно-частного партнерства. Через 10 лет данным центром, совместно с 
«ВЭБ.РФ», был открыт Единый центр развития инфраструктуры и ГЧП. 

Региональные центры ГЧП в настоящее время имеют место быть, но у них пока отсутству-
ет должное финансирование и законодательно оформленная модель управления ГЧП, что ча-
сто сводит их работу к нулю. 

 
3. Основная часть 
Санкционная война, приводящая к усилению процессов блоковости и регионализации в 

глобализационных процессах, напрямую влияет на развитие сетевых торговых организаций, 
которые занимают значимое место в структуре внутреннего валового продукта страны. Здесь 
отмечен наибольший размер численности занятого населения и объема налоговых поступле-
ний в консолидированный бюджет. Доля РТС в розничной торговле составляет почти 40% 
оборота в году.  

Производительность труда в российской розничной торговле по-прежнему существенно 
ниже, чем в развитых странах, хотя в течение последних лет она выросла более чем в 2 раза. 
Очевидно, что в России не раскрыт весь потенциал розничных торговых сетей, не использу-
ются эффективные стратегии их роста, отсутствуют системные подходы к управлению эффек-
тивностью услуг розничных торговых сетей для каждого этапа развития и каждого процесса в 
цепочке наращивания ценности товаров и услуг в настоящий период времени. 

Именно сети РТС во многом являются для потребителя основным ориентиром для форми-
рования потребностей, а не дорогостоящие рекламные кампании по продвижению той или 
иной продукции. В данных сетях могут наиболее эффективно закладываться потребительские 
ориентиры в потребностях, в т.ч. и в переходе предпочтений у покупателей с продукции ухо-
дящих с рынка товаров из недружественных стран на продукцию отечественную и аналоги из 
стран дружественных. Здесь же отрабатывается наиболее эффективная модель работы с про-
дукцией, поставляемой в рамках формирующего института параллельного импорта. 

Органы региональной (в т.ч. муниципальной) власти требуют от РТС вовлечения местных 
производителей в формирование ассортимента товаров, тем самым обеспечивая ассортимент-
ные и ценовые выгоды потребителям за счет уменьшения транзакционных расходов. Они мо-
гут с разной степенью лояльности и предъявляемых требований относиться к вхождению и 
развитию услуг торговых сетей в своем регионе, участвуют в создании ценностей для населе-
ния в виде социальных, экономических, экологических, ассортиментных и ценовых выгод. 
Так, в ряде регионов страны заключены соглашения между местным руководством и торговы-
ми розничными сетями о социально-экономическом партнерстве и реализации в сетях до 10 
товаров местных производителей. 

В рамках ГЧП может быть усилен процесс поддержки предоставления РТС региональными 
властями. В настоящее время уже сейчас выделяют данным сетям часто на безвозмездной или 
приемлемой финансовой основе землю под застройку, обученный персонал, информационную 
и юридическую поддержку, в рамках программ развития региональной инфраструктуры, обес-
печения занятости населения и пищевой безопасности. Однако нововведения по расширению 
форматов института ГЧП в сфере параллельного импорта и импортозамещения силами РТС в 
регионах могут открыть более значительные возможности, в т.ч. и через финансовое и юриди-
ческое усиление региональных фондов ГЧП. 

 
4. Выводы 
В рамках проведенной работы было выявлено, что развитие государственно-частного парт-

нерства в России на современном этапе должно учитывать сложившуюся ситуацию. И в рам-
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ках общей контрсанкционной государственной политики, активнее следует производить обес-
печение экономического равенства разных направлений поддержки, в том числе через созда-
ние условий для такого партнерства и для организаций торговых розничных сетей. Как пока-
зывают данные исследования, предпринимательский сектор в данном виде деятельности дол-
жен иметь больший объём поддержки по работе с институтом параллельного импорта и уско-
рения процессов импортозамещения повседневных товаров, реализуемых в сетях. В против-
ном случае замещение ушедших из страны брендов из недружественных стран может воспри-
ниматься населением более болезненно.  

Таким образом, формирование эффективной модернизированной системы ГЧП является 
одним из основополагающих факторов стабильного функционирования государства и регио-
нальных экономик, а также стимулирования предпринимательской инициативы на современ-
ном этапе развития и в перспективе многих последующих лет.  
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Аннотация. Проведено исследование развития пространственной инфраструктурной 
системы региона. На примере пространственной инфраструктурной системы электро-
энергетики (в составе 11 субъектов РФ) проанализированы состояние и тенденции раз-
вития, выявлены организационно-экономические особенности ее функционирования в со-
временных условиях, определяющие межрегиональную и международную связанность про-
странства, формирующие каркас социально-экономической системы региона. Определены 
уровни управления развитием пространственной инфраструктурной системы электро-
энергетики Урала, включающие федеральный, региональный, муниципальный, отраслевой 
и корпоративный. Выявлены дисбалансы документов, параметров и процессов стратеги-
ческого развития инфраструктуры в контексте обеспечения социально-экономического 
развития региона. Сформулированы рекомендации по совершенствованию процессов 
управления и планирования перспективного развития пространственной инфраструк-
турной системы на основе совершенствования регионального стратегического планирова-
ния, обеспечения стратегической устойчивости критически важных для социально-
экономических систем региона объектов, внедрения инструментов межуровневой согласо-
ванности, координации интересов субъектов планирования инфраструктурных систем, 
объединенных пространственными взаимосвязями. 
Ключевые слова: регион, инфраструктура, стратегия, управление, региональное разви-
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SPATIAL INFRASTRUCTURE SYSTEM DEVELOPMENT: BALANCE  

OF REGIONAL, INDUSTRY AND CORPORATE PRIORITIES   
 
Abstract. A study of the development of the spatial infrastructure system of the region has been 
conducted. Using the example of the spatial infrastructure system of the electric power industry 
(consisting of 11 subjects of the Russian Federation), the state and development trends are ana-
lyzed, organizational and economic features of its functioning in modern conditions are revealed, 
determining the interregional and international connectivity of space, forming the framework of the 
socio-economic system of the region. The levels of management of the development of the spatial 
infrastructure system of the electric power industry of the Urals, including federal, regional, mu-
nicipal, sectoral and corporate, are determined. The imbalances of documents, parameters and pro-
cesses of strategic infrastructure development in the context of ensuring the socio-economic devel-
opment of the region are revealed. Recommendations are formulated to improve the management 
and planning processes for the long-term development of a spatial infrastructure system based on 
improving regional strategic planning, ensuring strategic stability of objects critical to the socio-
economic systems of the region, introducing tools for inter-level coherence, coordinating the inter-
ests of the subjects of planning infrastructure systems united by spatial relationships. 
Keywords: region, infrastructure, strategy, management, regional development. 
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1. Введение 
В течение длительного периода времени инфраструктура является важным фактором функ-

ционирования территорий, регионального развития, пространственной организации населения 
и хозяйствующих субъектов. В настоящее время комплекс геополитических, экономических 
факторов, рост вероятности чрезвычайных ситуаций показали усиление роли инфраструктуры 
как жизнеобеспечивающей системы, стабилизирующего фактора экономического развития. 
Устойчивое развитие пространственных инфраструктурных систем [1] рассматривается как 
критически важное условие обеспечения региональной безопасности и устойчивости. Стратеги-
чески важным становится совершенствование управления развитием пространственной инфра-
структурной системы в контексте нейтрализации и смягчения существующих ограничений, це-
левого видения на основе обеспечения сбалансированности региональных, отраслевых и корпо-
ративных приоритетов. 

Наличие магистральных элементов является одним из ключевых параметров, отличающих 
пространственные инфраструктурные системы от других типов. Ведущей магистральной ин-
фраструктурой для региона являются транспортная и электроэнергетическая. Электроэнергети-
ка относится к критически значимым для территорий объектам инфраструктуры, поэтому тео-
ретические и практические аспекты исследования будут представлены преимущественно на 
примере пространственной инфраструктурной системы электроэнергетики. 

Целью настоящей статьи является исследование теоретических и практических аспектов 
функционирования и управления развитием пространственной инфраструктурной системы в 
контексте обеспечения баланса региональных, отраслевых и корпоративных интересов.  

Исследование вопросов развития инфраструктуры к настоящему времени получило распро-
странение в рамках комплекса теоретико-методологических подходов: регионального, систем-
ного, инфраструктурного, эволюционного, отраслевого.  

Становление теоретико-методологических основ изучения инфраструктуры принято соотно-
сить с именами таких ученых, как П. Розенштейн-Родан [2], Р. Йохимсон [3], К. Виксель [4], 
С.А. Хейнман [5] и др. 

Региональные аспекты функционирования инфраструктуры получили развитие с работами в обла-
сти экономической географии. В этой связи особо следует выделить труды Э.Б. Алаева [6], Н.Н. Ко-
лосовского [7], Ю.Г. Саушкина [8], Т.М. Калашниковой [9] и др., рассматривающих вопросы эконо-
мического районирования и формирования инфраструктурно-территориальных комплексов.  

Среди современных исследований пространственной инфраструктуры следует выделить ра-
боты Б.Х. Краснопольского [10], Т.Ф. Шарифьянова [11], В.Г. Беломестнова [12] и др., рассмат-
ривающих вопросы эволюционного развития инфраструктуры, механизмов ее связующей роли 
в пространстве и оценки внешних эффектов. 

В работах А.В. Маслобоева, В.В. Быстрова, Д.Н. Халиуллиной [13] представлены вопросы 
развития инфраструктуры как критически значимого фактора регионального развития. Авторы 
проводят анализ системных связей и закономерностей ее функционирования в аспекте безопас-
ности сложных систем. 

Управление развитием, стратегическое планирование региональных систем, комплексов и 
инфраструктуры получили развитие в работах отечественных и зарубежных авторов по регио-
нальной (Г.Б. Гранберг, Б.С. Жихаревич, П.А. Минакир и др.), отраслевой (И.А. Баев, Л.Д. Ги-
тельман, А.Ю. Домников, Л.А. Мелентьев и др.) и корпоративной (И. Ансофф, М. Кругман, Г. 
Минцберг и др.) тематике [1]. 

Таким образом, исследования вышеназванных авторов внесли существенный вклад в теорию 
и практику изучения развития и управления инфраструктурных систем (в т.ч. электроэнергети-
ки). Новизна настоящего исследования, в сравнении с указанными, заключается в том, что на 
основе интеграции комплекса подходов рассмотрены особенности развития и управления про-
странственной инфраструктурной системы с учетом региональных, отраслевых и корпоратив-
ных приоритетов в контексте обеспечения социально-экономического развития территорий раз-
ных уровней. 

 
2. Основная часть 
2.1 Материалы и методы 
Основу анализа развития пространственной инфраструктурной системы составили данные 

ведомственной и официальной статистики, показатели социально-экономического развития 
субъектов РФ, параметры, включенные в региональные, отраслевые, корпоративные стратегии, 
рейтинговые оценки. Критерии выбора показателей для анализа: наличие в свободном доступе, 
встречаемость в исследованиях различных авторов, официальной статистике, универсальность 
показателей для объектов различного типа. 
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Для исследования управления развитием пространственной инфраструктурной системы изу-
чены стратегические документы инфраструктурных компаний электроэнергетики, федераль-
ные, региональные программы, проекты отраслевого, социально-экономического развития. 
Хронологические рамки исследования: 2012-2021 гг. Методы исследования: анализ, синтез, 
группировка, расчет относительных, средних величин, показателей динамики. 

Полигон исследования – пространственная инфраструктурная система (далее – ПрИС) элек-
троэнергетики Урала, в составе следующих субъектов РФ: Республика Башкортостан, Удмурт-
ская Республика, Пермский край, Кировская область, Оренбургская область, Свердловская об-
ласть, Курганская область, Челябинская область, Тюменская область, Ханты-Мансийский авто-
номный округ, Ямало-Ненецкий автономный округ (что соответствует границам Объединенной 
энергосистемы Урала (ОЭС Урала)). 

2.2 Анализ состояния развития пространственной инфраструктурной системы электроэнер-
гетики Урала. 

Пространственная энергосистема Урала выделяется в составе 7 объединенных энергетиче-
ских систем РФ: Востока, Сибири, Урала, Средней Волги, Юга, Центра и Северо-Запада, распо-
ложенных на территории 81 субъекта РФ [14], обеспечивающих энергоснабжение территории 
страны. Особенностями территории ПрИС электроэнергетики Урала является преобладание 
централизованных систем энергоснабжения, при незначительном количестве территорий де-
централизованного энергоснабжения. В перечень районов ПрИС электроэнергетики Урала с 
ограниченными сроками завоза грузов (продукции) включены отдельные территории Пермско-
го края, Тюменской области, Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, Ямало-
Ненецкого автономного округа [15]. 

ПрИС электроэнергетики Урала (в границах ОЭС Урала) имеет одно из наибольших сальдо 
перетоков электроэнергии (-2 978,8 млн·кВт·ч) в составе ЕЭС России [14, С. 17], обеспечивая 
межрегиональную и международную инфраструктурную связанность (рис. 1).  

ОЭС Урала 

ОЭС 
Центра 
(-176,5) 

ОЭС 
Северо-Запада 

(-74,0) 

ОЭС Сибири 
(-853,5) 

ОЭС 
Средней Волги 

(-546,1) 

Казахстан 
(-1328,7) 

Рис. 1. Характеристика перетоков электроэнергии в 2021 г., млн·кВт·ч [14]. 
 
Субъекты РФ в составе ПрИС электроэнергетики Урала имеют высокие оценки развития 

энергетической инфраструктуры. По данным независимой инвестиционной группы InfraOne 
(InfraOne Research — исследовательское подразделение инвестиционной группы InfraOne. Ре-
жим доступа: https://infraoneresearch.ru/?s1qtyk=1x4uc9), по показателю индекса развития энер-
гетической инфраструктуры в 2020-2021 г., более 70% субъектов РФ в составе ПрИС электро-
энергетики Урала имеют оценки, превышающие их среднее значение по РФ (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Индекс развития энергетической инфраструктуры, 2020-2021  

Субъект РФ 
Индекс развития энергетической инфраструктуры Место в рейтинге по РФ 

2020 2021 2020 2021 

Ханты-Мансийский автономный округ 8,78 8,73 1 2 

Свердловская область 6,87 7,10 5 4 

Челябинская область 5,83 5,84 9 8 

Пермский край 5,58 5,51 13 14 

Ямало-Ненецкий автономный округ 5,41 5,32 18 19 

Тюменская область (без округов) 5,39 5,29 19 22 

Республика Башкортостан 5,38 5,32 20 20 

Оренбургская область 5,18 5,31 26 21 

Кировская область 4,92 4,91 48 46 

Удмуртская республика 4,91 4,85 49 52 

Курганская область 4,72 4,68 67 67 

РФ 5,09 5,10 - - 

Составлено автором по[1]  
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Отметим, что рассматриваемые субъекты РФ в целом обеспечены энергетической инфра-
структурой достаточно равномерно, но дисбаланс в развитии отдельных регионов сохраняет-
ся. В 2021 году относительно 2020 года наблюдается разнонаправленная динамика индекса: 
прирост показали 3 субъекта РФ, а снижение - 9 субъектов РФ. Среднее значение отраслевого 
индекса у субъектов ПрИС составляет 5,71, что выше на 12% среднероссийского уровня и поз-
воляет характеризовать ее как наиболее развитый относительно других субъектов РФ. 

В течение 2012-2021 годов существенные колебания среднегодовых показателей потребле-
ния электроэнергии отсутствуют (рис. 2).  

Рис. 2. Изменение потребления электроэнергии по субъектам ПрИС  
электроэнергетики Урала (к предыдущему периоду, млн. квт. час) 

Рассчитано автором по [16] 

 
За период 2012-2021 гг. доля ПЭС электроэнергетики Урала в потреблении электроэнергии 

РФ в целом относительно постоянна и составляет в среднем 21,7%. В течение этого периода 
потребление электроэнергии сократилось в Пермском крае, Кировской, Курганской, Сверд-
ловской областях, Ханты-Мансийском автономном округе - Югра, а увеличилось в Республи-
ке Башкортостан, Удмуртской Республике, Тюменской, Оренбургской, Челябинской областях, 
Ямало-Ненецком автономном округе. За рассматриваемый период наибольший прирост по-
требления электроэнергии был зарегистрирован в Тюменской области (+47,0% или 4538,3 
млн. кВт. час) [16]. 

В структуре производства электроэнергии в РФ в 2012-2021 гг. доля ПрИС электроэнерге-
тики Урала за этот период в среднем составила 24,5%, и изменение этого показателя было не-
значительным (-5,6%). Наибольший положительный прирост был зарегистрирован в Ямало-
Ненецком автономном округе (+160,5%), Удмуртской Республике (+29,1%), и Курганской об-
ласти (+45,3%). 

Анализ показателей функционирования ПрИС электроэнергетики Урала подтверждает ее 
высокую значимость в развитии электроэнергетики РФ, обеспечивающей роль в пространстве: 
площадь территории операционной зоны Урала (2021 г.) - 2 380 тыс. кв. км (13,9% площади 
страны), в городах и населенных пунктах, расположенных на ней, проживает 24,6 млн. чел. 
(16,9% общей численности населения страны), суммарная установленная мощность электро-
станций составляет 21,8% общей установленной мощности электростанций ЕЭС России (по 
состоянию на 2022 г. по данным ОДУ Урала | АО "Системный оператор Единой энергетиче-
ской системы" https://www.so-ups.ru/odu-ural/).  

Таким образом, стабильное устойчивое функционирование ПрИС электроэнергетики Урала 
является значимым не только для субъектов в ее составе, но и страны в целом, поэтому вопро-
сы управления ее развития являются стратегически значимыми. 

2.2 Управление развитием пространственной инфраструктурной системы: уровни, приори-
теты. 

Вопросы управления развитием инфраструктуры являются одними из важнейших при ре-
шении задач регионального развития, поскольку уровень инфраструктурной обеспеченности 
территории влияет на инвестиционную активность, размещение населения, производительные 
силы, имеет критическое значение для региональной устойчивости и безопасности. Изучение 
инфраструктуры в управленческих науках имеет длительный период. В исследовании Назина 
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К.Н., Чжао Я. [17] представлен сравнительный анализ зарубежных и российских государ-
ственных и негосударственных структур управления инфраструктурой экономики. Авторами 
показано, что в отечественной практике "управление инфраструктурой осуществляется на ве-
домственной основе, заключающейся в регулировании отдельных отраслей", зарубежный 
опыт характеризуется наличием "специальных организационных структур, направленных на 
регулирование инфраструктуры" [17, C. 479]. По мнению авторов "совершенствование госу-
дарственного управления инфраструктурой заключается в преодолении существующей в 
настоящее время ведомственности" [17].  

Современные особенности управления развитием ПрИС электроэнергетики обусловлены 
ее структурой и составом элементов, относящихся к региональному, отраслевому и корпора-
тивному уровням (рис. 3).  

Рис. 3. Состав и структура элементов пространственной инфраструктурной  
системы электроэнергетики региона [1]. 

 
Производственно-экономическая структура определяется видами деятельности (коды 

ОКВЭД-2 35.1 - 35.14), осуществляемыми в процессе энергообеспечения территорий, органи-
зационная - вертикальными и горизонтальными связями внутри ПрИС электроэнергетики и 
внешней средой, пространственная - расположением в пространстве. 

Рассматривая особенности управления ПрИС, следует обратиться к системе документов, 
определяющих ее управление и стратегическое развитие (рис. 4).  

Рис. 4. Документы стратегического планирования пространственной  
инфраструктурной системы электроэнергетики региона  

Составлено автором. Представлен условный перечень, поэтому для отдельных регионов некоторые из указанных 
документов могут отсутствовать или разрабатываться дополнительные, отличные по наименованию  
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Система управления перспективным развитием пространственной инфраструктурной систе-
мы имеет иерархический характер, включает федеральные, региональные, муниципальные, от-
раслевые и корпоративные стратегии, формирующие институциональную среду для стратеги-
ческого планирования региона. 

Базовой целью управления развитием электроэнергетики является "максимальное содей-
ствие социально-экономическому развитию страны на основе гарантированного обеспечения 
доступной электроэнергией, пространственное и региональное развитие сферы энергетики 
(трансформация и оптимизация энергетической инфраструктуры)" (см. Стратегия простран-
ственного развития РФ до 2025 г. (Расп. Правительства РФ от 13 февраля 2019 г. № 207-р)). 
При этом существенными ограничениями пространственного развития являются "сохранение 
инфраструктурных ограничений федерального значения, несоответствие существующего уров-
ня развития магистральной транспортной инфраструктуры потребностям экономики и населе-
ния субъектов РФ и страны в целом, наличие инфраструктурных ограничений федерального 
значения на опорной транспортной сети и в сфере энергетики" (согл. Стратегии пространствен-
ного развития РФ до 2025 г. (Расп. Правительства РФ от 13 февраля 2019 г. № 207-р)). Одним 
из механизмов реализации указанной стратегии является реализация комплексного плана мо-
дернизации и расширения магистральной инфраструктуры на период до 2024 года, утвержден-
ного распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 сентября 2018 г. № 2101-р и 
национальных проектов РФ. Данный план включает 11 федеральных проектов, в т.ч. 9 проектов 
развития транспортной инфраструктуры, 2 - энергетической. 

Национальные цели развития (Указ Президента Российской Федерации «О национальных 
целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» №474 от 21.07.2020) определя-
ют 5 ключевых направлений на ближайшее десятилетие, достижение которых возможно лишь 
на основе опережающего развития инфраструктуры и совершенствования всей системы управ-
ления инфраструктурным комплексом как страны в целом, так и каждого из субъектов РФ. 

Перечень показателей для оценки эффективности деятельности высших должностных лиц 
(руководителей высших исполнительных органов государственной власти) субъектов РФ и деятельно-
сти органов исполнительной власти субъектов РФ (Указ Президента РФ от 25.04.2019 г. № 193) вклю-
чает параметры, которые связаны с реализацией инфраструктурных проектов или их результатами. 

В отраслевом аспекте основным стратегическим документом для промышленности силовой 
энергетики является Энергетическая стратегия РФ до 2035 года (утв. распоряжением Прави-
тельства Российской Федерации от 9 июня 2020 года № 1523-р), которая обеспечивает реализа-
цию в сфере энергетики положений комплекса документов: 

− Стратегии национальной безопасности Российской Федерации (утв. Указом Президента 
Российской Федерации от 31 декабря 2015 г. № 683); 

− Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации (утв. Указом Прези-
дента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642); 

− Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 "О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года"; 

− Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года 
(утв. распоряжением Правительства Российской Федерации от 13 февраля 2019 г. № 207-р); 

− Доктрины энергетической безопасности Российской Федерации (утв. Указом Президента 
Российской Федерации от 13 мая 2019 г. № 216). 

Правовые основы экономических отношений в сфере электроэнергетики, полномочия орга-
нов государственной власти, основные права и обязанности субъектов электроэнергетики при 
осуществлении деятельности в сфере электроэнергетики и потребителей электрической энер-
гии определены в федеральном законе об электроэнергетике (от 26.03.2003 N 35-ФЗ) с изм. и 
доп., вступ. в силу с 10.09.2022 г. Согласно документу, с 1 января 2023 года предусмотрена 
трансформация системы планирования перспективного развития электроэнергетики в части 
методологии и порядка формирования документов, направленная на решение таких проблем, 
как слабая координация процессов разработки документов перспективного развития электро-
энергетики, недостаточная преемственность программных документов перспективного разви-
тия различных уровней, длительные сроки разработки и согласования документов перспектив-
ного планирования регионального уровня и др. 

Стратегическими документами, характеризующими развитие ПрИС в контексте корпоратив-
ных интересов, являются стратегии компаний, программы, инвестиционные планы организаций 
коммерческой и технологической инфраструктуры. ПрИС электроэнергетики Урала представ-
лена генерирующими, сетевыми компаниями электроэнергетики (табл. 2). 
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Таблица 2 
Пространственное распределение компаний ПрИС  

электроэнергетики по субъектам РФ [1]  

Наименование субъек-
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Республика  
Башкортостан 

*             *               *   3 

Удмуртская  
Республика 

*               * *         *     4 

Пермский край * *   *   *     * *   *           7 

Кировская область *               * *         *     4 

Оренбургская  
область 

* *           * *   *     *       6 

Свердловская  
область 

* * *   *   *   * *   *           8 

Курганская область *                 *             * 3 

Челябинская область * *     *     *   *   *           6 

Тюменская область * *           *   *     *         5 

Ханты-Мансийский 
автономный округ 

* *     * *       *     *         6 

Ямало-Ненецкий  
автономный округ 

*                 *     *         3 

Всего 11 6 1 1 3 2 1 4 5 9 1 3 3 1 2 1 1 × 

 
Анализ таблицы показывает, что наибольшее количество объектов электроэнергетики (в 

разрезе крупных энергокомпаний) имеют Свердловская область, Пермский край, наименьшее 
- Республика Башкортостан, Курганская область, Ямало-Ненецкий автономный округ. В рас-
сматриваемой ПрИС наибольшее количество объектов имеют следующие компании: Группа 
«Интер РАО», ПАО «Т плюс», МЭС Урала, которые обеспечивают связанность пространства, 
формируют каркас социально-экономической системы региона. Объекты электроэнергетики 
38% компаний ПрИС расположены только в одном субъекте РФ в составе ПрИС, что обуслов-
лено функциональными, технологическими, экономическими факторами, определяет разре-
женность пространства, их высокую значимость для территорий локализации. 

Результаты анализа развития пространственной инфраструктурной системы электроэнерге-
тики на основе корпоративных стратегических документов, указанных в таблице 2 компаний, 
показывают, что одним из стратегических приоритетов является устойчивое развитие. Страте-
гические задачи развития сетевых компаний электроэнергетики ориентированы на надежное и 
качественное электроснабжение потребителей, улучшение технологических показателей рабо-
ты компании. В то же время выявлено отсутствие связанности корпоративных стратегических 
документов и стратегий развития территорий, механизмов взаимодействия субъектов развития 
электроэнергетики, инструментов согласованности региональных, отраслевых и корпоратив-
ных интересов, оценки влияния на развитие территорий присутствия. 

Таким образом, управление развитием ПрИС представляет многоуровневый характер, что 
требует координации субъектов, согласованности основных параметров развития, сбалансиро-
ванности комплекса частных и общих интересов, ресурсов для повышения эффективности 
управленческой деятельности, возможности принятия решений, связанных с социально-
экономическим развитием региона в условиях неопределенности. 

2.4 Стратегическое развитие пространственной инфраструктурной системы электроэнерге-
тики: региональный аспект. 
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Взаимосвязь стратегического планирования социально-экономического и инфраструктур-
ного развития раскрывается в процессе регионального стратегического планирования в рам-
ках целеполагания, постановки задач, определении направлений, приоритетов, параметров 
развития, инструментов достижения стратегических целей, управления жизнеспособностью 
критической инфраструктуры [13]. 

В таблице 3 представлены результаты анализа инфраструктурных ограничений решения 
стратегических задач социально-экономического развития субъектов РФ (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Анализ развития субъектов РФ в контексте стратегических целей регионального  
развития и инфраструктурных ограничений возможностей их достижения  

Наименование субъекта РФ, горизонт  
планирования 

Инфраструктурные ограничения действительных возможностей  
решения стратегических задач 

Республика Башкортостан, 2018-2030 
высокий физический износ электросетевых объектов, генерирующих мощ-
ностей, моральное устаревание оборудования; наличие технических огра-
ничений присоединения потребителей к эл. сетям 

Удмуртская Республика, 2009-2025 энергозависимость региональной экономики 

Пермский край, 2011-2026 отсутствие единых планов развития инфраструктуры 

Кировская область, 2021-2035 высокая энерго- и ресурсоемкость производств 

Оренбургская область, 2010-2030 рост потребления электроэнергии 

Свердловская область, 2016-2030 износ основных фондов 

Курганская область, 2022-2030 высокие тарифы на потребляемую электроэнергию 

Челябинская область, 2021-2035 высокая стоимость электроэнергии, газа и воды 

Тюменская область, 2020-2030 
недостаточное развитие отдельных видов инфраструктур, сокращение 
расходов на реализацию инфраструктурных проектов 

Ханты-Мансийский автономный  
округ, 2022-2036 

недостатки пропускной способности электрической сети, ограничения на 
технологическое присоединение новых потребителей; низкая эффектив-
ность использования условного топлива при производстве энергии; расту-
щая дебиторская задолженность предприятий электроэнергетики; тенден-
ция износа основного оборудования электросетевых компаний. 

Ямало-Ненецкий автономный  
округ, 2021-2035 

энергодефицитность региона в части собственных источников генерации 
электрической энергии труднодоступность территорий и высокая стои-
мость строительства объектов инфраструктуры 

Составлено автором на основе текстов стратегий социально-экономического развития субъектов РФ [18-28] 
 
Анализ текстов стратегий социально-экономических субъектов РФ позволил выявить про-

тиворечия стратегического планирования регионального и инфраструктурного развития, про-
являющиеся в наличии инфраструктурных ограничений достижения стратегической цели и 
решении задач регионального развития. Все представленные стратегии содержат информацию 
об ограничениях достижения стратегической цели в контексте развития инфраструктуры, при 
этом степень их детализации различна. В 73% рассмотренных документах развитие электро-
энергетической инфраструктуры выделено в отдельный раздел стратегии, определены слабые 
стороны, возможности и направления развития, однако уровень их конкретизации отличается. 
Анализ взаимосвязи стратегических, прогнозно-плановых документов развития субъектов РФ 
свидетельствует о том, что проблема несбалансированности технико-экономических парамет-
ров развития электроэнергетики и пространственных, социально-экономических показателей 
стратегического развития остается значимой [29]. Неразрешенность выявленных противоре-
чий, дисбалансов стратегического планирования регионального и инфраструктурного разви-
тия предопределяет возникновение стратегических рисков [30]. Таким образом, особое значе-
ние приобретает формирование механизмов управления инфраструктурными рисками, повы-
шение сбалансированности прогнозно-плановых показателей регионального и инфраструктур-
ного развития, минимизация выявленных дисбалансов. 

 
Выводы 
В результате проведенного исследования проанализировано развитие пространственной 

инфраструктурной системы в контексте сопряжения региональных, отраслевых и корпоратив-
ных приоритетов развития. На примере пространственной инфраструктурной системы элек-
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троэнергетики Урала проведена оценка состояния и тенденций развития, позволившая устано-
вить ее критическую значимость как для отдельных субъектов РФ, так и страны в целом. 

На основе анализа состава и структуры ПрИС выявлены организационно-экономические 
особенности ее функционирования в современных условиях, определяющие межрегиональ-
ную и международную связанность пространства, формирующие каркас социально-
экономической системы региона и его устойчивость. Определены уровни и документы страте-
гического планирования пространственной инфраструктурной системы электроэнергетики 
региона, включающие федеральные, региональные, муниципальные, отраслевые и корпора-
тивные стратегии, формирующие институциональную среду для стратегического планирова-
ния региона. 

Установлено, что документы корпоративного и отраслевого уровней направлены на долго-
срочное развитие элементов ПрИС, обеспечивающих ее функционирование. При этом реше-
ние задач обеспечения регионального развития ПрИС электроэнергетики определено в ком-
плексе региональных стратегических документов. Выявлены дисбалансы документов, пара-
метров и процессов стратегического планирования ПрИС в контексте обеспечения социально-
экономического развития региона. 

Таким образом, развитие пространственной инфраструктурной системы в аспекте решения 
задач регионального развития требует совершенствования регионального стратегического 
планирования в части обеспечения стратегической устойчивости критически важных для со-
циально-экономических систем региона объектов ПрИС, внедрения инструментов межуровне-
вой согласованности, координации интересов субъектов планирования инфраструктурных си-
стем, объединенных пространственными взаимосвязями, сбалансированности прогнозно-
плановых параметров регионального и инфраструктурного развития, сочетании индивидуали-
зации и унификации стратегий разных уровней.  
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ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА НА ТРАНСГРАНИЧНЫХ  

ТЕРРИТОРИЯХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

И РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН   
 
Аннотация. В данной статье представлены понятия туризма трансграничных терри-
торий различных авторов, актуальность которого в способности существенно повли-
ять на различные аспекты жизни в РК и РФ: на появление новых объектов размеще-
ния, уделять внимание ремонту дорог, созданию хороших условий проживания в отда-
ленных местах, восстановлению и поддержанию в хорошем состоянии памятников исто-
рии и архитектуры, заботе и охране окружающей среды. Трансграничный туризм для 
России и Казахстана привлекателен богатым туристско-рекреационным потенциалом и 
очень перспективный вид бизнеса, требующий правильного развития, решая проблемы, 
создавая благоприятные условия для развития различных видов туризма в системе 
трансграничного сотрудничества. Правительство продолжает поддерживать создание 
инфраструктуры для туризма и отдыха. В 2023 году свыше 5,3 млрд рублей будет 
направлено из федерального бюджета на поддержку программы льготного кредитования 
инвестиционных проектов, необходимых для развития внутреннего и въездного туризма. 
Такое распоряжение подписал Председатель Правительства Михаил Мишустин. 
Ключевые слова: туристическая индустрия, сотрудничество, граница, транспорт, эко-
номическая эффективность.   
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OPPORTUNITIES FOR TOURISM DEVELOPMENT IN THE CROSS-BORDER  

TERRITORIES OF THE RUSSIAN FEDERATION AND  

THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN   
 
Abstract. This article presents the concepts of tourism of cross-border territories by various au-
thors, the relevance of which lies in the ability to significantly influence various aspects of life in 
the Republic of Kazakhstan and the Russian Federation: the emergence of new accommodation 
facilities, pay attention to road repairs, creating good living conditions in remote places, restoring 
and maintaining historical and architectural monuments in good condition, caring and protecting 
the environment Wednesday. Cross-border tourism for Russia and Kazakhstan is attractive with a 
rich tourist and recreational potential and a very promising type of business that requires proper 
development, solving problems, creating favorable conditions for the development of various types 
of tourism in the system of cross-border cooperation. The Government continues to support the 
creation of infrastructure for tourism and recreation. In 2023, over 5.3 billion rubles will be allo-
cated from the federal budget to support the program of preferential lending to investment projects 
necessary for the development of domestic and inbound tourism. This order was signed by Prime 
Minister Mikhail Mishustin. 
Keywords: tourism industry, cooperation, border, transport, economic efficiency. 
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ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА НА ТРАНСГРАНИЧНЫХ ТЕРРИТОРИЯХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 

1. Введение. 
Туризм – это одна из важнейших сфер деятельности современной экономики, нацеленной 

на удовлетворение потребностей людей и повышение качества жизни населения. Экономиче-
ское развитие, улучшение жизни и материального благосостояния человека приводят к тому, 
что у него появляется желание и потребность путешествовать по своему усмотрению, когда 
клиент сам определяет набор экскурсий, предоставляемых услуг, место размещения, его кате-
горию, питание и многое другое. Либо выбирает для своей поездки туры, которые нельзя 
назвать групповыми (свадебные, экстремальные, приключенческие и т.п.). Это новое направ-
ление получило название – эксклюзивного туризма. 

 
2. Основная часть  
2.1 Проблемы трансграничных территорий России и Казахстана 
Трансграничные территории следует отнести к когерентным (связным) регионам, посколь-

ку в основе их формирования лежат связи, ориентированные в первую очередь на удовлетво-
рение познавательного интереса между территориями разных стран, а не близость по какому-
либо признаку. Другими словами, в основе трансграничных территорий – спрос, взаимный 
интерес стран-участниц в сотрудничестве и развитии туристических связей и отношений, под-
держивающихся на государственном уровне.  

Конкурентоспособность приграничных регионов обычно ниже, чем конкурентоспособ-
ность внутренних регионов страны. Обычно это районы, которые знаменуют собой конец од-
ного образования и начало другого, приграничные регионы демонстрируют более слабые эко-
номические показатели. Туризм как метод развития предоставляет возможности для развития 
дестинаций в местах, где существуют туристические достопримечательности и ресурсы, а так-
же существуют сравнительные и конкурентные преимущества. 

Активизация трансграничного сотрудничества – важный фактор повышения конкурентных 
преимуществ туристических регионов, что может увеличить мультипликативный эффект кон-
центрации туристических услуг в пределах трансграничных территорий, а также диверсифи-
цировать производство туристических услуг за счет активного использования имеющихся раз-
личий природных, культурно-исторических и экономических условий. Наиболее распростра-
ненными направлениями развития туризма на трансграничной территории Казахстана будут 
являться: рекреационный, культурно-исторический, сельский и экологический. Таким обра-
зом, индустрия туризма имеет широкие возможности для развития и сотрудничества. 

Туристическая индустрия – совокупность предприятий, учреждений и организаций матери-
ального производства и непроизводственной сферы, обеспечивающих производство, распре-
деление, обмен и потребление туристского продукта, освоение и использование туристиче-
ских ресурсов и создание материально-технической базы туризма. В силу ряда причин инду-
стрия туризма, рассматриваемая в качестве отрасли, редко удостаивается такого внимания со 
стороны общества, которое отвечало бы ее роли в экономической деятельности. Одна из глав-
ных причин – отсутствие правильно организованного статистического учета туристической 
деятельности, когда экономические показатели туризма «растворяются» в данных других от-
раслей народного хозяйства. 

Применительно к индустрии туризма существуют такие понятия, как «видимая и невиди-
мая торговля», «видимый и невидимый экспорт и импорт». Видимая торговля имеет дело с 
экспортом и импортом материальной продукции, такой как товары и сырье. При этом торго-
вым балансом страны называется разница между стоимостью видимого экспорта и стоимо-
стью видимого импорта. 

Невидимая торговля имеет отношение к импорту и экспорту сферы услуг. Большая часть 
дохода от невидимого экспорта туристических услуг поступает от прибывших иностранных 
туристов, а также от продажи им билетов на отечественный транспорт и другие услуги в 
стране пребывания. Невидимый импорт страны составляют деньги, потраченные ее граждана-
ми во время зарубежных поездок, оплата ими транспортных расходов и других услуг в стра-
нах пребывания, а также оплата дивидендов иностранным инвесторам индустрии туризма. 

На основании всего вышесказанного можно сделать вывод, что целью развития туризма в 
России является формирование современного конкурентоспособного туристского рынка, спо-
собного обеспечить качественные возможности удовлетворения потребностей российского и 
иностранного туриста за счет внедрения инновационных средств. Не менее высоко следует 
оценить туристские возможности Казахстана. Рынок туристских услуг страны представлен 
практически всеми существующими видами туризма. 

Основные факторы, сдерживающие развитие туризма Республики Казахстан: 
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−  Высокие цены на внутренние туристические туры. 

−  Невысокая привлекательность турпродуктов по разнообразию предложения и по уровню 
сервиса. 

−  Не соответствие цены-качества. 

−  Слабое развитие инфраструктуры. 

−  Недостаточно активное рекламирование отечественного турпродукта. 

−  Отсутствие привлекательных, уникальных туристов. 

−  Отсутствие иностранных граждан. 
В целом, говоря о туристическом потенциале Республики Казахстан, стоит отметить улуч-

шение экономического потенциала, числа прибытий, выгодное географическое местоположе-
ние, обширную территорию, богатую культурно-историческим наследием и великолепной 
кухней, которые способны привлечь туристов со всей планеты. Трансграничные территории 
между Россией и Казахстаном представляют собой уникальные возможности для развития 
туризма. Однако, для успешного развития туризма в этих регионах необходимо учитывать их 
особенности и разрабатывать соответствующие стратегии и программы. 

 
Таблица 

PEST-анализ туристического потенциала трансграничных территорий РФ и РК  

Сильные стороны Слабые стороны 

− Расположение на пересечении двух континентов - 
Евразии, что предоставляет уникальные возможности 
для туристических маршрутов и видов туризма, таких 
как культурный туризм, экотуризм, гастрономический 
туризм и др. 

− Наличие уникальных природных и культурных досто-
примечательностей, таких как горы, озера, националь-
ные парки, пещеры, исторические памятники, музеи и 
др. 

− Развитая транспортная инфраструктура, позволяющая 

легко перемещаться между трансграничными террито-
риями, такие как железные дороги, автомобильные до-
роги, аэропорты и т.д. 

− Наличие разнообразных возможностей для активного 
отдыха, таких как горнолыжные курорты, рыбалка, 
охота, пешие и велосипедные прогулки и т.д. 

− Ограниченная осведомленность международных туристов о 
возможностях туризма в трансграничных территориях Казахста-
на и России. 

− Недостаточное количество качественных гостиниц, рестора-
нов и других инфраструктурных объектов, которые могут при-
влекать международных туристов. 

− Недостаточное использование информационных технологий 
для продвижения туристических возможностей трансграничных 
территорий. 

Возможности Угрозы 

− Развитие международных отношений между Казах-

станом и Россией может увеличить поток туристов меж-
ду странами и способствовать развитию трансгранич-
ных территорий. 

− Разработка новых туристических маршрутов и пред-
ложений может привлечь больше международных тури-
стов в трансграничные территории. 

− Использование информационных технологий для 
продвижения туристических возможностей трансгра-
ничных территорий, таких как сайты, приложения и 
социальные сети, может повысить уровень осведомлен-
ности международных туристов и привлечь их в транс-
граничные территории. 

− Развитие инфраструктуры, такой как гостиницы, ре-
стораны, развлекательные центры и т.д., может при-
влечь больше международных туристов и повысить 
уровень комфорта и качества услуг в трансграничных 
территориях. 

− Сотрудничество между местными и региональными 
властями, туристическими операторами и предпринима-
телями может способствовать развитию туристической 
инфраструктуры и созданию новых туристических про-
дуктов и услуг в трансграничных территориях. 

− Неблагоприятные экономические условия, такие как валют-
ные колебания и инфляция, могут повлиять на стоимость тури-
стических услуг и привести к сокращению спроса на туризм. 

− Политические и социальные конфликты между Казахстаном и 
Россией могут повлиять на безопасность туристов и привести к 
уменьшению потока международных туристов в трансгранич-
ные территории. 

− Конкуренция с другими регионами и странами, предлагающи-

ми аналогичные туристические возможности, может привести к 
снижению привлекательности трансграничных территорий и 
уменьшению потока международных туристов. 

− Недостаточное финансирование и инвестиции в туристиче-
ский сектор трансграничных территорий могут снизить возмож-
ности для развития туризма и улучшения туристической инфра-
структуры. 

− Пандемия COVID-19 и ограничения на перемещение могут 
повлиять на спрос на туризм и снизить поток международных 
туристов в трансграничные территории. 

− Отсутствие качественных и доступных транспортных средств 

для перемещения по трансграничным территориям может сни-
зить удобство и комфорт для международных туристов и огра-
ничить развитие туризма в этих регионах. 

− Экологические проблемы, такие как загрязнение воздуха и 
воды, могут повлиять на привлекательность трансграничных 
территорий и отрицательно сказаться на их развитии в качестве 
туристических мест. 
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ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА НА ТРАНСГРАНИЧНЫХ ТЕРРИТОРИЯХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 

Как видно из таблицы, основные проблемы развития национальной индустрии туризма в 
Казахстане связаны с низкой привлекательностью туризма для иностранных туристов, недо-
статком инвестиций, недостаточной квалификацией кадров, нехваткой инфраструктуры и 
ограничениями визового режима. Для решения этих вопросов необходимо принять такие ком-
плексные меры, как привлечение инвестиций, повышение квалификации кадров, развитие ин-
фраструктуры, продвижение туристических услуг и упрощение визового режима для ино-
странных туристов. 

Для решения вышеуказанных вопросов развития национальной индустрии туризма в Ка-
захстане необходимы комплекс мер, включающий следующие действия: 

1. Увеличение финансирования. Для развития туристской отрасли в Казахстане необходи-
мо привлечение дополнительных инвестиций и кредитов. 

2. Повышение квалификации кадров. Сотрудникам туристических компаний необходимо 
проводить регулярные тренинги и семинары для повышения их квалификации и обеспечения 
высокого качества услуг. 

3. Развитие инфраструктуры. Необходимо строительство новых гостиниц и других объек-
тов размещения туристов, а также совершенствование транспортной и другой инфраструкту-
ры. 

4. Реклама. Необходимо разработать эффективную стратегию продвижения туристических 
услуг и достопримечательностей Казахстана на международном уровне. 

5. Упрощение визового режима. Необходимо ввести упрощенные процедуры получения 
виз для иностранных туристов и уменьшить ограничения визового режима для облегчения 
въезда иностранных туристов в страну. 

2.2 Туристические возможности России на трансграничных территориях 
В начале 2022 года Россия как туристическое направление получила изрядную долю нега-

тивного пиара из различных источников. Некоторые официальные отчеты о поездках, которы-
ми управляют правительства таких стран, как США, Австралия, Великобритания и другие, 
советуют своим гражданам воздерживаться от несущественных поездок в страну. Тем не ме-
нее, всегда рекомендуется оценивать риски безопасности при поездке в любую другую страну. 
Путешествие по России не исключение. Однако Москва, Санкт-Петербург и другие крупные 
российские города считаются безопасными, особенно по сравнению с другими популярными 
туристическими направлениями. 

В топе российских городов, из которых ищут билеты в Казахстан, - Москва, Санкт-
Петербург и Новосибирск. Отмечается в исследовании, что по российскому направлению в 
2018 году открыты новые регулярные рейсы из Тюмени, Краснодара, Томска, Челябинска, 
Сочи (в Нур-Султан), Казани (в Нур-Султан), Красноярска (в Алматы), Москвы (в Кызылор-
ду), Новосибирска (в Павлодар), а также дополнительные рейсы из Екатеринбурга, Омска, 
Санкт-Петербурга. 

Мало что изменилось в крупных российских городах с точки зрения туристов или местных 
жителей. Следовательно, самые крайние и громкие опасения по поводу безопасности могут 
быть проигнорированы как слишком тревожные. При этом логистика представляет собой 
наибольшую проблему для туристов, направляющихся в Россию в 2023 году. Ряд стран закры-
ли свое национальное воздушное пространство для российских авиакомпаний, что усложнило 
логистику для туристов, намеревающихся посетить Россию в 2023 году. 

Однако конкретные изменения зависят от конкретной страны, из которой выезжает турист. 
В некоторых случаях прямые маршруты полетов остаются нетронутыми. Например, ничего не 
изменилось для туристов из Китая, Индии, Турции, стран Ближнего Востока и большинства 
постсоветских государств. Они могут бронировать прямые рейсы в основные аэропорты Рос-
сии. 

Туристам, вылетающим из европейских столиц, придется бронировать стыковочные рейсы 
через Турцию или страны Ближнего Востока. Это делает билеты дороже, а полеты дольше. 
Однако поехать в Россию по-прежнему можно практически из любой страны мира. 

Стоит отметить, что в каждой стране есть свои нюансы, которые необходимо учитывать 
заранее. Например, посольство Индии в России советует гражданам Индии не ездить в Россию 
через третьи страны. Согласно сайту посольства, индийские путешественники должны выби-
рать только прямые рейсы из Дели в Москву, иначе им грозит отказ во въезде в Россию. 

В другом случае британское правительство запретило своим гражданам покупать билеты 
на рейсы российских авиакомпаний, попавших под санкции. Тем не менее, британские власти 
сделали исключение для рейсов, вылетающих из России или в пределах России: в этом случае 
граждане Великобритании могут приобретать билеты у российских компаний без нарушения 
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санкций Великобритании. 
Чтобы сгладить вышеуказанные проблемы, рекомендуется провести ряд мероприятий: 

сформировать базу маршрутов, развивать анимационные программы, активно использовать 
природно-рекреационные ресурсы, чтобы привлечь в Россию большую аудиторию туристов 
из разных стран. 

Потребление в туризме определяется как стоимость туристических продуктов (товаров и 
услуг), используемых для непосредственного удовлетворения потребностей туриста или экс-
курсанта. Сюда относятся расходы потребителя на пакет услуг (туристический продукт) или 
отдельные расходы на размещение, питание и напитки, транспорт, досуг, отдых, культурные, 
спортивные, экскурсионные и другие мероприятия, а также на покупки в месте пребывания и 
прочие расходы. 

Проблемы, сдерживающие активное развитие внутреннего туризма, являются множеством 
вопросов, таких как: 

−  Недостаточное количество инвесторов, вызванное, в первую очередь, слабой культурой и 
защитой частных инвестиций в инфраструктурные объекты, срок окупаемости которых затя-
гивается на долгие годы, вызванное слабой культурой и защитой частных инвестиций в ин-
фраструктурные объекты, срок окупаемости которых затягивается на долгие годы.  

−  Отсутствие квалифицированных кадров, что приводит к предоставлению услуг с низким 
уровнем сервиса. Слабое продвижение отечественного туристского продукта касается не толь-
ко рекламы, но и благоустройства мест.  

−  В сфере гостиничных услуг прослеживается несоответствие цены-качества. 

−  Недостаточное развитие привлекательной для туристов системы all-inclusive.  

−  Весьма высокая стоимость перелетов на внутренних рейсах.  
Для решения данных проблем и улучшения положения России на туристском рынке необ-

ходимо проводить следующие мероприятия: 
Обеспечить подготовку высококвалифицированных кадров, владеющих необходимыми 

умениями и навыками для сферы туризма. Туристская деятельность на основе международ-
ных стандартов, с целью обеспечения высокого уровня сервиса, а также контролем за его 
предоставлением. 

 
3. Выводы. 
В целом, развитие туризма в трансграничных территориях Казахстана и России имеет боль-

шой потенциал для создания новых рабочих мест, улучшения экономического и социального 
развития регионов, а также укрепления культурных и туристических связей между двумя 
странами. Однако для реализации этого потенциала необходимо разработать и реализовать 
соответствующие стратегии и меры поддержки развития туризма в трансграничных террито-
риях. Необходимо разработать туристические продукты: создать туры, ваучеры и другие пред-
ложения, демонстрирующие лучшее из того, что может предложить трансграничная террито-
рия. 

Следует содействовать межкультурному обмену, поощрять культурный обмен между посе-
тителями и местными сообществами, создавая богатый и аутентичный туристический опыт. 
Необходимо проводить мониторинг и оценку, регулярно оценивая успех туристической дея-
тельности и при необходимости вносить коррективы, чтобы обеспечить постоянный рост и 
успех. 

Следует разработать рекомендации по обслуживанию туристов из разных стран, с целью 
предоставления услуг в рамках национальных особенностей каждого туриста. Необходимо 
наладить сотрудничество между регионами России для успешного приема иностранных граж-
дан. Следует привлекать иностранных и отечественных инвесторов на российский рынок ту-
ристских услуг. Система "all-inclusive" позволит привлечь не только российских, но и ино-
странных туристов, которые привыкли к данной форме обслуживания. 

Следует способствовать разработке инновационных проектов в туризме, таких как e-
туризм и e-путешествия, обеспечивающих прямую связь туриста с онлайновой службой, с це-
лью помощи в решении вопросов, возникающих у туриста во время путешествия.  
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ПОДГОТОВКА КАДРОВ В СИСТЕМЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН: СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ   
 
Аннотация. В данной статье рассматривается роль профессионального образования в 
удовлетворении потребностей экономики в квалифицированных кадрах, исследуются во-
просы повышения качества профессионального образования, выявляются современные 
тенденции подготовки кадров в системе профессионального образования Республики Да-
гестан. В ходе подготовки статьи были использованы такие методы, как анализ, син-
тез, сравнение, группировка. Для иллюстрирования полученных выводов и представления 
информации применялся диаграммный метод. В результате анализа были сделаны выво-
ды о необходимости увеличения контрольных цифр приема в организации среднего про-
фессионального образования по тем профессиям и специальностям, которые являются 
наиболее востребованными и приоритетными для республики и страны в целом. 
Ключевые слова: подготовка кадров, система профессионального образования, качество 
образования, контрольные цифры приема, федеральный проект, образовательно-
производственный кластер.   
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PREPARATION OF PERSONNEL IN THE SYSTEM OF VOCATIONAL  
EDUCATION OF THE REPUBLIC OF DAGESTAN: MODERN TRENDS    

 
Abstract. This article discusses the role of vocational education in meeting the economy's need 
for skilled personnel, explores issues of improving the quality of vocational education, and identi-
fies modern trends in personnel training in the system of vocational education of the Republic of 
Dagestan. The methods used in the preparation of the article included analysis, synthesis, com-
parison, and grouping. The diagrammatic method was used to illustrate the obtained conclusions 
and present information. As a result of the analysis, conclusions were drawn about the need to 
increase admission quotas in vocational education organizations for those professions and special-
ties that are most in demand and priority for the republic and the country as a whole. 
Keywords: personnel training, system of vocational education, quality of education, admission 
quotas, federal project, educational-production cluster.  

 
Введение. В своей эволюции развития любое общество на разных этапах переживает про-

цессы постоянного преобразования и стремления к развитию основных сфер жизнедеятельно-
сти людей. Преобразованиям подвергаются не только экономическая, политическая и соци-
альная сферы, но и духовная. В последней существенную роль играет система образования. 
На сегодняшний день развитие духовной сферы подразумевает переход к новым стратегиям 
развития общества на основе знаний. Совершенно очевидно, что от внутренних ресурсов че-
ловека, от его мышления, от набора моральных установок зависит будущее государства. 

Наряду с этим необходимым условием поддержания работы государства является подго-
товка кадров таким образом, чтобы квалифицированные работники соответствовали совре-
менным требованиям развитого общества. В этой связи в развитии современного общества 
существенно возрастает роль системы профессионального образования.  

Основная часть: В настоящее время в Республике Дагестан функционируют 117 професси-
ональных образовательных организаций, из которых 36 вузов (в том числе 17 филиалов госу-
дарственных вузов и 13 негосударственных вузов) и 81 организация среднего профессиональ-
ного образования (СПО), из которых 35 государственных и 46 негосударственных (частных).  

Общая численность обучающихся в вузах и организациях СПО составляет более 119 тыс. 
человек, что является наибольшим количеством на территории всего СКФО [10].  

Контингент обучающихся в вузах Республики Дагестан составляет 51 198 студентов. В гос-
ударственных и муниципальных вузах обучаются 93,5%, в частных - 6,5%.  

Контингент обучающихся в организациях СПО Республики Дагестан составляет 61 160 
студентов: в государственных организациях СПО обучаются 72,4%, в частных – 27,6% [10]. 

Основной вектор государственной региональной политики в сфере образования ориентиро-
ван на приведение системы подготовки кадров в соответствие с потребностями экономики 
Республики Дагестан, с учетом новых и перспективных профессий. Этот аспект выделен и в 
Концепции развития образования в Республике Дагестан на период до 2030 года. В разделе о 
развитии системы профессионального образования одной из ключевых задач определена 
необходимость подготовки кадров в соответствии с потребностями экономики региона [2].  

В этом направлении в Республике проводится следующая работа: проводится анализ трудо-
устройства выпускников профессиональных образовательных организаций; создан и система-
тически обновляется каталог "Лучший выпускник" для содействия трудоустройства выпуск-
ников; на платформе Центра опережающей профессиональной подготовки Республики Даге-
стан, созданного в рамках реализации национального проекта "Образование", создан каталог 
баз практической подготовки студентов; проведена корректировка общих объёмов контроль-
ных цифр приёма с увеличением в сторону востребованных профессий. С учетом данных 
предварительного мониторинга и анализа республиканского рынка труда, увеличен общий 
объем контрольных цифр приема (КЦП) на 400 мест. При этом увеличение цифр по востребо-
ванным профессиям и специальностям (по сельскому хозяйству, строительной отрасли, сфере 
энергетики, связи) в среднем составило +20%. 

Ежегодное формирование КЦП производят предварительным согласованием со всеми за-
интересованными отраслевыми министерствами и ведомствами, с учетом прогнозных потреб-
ностей рынка труда региона. До 2024 года планируется увеличение общих объемов КЦП до 9 
тыс. мест за счет средств республиканского бюджета. 
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По нашим оценкам, даже это количество не удовлетворит в полной мере потребность моло-
дежи республики в получении профессионального образования. Учитывая, что количество 
выпускников 9 классов в 2022 году составило более 35 тыс. человек, половина из которых, как 
правило, поступают в учреждения профессионального образования, а прогнозные данные к 
2026 году составят на уровне 50 тыс. человек, необходимо значительно увеличить объем КЦП 
к этому времени (до 20 тыс. чел.). Более того, по расчетам в 2022 году общая численность вы-
пускников общеобразовательных организаций составила 44 616 человек (общее и среднее об-
разование), из них прием в организации высшего образования и СПО составил 32 940 человек 
(см. рис. 1 и 2) [7]. 

Таким образом, 11 676 выпускников школ не поступили ни в колледжи, ни в вузы. И такая 
ситуация повторяется из года в год с 2014 года. Считаем, что данные обстоятельства актуали-
зируют вопрос социализации такой прослойки молодежи и существенно снижают качество 
человеческого капитала в республике. 

В этой связи полагаем, что общие объемы КЦП необходимо увеличивать по тем професси-
ям и специальностям, которые являются наиболее востребованными и приоритетными для 
республики и страны в целом в плане развития, а это требует качественной прогнозной оценки 
потребности в трудовых ресурсах на перспективный период.  

Рис. 1. Прогноз выпуска и плана приема в организации СПО  
на базе основного общего образования  

Рис. 2. Прогноз выпуска и плана приема в организации СПО  
на базе среднего общего образования  

 
По данным Роструда, не более трети выпускников находят работу по завершению обучения 

по полученной специальности. Так, по данным мониторинга Роструда, наименьший процент 
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официальной занятости (менее 25%) в сфере туризма и сервиса, сельского хозяйства, транс-
порта и логистики. Возможно, низкий показатель трудоустройства обусловлен еще и тем, что 
именно в этих сферах деятельности в республике больше всего развит теневой сектор эконо-
мики [9]. 

Повышению уровня трудоустройства выпускников способствует, прежде всего, взаимодей-
ствие с предприятиями и организациями реального сектора экономики. Определенно, без ре-
ального контакта работодателя и студента при организации производственных и преддиплом-
ных практик говорить о качестве обучения нет смысла. В этой связи профессиональным обра-
зовательным организациям необходимо усилить взаимодействие с работодателями в плане 
вовлечения их в процесс практической подготовки студентов. 

Федеральный проект "Профессионалитет" в рамках которого в субъектах Российской Фе-
дерации, начиная с 2022 года, создаются образовательно-производственные центры 
(кластеры), нацелен на интеграцию ресурсов профильных организаций СПО, вузов и опорных 
работодателей и, в конечном итоге, на повышение трудоустройства выпускников. Данный 
проект является новой моделью практико-ориентированной подготовки квалифицированных 
кадров по наиболее востребованным профессиям и специальностям, направленной на макси-
мальное приближение условий подготовки обучающихся колледжей к реальным условиям 
производства. Считаем, что федеральный проект "Профессионалитет" станет локомотивом 
комплексной перезагрузки системы среднего профобразования в нашей стране и в республике 
(см. рис. 3). 

 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ПРОФЕССИОНАЛИТЕТ»  

Рис. 3. Основные цели и задачи реализации федерального проекта «Профессионалитет» 
 
В рамках данного проекта в 2022 году по итогам конкурсного отбора Минпросвещения 

России, Дагестан вошел в число 44 пилотных регионов в России, где внедряется новая модель 
развития среднего профессионального образования - создан образовательно-
производственный кластер "Сельское хозяйство". В кластер вошли все образовательные орга-
низации, реализующие подготовку специалистов сельскохозяйственной направленности, и 
отдельные опорные работодатели в сфере сельского хозяйства республики. 

В планах на ближайшие годы создание ещё нескольких кластеров, в том числе в востребо-
ванных для республики промышленном и строительном секторах экономики, на базе колле-
джей Машиностроения и сервиса (г. Каспийск), Строительства и дизайна (г. Махачкала), при 
Дагестанском государственном университете народного хозяйства. Полагаем, что создание и 
функционирование таких кластеров позволит многократно усилить и укрепить эффективное 
взаимодействие между всеми участниками и улучшить показатели трудоустройства выпуск-
ников, также максимально сбалансировать республиканский рынок труда. 

Важнейшим фактором, влияющим на сбалансированность подготовки кадров с рынком 
труда, является профориентационная работа с детьми и молодёжью. С детьми эта работа 
должна начинаться с раннего возраста – дошкольного и начального школьного. В этом 
направлении в республике реализуется проект ранней профориентации учащихся 6–11 клас-
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сов «Билет в будущее». Ежегодно более 50 тыс. детей и молодёжи охватываются профориен-
тационными мероприятиями, включая экскурсии на предприятия и встречи с работодателями, 
тестирование и профессиональные пробы и др. 

В целях успешной реализации непрерывного последовательного многоуровневого образо-
вания посредством создания образовательных комплексов по системе «школа – колледж - 
вуз», образовательным организациям высшего образования, расположенным на территории 
Республики Дагестан, целесообразно курировать профильную подготовку в общеобразова-
тельных и средних профессиональных образовательных организациях республики.  

В современной системе образования все большее значение занимает профилизация образо-
вания и ранняя профориентация детей. Это направление в системе образования должно явить-
ся одним из приоритетов региональной образовательной политики, поскольку одной из основ-
ных задач образования является социализация выпускника, которая невозможна без взаимо-
действия школы с другими организациями и учреждениями. 

В целях решения этого вопроса региональным министерством образования разработана и 
утверждена дорожная карта по созданию учебно-производственных комбинатов в организаци-
ях СПО, в рамках функционирования которых планируется организовать сетевое взаимодей-
ствие учащихся старших классов, что позволит им при завершении обучения в школе полу-
чить первую рабочую профессию. 

 
Выводы. Конечно, вопросы повышения качества профессионального образования, его со-

ответствие потребностям экономики региона, являются важным ориентиром в региональной 
образовательной политике, но не менее важным аспектом здесь является выстраивание в сту-
денческой среде системы воспитания молодежи, которая в последующем позволила бы им с 
минимальными психологическими издержками социализироваться в современном обществе. 
Формирование у молодежи высоких гражданских качеств, активной жизненной позиции, го-
товности к выполнению социально-значимых функций в различных сферах жизни российско-
го общества должно стать ключевым ориентиром в образовательной среде в системе профес-
сионального образования. 

Полагаем, что в решение выше обозначенных вопросов помимо вузовской и колледжев-
ской системы воспитания и образования должны быть вовлечены все институты гражданского 
общества. Только совместными усилиями мы сможем достичь стратегической цели, постав-
ленной Президентом Российской Федерации Владимиром Владимировичем Путиным, по по-
вышению конкурентоспособности подготовки квалифицированных кадров на мировом уровне 
и обеспечению ими экономики страны и региона.  
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ВОЛОНТЕРСТВО КАК ПРОЯВЛЕНИЕ ПРОАКТИВНОСТИ  

СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЁЖИ    
 
Аннотация. Сегодня наибольшую активность в добровольческом движении проявляет 
молодое поколение, значительная часть студентов по всему миру принимают участие в 
волонтерской деятельности. Такая активность обусловлена не только молодостью, не-
обремененностью семейными и бытовыми проблемами, желанием и готовностью оказы-
вать помощь другим людям, но и открывающимися для студенческой молодёжи воз-
можностями использования добровольчества в своём личном продвижении, так как в 
современных условиях именно волонтерство является наиболее перспективной формой их 
социальной деятельности. В статье раскрывается роль и актуальность волонтерской 
деятельности в современной студенческой среде. Акцентируется внимание на формиро-
вание значимых качеств личности студента, рассматриваются перспективные направ-
ления волонтерского движения в России. Анализируется опыт волонтёрской работы в 
Дагестанском государственном университете, выявляются основные организационные 
формы и направления их деятельности, а также мотивы участия студентов в добро-
вольческой деятельности. Приведённые в статье данные теоретического и эмпирическо-
го характера, основные научные результаты, полученные автором, показывают, что 
участие студенческой молодёжи в добровольческой социально значимой деятельности 
обеспечивает наиболее интенсивное развитие их социальной активности, поскольку со-
циально значимая деятельность соответствует потребностям самоутверждения и 
признания реальной значимости студента как члена общества. 
Ключевые слова: добровольчество, студенческое волонтерство, волонтерская деятель-
ность.   
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VOLUNTEERING AS A MANIFESTATION OF PROACTIVITY STUDENT YOUTH   
 
Abstract. Today, the younger generation is most active in the volunteer movement, a significant 
part of students around the world take part in volunteer activities. Such activity is caused not only 
by youth, not burdened with family and household problems, the desire and willingness to help 
other people, but also by the opportunities opening up for students to use volunteerism in their 
personal advancement, since in modern conditions it is volunteering that is the most promising 
form of their social activity. The article reveals the role and relevance of volunteer activity in the 
modern student environment. Attention is focused on the formation of significant qualities of a 
student's personality, promising directions of the volunteer movement in Russia are considered. 



104  www.rppe.ru 

 
ДЖАПАРОВА С.К., АБДУЛАЕВА З.З.  

ВОЛОНТЕРСТВО КАК ПРОЯВЛЕНИЕ ПРОАКТИВНОСТИ СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ 

The experience of volunteer work at Dagestan State University is analyzed, the main organiza-
tional forms and directions of their activities are identified, as well as the motives for students' 
participation in volunteer activities. The theoretical and empirical data presented in the article, the 
main scientific results obtained by the author, show that the participation of students in voluntary 
socially significant activities provides the most intensive development of their social activity, since 
socially significant activities meet the needs of self-affirmation and recognition of the real signifi-
cance of the student as a member of society. 
Keywords: volunteerism, student volunteering, volunteer activity. 

 
1. Введение 
Период молодежного возраста - время развития личности во многих аспектах, начиная от 

профессионального самоопределения, заканчивая формированием восприятия себя в каче-
стве взрослого человека. Данный период можно также охарактеризовать высокой степенью 
инициативности и желанием проявить себя, активно развиваясь в том или ином направлении. 
Именно в это время происходит формирование свойств, которые являются специфическими 
для гармоничной, всецело развитой личности. 

Изучая различные сферы жизнедеятельности молодых людей, их установки и ценности, 
исследователи отмечают, что "… умение актуализировать полезные социальные коммуника-
ции, реализовывать совместные социальные проекты, определять направленность самореали-
зации с учетом социальной ответственности - это новые тренды, которые привлекают совре-
менную молодежь, и в то же время являются своеобразной карьерной лестницей, с помощью 
которой молодые люди могут реализовать свои цели и инициативы. Обучение в вузах преду-
сматривает наряду с формированием у студентов профессиональных способностей культур-
ное и нравственное развитие, развитие гражданской позиции и способности к труду".[1] 

Несомненно, решение данных задач требует активного использования различных техно-
логий. Однако, по мнению многих исследователей-практиков, наиболее эффективной техно-
логией является вовлеченность, включенность (погружение) студенческой молодежи в доб-
ровольческую деятельность. Она является наиболее перспективной формой социальной дея-
тельности молодежи и реализации их «здоровых» амбиций. Волонтерское движение направ-
лено на то, чтобы развивать социальную активность, способствовать формированию таких 
качеств, как ответственность, верность, честность, отзывчивость, сострадание, справедли-
вость, терпимость, доброта и т.д. Данная деятельность может помочь в профессиональном 
самоопределении ее участников за счет того, что они имеют возможность действовать в раз-
личных профессиональных сферах и наблюдать за действиями представителей той или иной 
профессии, составляя более полное представление о ней. Кроме того, подобная форма дея-
тельности содействует формированию активной гражданской позиции и развитию патрио-
тизма. Молодые люди становятся непосредственными участниками, а в некоторых случаях 
организаторами значимых для страны событий. 

Проводимые многочисленные исследования показывают, что в настоящее время в России 
каждым десятым волонтером является студент. И, как показывает статистика, эти цифры рас-
тут. «Согласно целевым показателям Федерального проекта «Социальная активность» Наци-
онального проекта «Образование», планируется увеличить численность вовлеченных в дея-
тельность общественных объединений с 1,61 млн. человек до 8,8 млн. человек к 2024 году». 
[1] 

Добровольческая или волонтерская деятельность в молодежной среде сегодня весьма вос-
требована и актуальна, так как именно здесь студенты и молодые люди получают первый, 
очень важный опыт работы в сфере профессиональной деятельности. А это, в свою очередь, 
позволяет проявлять их активность и целеустремленность в сфере добровольческих отноше-
ний. По мнению Козиловой Л.В., «для успешного профессионального становления студентов 
в условиях образовательной среды университета необходимо не только обладать высоким 
уровнем развития компетентностей, уметь оперативно и эффективно работать с документа-
ционным потоком, с различной информацией, но и продуктивно взаимодействовать в про-
фессиональной среде с другими субъектами (однокурсниками, студентами других групп и 
курсов, преподавателями, администрацией и сотрудниками университета, учителями, обуча-
ющимися, их родителями и др.), уметь безболезненно адаптироваться к новым условиям, с 
учетом тех требований, которые предъявляются со стороны общества, государства, админи-
страции школ и т.д., обладать крепким здоровьем, уметь трудиться..»[2, с.28]. 
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Вообще, термин «волонтер» имеет французское происхождение и означает «желающий», 
«доброволец». Согласно определению Организации Объединенных Наций, 
«..добровольчество (волонтерство) как духовное свойство и гражданская добродетель имеет 
глубокие корни в человеческой духовности, обусловленные общественной природой челове-
ка. Чувствовать боль и сопереживать нуждам окружающих людей, проявлять заботу о них, 
оказывать им добровольную и безвозмездную помощь своими действиями и поступками – 
все это является проявлением высших альтруистических человеческих побуждений, когда 
люди помогают друг другу из любви и сострадания».[3] 

 
2. Основная часть 
Отечественное волонтерское движение, как правило, ориентировано на то, чтобы при-

влечь больше молодежи, поскольку молодые люди ещё не обременены семейными узами и 
трудовыми обязательствами. Таким образом, волонтерские организации чаще всего форми-
руются на базе высших учебных заведений. Анализ законодательной и нормативно-правовой 
базы также показывает, что содействие развитию и распространению добровольческой дея-
тельности отнесено к числу приоритетных направлений социальной и молодёжной политики. 
Зачастую их направления работы коррелируют с основным течением деятельности студен-
тов, и будущие педагоги, врачи и социальные работники бескорыстно используют приобре-
тенные знания на практике. 

Направления волонтерской деятельности молодежных объединений довольно разнообраз-
ны и охватывают все сферы общественной жизни и деятельности. Это позволяет молодым 
людям выбрать для себя то направление деятельности, которое в большей степени соответ-
ствует их стремлениям. К наиболее распространенным направлениям деятельности волон-
терских движений относятся социальная помощь наиболее незащищенным категориям лиц 
(пожилые, дети-сироты), помощь в больницах, помощь животным, работа в творческом 
направлении, помощь в сохранении исторического наследия и достопримечательностей, под-
держка разнообразных общественных и спортивных мероприятий. Выбор того или иного 
направления связан не только с интересами, но и психологическими особенностями волонте-
ров, такими, например, как способность быстро налаживать положительные контакты с дру-
гими людьми, либо переносить большие психологические нагрузки. 

В соответствии с данными Росстата, в России в целом "среднесписочная численность доб-
ровольцев в 2021 году составила 3 878 470 чел., темп прироста к предыдущему году составил 
4,5% (среднесписочная численность добровольцев в 2020 году составила 3 711 249 чел.)". По 
данным Росстата и многочисленным социологическим опросам, более всего активно прини-
мают участие в волонтерской деятельности студенты, обучающиеся на первых курсах. Сту-
денты хотят себя попробовать в различных направлениях помимо учебы. "Специализация 
вуза также влияет на волонтерскую деятельность в учреждении. К примеру, медицинские 
вузы чаще задействованы в событиях, связанных с здоровым образом жизни, пропагандой 
донорства крови, а в институтах, социальной направленности в вопросах, связанных с оказа-
нием помощи детям, оставшимся без родителей и хосписам. В институтах гражданской за-
щиты волонтерское движение связано с общественной безопасностью". Так, по данным сайта 
Добро.РФ, 65% зарегистрированных на платформе добровольцев младше 24 лет. 

Число российских студентов, вовлеченных в добровольческую деятельность университе-
тов, с 2018 года возросло в 2 раза - с 139 тыс. до 313 тыс. человек. Теперь доля учащихся-
волонтёров составляет почти 10% от российского студенчества. Этот вывод следует из опро-
са 450 российских вузов, проведенного Министерством науки и высшего образования РФ и 
Ассоциацией волонтерских центров (АВЦ) осенью 2021 года.[6] В 66% опрошенных учре-
ждений волонтерские ячейки созданы на основе официального приказа. Каждый пятый вуз 
интегрировал объединения добровольцев во внутреннюю структуру. Добиться таких резуль-
татов университетам помогла информационная поддержка АВЦ. В качестве поощрения сту-
денты-добровольцы получают образовательные льготы. Например, повышенную стипендию, 
возможность перевестись на бюджетное место или заселиться в общежитие, оплата билетов 
волонтерам на посещение музеев и выставок. Абитуриенты за участие в добровольческих 
движениях могут получить начисление от 1 до 20 дополнительных баллов при подаче доку-
ментов в высшие учебные заведения. Более 70% вузов применяют такую систему бонусов в 
отношении волонтеров.[6] 

Самый популярный вид волонтёрства среди студентов - социальное (например, помощь 
детям-сиротам или одиноким пожилым людям). Это направление в приоритете у 88% опро-
шенных вузов. Востребованы также событийное (участие в форумах, съездах и конференци-
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ях), патриотическое добровольчество (поддержка ветеранов и забота о памятниках), а также 
культурное, спортивное, образовательное, инклюзивное и медиаволонтерство. Кроме этого, 
среди популярных направлений волонтерской деятельности оказались цифровое волонтер-
ство, донорство, профориентация, арт-волонтерство, правовое волонтерство, лингвистиче-
ское волонтерство, волонтеры науки, киберволонтерство. 

Результаты исследования свидетельствуют, что вузы готовы рассматривать волонтёрство 
как значимую часть образовательного процесса, уделять ей время и ресурсы. Почти половина 
опрошенных университетов ввели дисциплину "Организация добровольческой 
(волонтерской) деятельности и взаимодействие с социально ориентированными НКО". Из их 
числа 27% вузов сделали этот предмет обязательным. Кроме того, три четверти опрошенных 
учреждений сотрудничают с городскими и федеральными НКО, а 37% со школьными волон-
терскими отрядами.[7] 

В последние годы в Республике Дагестан также наблюдается всплеск волонтерской дея-
тельности. Можно наблюдать устойчивый рост числа молодых граждан и организаций, кото-
рые готовы совершенно безвозмездно осуществлять добровольческую деятельность. Более 
масштабными и всеобъемлющими становятся и сами реализуемые добровольческие програм-
мы и проекты. Набирает обороты и волонтерское движение в среде школьников и студентов.  

На сегодняшний день деятельность добровольцев (волонтеров) регулируется постановле-
нием Правительства РД «О развитии добровольческого (волонтерского) движения в Респуб-
лике Дагестан». [8]  

В рамках Федерального проекта «Социальная активность», направленного на создание 
условий для развития и поддержки добровольчества (волонтерства) как ключевого элемента 
социальной ответственности развитого гражданского общества, в регионе Министерством по 
делам молодежи Республики Дагестан реализуется региональный проект «Социальная актив-
ность» национального проекта «Образование».  

Так, в соответствии с Соглашением на контрольную дату 30 декабря 2022 года было необ-
ходимо обеспечить достижение показателя «Общая численность граждан Российской Феде-
рации, вовлеченных центрами (сообществами, объединениями) поддержки добровольчества 
(волонтерства) на базе образовательных организаций, некоммерческих организаций, государ-
ственных и муниципальных учреждений, в добровольческую (волонтерскую) деятельность» 
в количестве 99 622 человек. На 30 декабря 2022 года целевой показатель достигнут на 101% 
(100 500 человек). 

Также в рамках реализации регионального проекта "Социальная активность" на 20 декаб-
ря 2022 года в части освоения субсидии в размере 8 975 353,54 рубля (федеральный бюджет - 
8 885 600,00 рублей, региональный бюджет - 89 754,54 рубля) заключено 22 контракта, что 
составляет 100% от планового количества контрактов. Субсидия получена регионом за побе-
ду на Всероссийском конкурсе лучших региональных практик поддержки волонтерства 
"Регион добрых дел", который проводился Федеральным агентством по делам молодежи в 
2021 году. 

В результате реализации субсидии создано 4 (четыре) ресурсных центра добровольчества 
в Дагестане - городе Кизляр, Хасавюртовском, Сулейман-Стальском и Левашинском райо-
нах. Для организации работы ресурсных центров центрам передано материально-
техническое обеспечение: ноутбуки, проекторы, фотопринтеры, информационные стенды и 
многое другое. Также реализованы 5 (пять) практик молодежных общественных доброволь-
ческих организаций (Волонтеры-медики, Волонтеры культуры, Лиза Алерт и ДоброЦентр). 
Сумма субсидии, предоставляемая из средств федерального бюджета бюджету Республики 
Дагестан в 2023 году на реализацию лучших региональных практик, поддержки волонтер-
ства, составит 9 039 400,00 рублей. 

В Единой информационной системе "Добро.ру" на 30 декабря 2022 года зарегистрировано 
62 319 добровольцев, 774 организатора мероприятий, 14 593 волонтера прошли обучение. 

Средний возраст дагестанского волонтера - 19 лет. Женщины среди них составляют боль-
шую часть (59%), мужчины - чуть меньше (41%) (рис. 1).  

Волонтерами республики проведено более 1009 мероприятий. Направления осуществле-
ния волонтерской деятельности, а также количество волонтеров, участвующих в реализации 
того или иного направления, приведены на рис. 2.  
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Рис. 1. Возраст и пол волонтеров РД, зарегистрированных  
на официальном сайте Добро.ру. [9]  

Рис. 2. Направления проведения волонтерской деятельности в РД  
волонтерами, зарегистрированными на сайте Добро.ру[9].  

 
Кроме того, органы государственной власти, общественные организации и волонтеры тес-

но сотрудничают между собой и реализуют программы, связанные с привлечением населения 
к волонтерской деятельности[10]. Реализованные на территории Республики Дагестан практи-
ки имеют положительный социальный эффект и возможности для масштабирования. 

Волонтерство в студенческой среде Дагестана также представляет собой чрезвычайно акту-
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альный и востребованный в современных условиях вид деятельности. Так, в Дагестанском 
государственном университете на базе Комитета по делам молодежи ДГУ действуют различ-
ные добровольческие центры и кружки, инициированные самими студентами. Работа таких 
подразделений совместно с факультетами содействует развитию волонтерства и донорства в 
университете. Активисты волонтерского корпуса участвуют в обучающих семинарах, где рас-
крываются темы по направлениям поддержки волонтерства в регионе. Для добровольцев про-
водятся мастер-классы по вопросам работы с грантами. С каждым годом растет численность 
студентов, вовлеченных в волонтерскую деятельность, в том числе через портал Добровольцы 
России.рф. 

Подтверждением данной тенденции являются исследования, которые регулярно проводи-
лись среди ВУЗов региона, включая и социологические опросы студентов ДГУ. Так, в анкетах 
2018 и 2022 годов студентам-респондентам ДГУ был задан вопрос: «Приходилось ли Вам при-
нимать участие в волонтерской деятельности?». По ответам на данный вопрос можно опреде-
лить не только общее количество студентов, которые принимали участие в волонтерской дея-
тельности, но и ее регулярность, что позволяет оценить степень вовлеченности студентов в 
данной деятельности (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Участие студентов ДГУ в волонтерской деятельности  
(в % от числа опрошенных)  

Вариант ответа 2018 2022 

Да, я постоянно работаю как волонтер (не реже 1–2 раз в месяц) 8 12 

Да, время от времени участвуя в волонтерских проектах (2–5 раз в год) 27 35 

Да, участвовал случайно 1 раз 19 25 

Нет, никогда не приходилось 46 28 

В с е г о 100 100 

 
В настоящее время можно утверждать, что молодежное волонтерское движение растёт. Ко-

личество студентов, принимающих участие в волонтерской деятельности, увеличивается, и 
это несмотря на отсутствие серьёзных экономических вложений на развитие этой деятельно-
сти. Кроме того, растёт количество молодых людей, которые уже имеют опыт в данной дея-
тельности. Так, если сравнить с 2018 годом, то количество молодых людей ДГУ, которые не 
занимались добровольческой деятельностью, составляло 46%, а уже в 2022 году наблюдается 
снижение данного показателя, который составил 28%. Это говорит о том, что идёт тенденция 
роста студентов, желающих принять участие в волонтерской деятельности. Также растёт чис-
ло студентов, занимающихся волонтерской деятельностью один-два раза в месяц и тех, кто 
работает волонтерами время от времени (данный показатель вырос с 27 до 35%). Кроме того, 
заметно выросло число студентов, занимающихся волонтёрской деятельностью в разовом по-
рядке. В него в 2018 году были включены 19% из числа всех опрошенных, а в 2022 году – уже 
25% студентов. 

Безусловно, по вышеприведенным данным мы видим небольшие изменения в росте студен-
тов, занимающихся волонтерской деятельностью. Однако радует то, что выросло число сту-
дентов, которые занимаются добровольческой деятельностью на постоянной основе, а это, по 
нашему мнению, принесет пользу как самому волонтеру, так и обществу в целом. На сего-
дняшний день это особенно актуально, так как многие исследователи опасаются, что "в совре-
менной России доля людей, которые готовы на постоянной основе принимать участие в доб-
ровольческой деятельности, с определенной регулярностью, не велика. В стране в целом отме-
чается "дефицит "настоящих", "чистых", "истинных" волонтеров" [12]. 

Что касается непосредственно самой волонтерской и добровольческой деятельности, то 
общее взаимодействие студентов ДГУ выстроено со следующими организациями г. Махачка-
лы и Республики Дагестан: министерствами образования и науки, здравоохранения, по делам 
молодежи, по туризму и народным художественным промыслам, а также с республиканским и 
городским молодежными центрами, Комитетом по спорту, туризму и делам молодежи. 

Студенты ДГУ осуществляют совместную работу и участвуют в республиканских и город-
ских акциях. Например, молодые люди принимали участие в развертывании флага России ко 
Дню Победы, активно участвовали в проведении концерта, посвященного поддержке россий-
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ской армии и жителям Донбасса. Данная акция "Верен России – верен себе" была проведена 
на территории исторического парка "Россия – моя история". 

С некоммерческими благотворительными организациями студенты ДГУ также взаимодей-
ствуют и уже имеют достаточно опыта работы в этом направлении. Например, они являются 
активными участниками акций исламских фондов "Инсан" и "Чистое сердце", работа которых 
состоит в оказании помощи нуждающимся людям. Кроме того, молодые люди участвуют в 
акциях Дагестанского регионального отделения общероссийской общественной организации 
"Российский Красный Крест", не оставляют без внимания ветеранов Великой Отечественной 
войны, участвуя в проекте "Волонтеры Победы" и оказывая им помощь. 

Добровольческая деятельность имеет разные направления. Самое распространенное 
направление – это социальное волонтерство, которое состоит в оказании гуманитарной помо-
щи пожилым людям, детям-сиротам, детским домам, беженцам из Донбасса, людям с ОВЗ. 
Волонтерство является наиболее эффективным видом добровольческой деятельности, у моло-
дых людей практические навыки самостоятельной волонтерской деятельности. 

Другое направление добровольческой деятельности, которое также является востребован-
ным в настоящее время, это экологическое волонтерство. Как правило, в этом направлении 
участвуют люди, которые болеют душой за сохранение окружающей среды, их называют эко-
волонтеры. Люди, задействованные в этом направлении, занимаются охраной окружающей 
среды, обустраивают заповедные территории, организуют и являются активными участниками 
субботников. Как пример, можно привести участие студентов ДГУ в различных акциях эколо-
гической направленности, таких как "Чистые игры" и "Вода России", и других акциях, прохо-
дящих в Дагестанских городах: Махачкале, Каспийске, Дербенте, Избербаше, в Самурском 
государственном природном заказнике, в Магарамкентском, Шамильском, Казбековском и 
т.д. 

Следующее добровольческое направление, которое в последнее время становится все попу-
лярнее, это туристическое волонтерство. Так в марте 2022 года начала действовать акция 
"Экотур", организаторами которой выступили Министерство по туризму и Комитет по народ-
ным художественным промыслам РД. Цель данной акции заключается как в благоустройстве 
территорий туристического направления, так и обеспечении активной социальной деятельно-
сти. 

Следующее направление добровольческой деятельности студентов ДГУ - это совместный 
проект Российского Союза Молодежи и Рособрнадзора. Данный проект занимается монито-
рингом, связанным с проведением государственной итоговой аттестации общего и среднего 
общего образования. Студенты ДГУ здесь выступают в качестве независимых наблюдателей в 
ходе оценки проведения ГИА в России. В данной работе общественные наблюдатели обеспе-
чивают прозрачность и справедливость проведения ЕГЭ в различных организациях, в которых 
проводится сдача ЕГЭ. Анализируя проведение данной работы, в которой участвовали студен-
ты ДГУ, можно уверенно сказать, что такая помощь очень эффективна. Кроме того, опыт про-
ведения такой работы показал заинтересованность и со стороны самой молодежи. На сего-
дняшний день корпус общественных наблюдателей включает тридцать обученных и подготов-
ленных общественников, которые и в будущем собираются принимать участие в подобных 
мероприятиях в качестве независимых наблюдателей: проведение ЕГЭ, проведение выборов, 
подготовка рейтингов. В целом, такой опыт волонтерской деятельности в ДГУ свидетельству-
ет об активной жизненной позиции студентов, их социальной зрелости и ответственности. 

Достаточно стремительно расширяется сфера волонтерства и увеличивается количество 
студентов-добровольцев, а также волонтерских объединений образовательных организаций 
высшего образования в регионах СКФО. Об этом свидетельствуют данные анализа деятельно-
сти волонтерских объединений образовательных организаций высшего образования по феде-
ральным округам Российской Федерации (табл. 2).  

Так, несмотря на то, что по абсолютному показателю наличия студенческих волонтерских 
объединений, а также по количеству образовательных организаций высшего образования, Се-
веро-Кавказский регион демонстрирует самые низкие показатели среди всех федеральных 
округов России (8 место), тем не менее по показателю общей вовлеченности обучающихся в 
добровольческую деятельность в % от общего числа обучающихся в ООВО, Северокавказ-
ский регион находится на 4 месте, опережая Северо-Западный, Уральский и Сибирский феде-
ральные округа. Это говорит об устойчивой тенденции развития волонтерства среди студенче-
ской молодежи региона.  
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Таблица 2 
Анализ деятельности волонтерских объединений образовательных  

организаций высшего образования по федеральным округам РФ[13]  

Федеральный 
округ 

Студенче-
ские волон-

терские 
объединения 

(кол-во) 

Образова-
тельные 

организации 
высшего 

образования 
(кол-во) 

Обучающиеся, вовлечен-
ные в добровольческую 

деятельность в % от 
общего числа обучаю-
щихся в ООВО, чел. 

Кол-во во-
лонтерских 
объедине-

ний, зареги-
стрированны

х на DO-
BRO.RU 

Кол-во ООВО 
внедривших 
технологию 
«Обучение 

служением» 

Кол-во ООВО, внед-
ривших образователь-

ный модуль 
«Организация добро-

вольческой 
(волонтерской) дея-

тельности и взаимодей-
ствие с социально 

ориентированными 
НКО» 

Центральный 
187 

  
150 

9, 31% 
(107756 от 1157647) 

107 34 75 

Северо-Западный 55 50 
7,14% 

(24483 от 342859) 
36 8 23 

Южный 46 41 
13,24% 

(46145 от 348538) 
27 9 22 

Северо-
Кавказский 

21 17 
8, 52% 

(12001 от 140902) 
14 5 5 

Приволжский 91 77 
10,58% 

(69333 от 655593) 
65 21 36 

Уральский 34 33 
6,64% 

(14016 от 211239) 
22 7 11 

Сибирский 55 51 
5,27% 

(19279 от 365489) 
35 14 22 

Дальневосточный 34 31 3,8 (20511 от 539337) 27 10 15 

Всего: 523 450 
8,33% 

(313524 от 3761604) 
333 108 209 

 
Заключение. 
Все вышесказанное позволяет нам делать выводы о том, что активная добровольческая и 

волонтерская деятельность тесно связана не только с социальной активностью современных 
российских студентов, но и оказывает значительное положительное влияние на процесс их 
профессионального становления и развития. При этом сами студенты отмечают несколько 
основных мотивов, побуждающих их заниматься волонтерской деятельностью – это «…
возможность самореализоваться, претворить идеи, получить признание со стороны препода-
вательского состава, познакомиться с потенциальными работодателями, возможность разви-
ваться в личном аспекте, улучшить профессиональные способности, расширить социальные 
связи и т.д.»[1]. Та часть студенческой молодежи, которая имеет опыт волонтерской деятель-
ности более успешно совмещает учебу и трудовую деятельность; у них более благоприятные 
условия для профессиональной самореализации; они, как правило, находят более успешную 
работу. 

Таким образом, для того чтобы обеспечить дальнейшее развитие добровольческой и во-
лонтерской деятельности среди студенческой молодежи, постепенно при этом увеличивая 
количество волонтеров-студентов, а также в целях повышения престижа волонтерства, счи-
таем необходимым реализовать следующие мероприятия (рис. 3).  

Реализация этих и других мероприятий будет способствовать быстрому и динамичному 
развитию волонтерства в студенческой среде, повышению мотивов, желаний и интересов 
студенческой молодежи, их стремления найти себя в сфере социальной и профессиональной 
деятельности и быть полезными для общества здесь и сейчас.  

Необходимо также дальнейшее развитие и совершенствование молодежной политики, 
которая включает в себя создание многочисленных организационных форм по развитию во-
лонтерского движения в студенческой среде.  
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Рис. 3. Мероприятия, необходимые для поддержки и развития волонтерского движения.  

Мероприятия, необходимые для поддержки и развития волонтерского движения 

- обеспечение и развитие консультационной, методической, информационной, образовательной и ресурсной под-
держки добровольческой (волонтерской) деятельности; 
- совершенствование инфраструктуры добровольческой деятельности на территории Республики Дагестан; 
- информирование на сайтах вузов, муниципальных и государственных органов власти о деятельности волонтер-
ских организаций; 
- выделение финансирования для повышения квалификации волонтеров и средства для принятия участия в между-
народных и всероссийских волонтерских мероприятиях; 
- осуществление мониторингов (социологических опросов) развития волонтерской деятельности и её результатив-
ности в ВУЗах региона; 
- создание и активная поддержка в каждом высшем учебном заведении ресурсного волонтерского центра или доб-
ровольческого движения, взаимодействия этих структур между собой, интеграция с инициативами местного само-
управления и локальными НКО; 
- формирование в ВУЗах органов управления волонтерскими движениями в молодежной среде, например по типу 
молодежных проектных офисов, что позволит более активно привлекать молодежь к участию в грантовых програм-
мах, развивать проектное мышление у студентов, поддерживать студенческие инициативы участия в форумных 
компаниях как внутри вуза, так и во внешних проектах. 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ1  
 
Аннотация. Целью настоящей работы является разработка некоторых наиболее важ-
ных направлений по совершенствованию государственного управления здравоохранением 
региона. Это потребовало проведения анализа тенденций развития здравоохранения в 
исследуемом субъекте Российской Федерации – Республике Мордовия, их сравнения с 
другими регионами Приволжского федерального округа (далее ПФО), определения основ-
ных проблем в государственном регулировании развития здравоохранения на региональ-
ном уровне. Было определено место региона в рейтинге субъектов ПФО по эффективно-
сти управления системой здравоохранения. 
Ключевые слова: здравоохранение, эффективность, государственное управление, госу-
дарственное регулирование, государственные гарантии.   
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STATE MANAGEMENT OF HEALTHCARE DEVELOPMENT   

 
Abstract. The purpose of this work is to develop some of the most important directions for im-
proving public health management in the region. This required an analysis of trends in the devel-
opment of healthcare in the studied subject of the Russian Federation – the Republic of Mordo-
via, their comparison with other regions of the Volga Federal District (hereinafter PFD), identifi-
cation of the main problems in the state regulation of healthcare development at the regional level. 
The place of the region in the rating of subjects of the Volga Federal District on the effectiveness 
of the management of the health system was determined. 
Keywords: healthcare, efficiency, public administration, state regulation, state guarantees. 

 
1. Введение 
Уровень и качество развития здравоохранения являются важнейшим критерием успешно-

сти функционирования страны (государства). Система здравоохранения реализует целый ряд 
функций на общегосударственном уровне. Это функции регулирования воспроизводства насе-
ления, удовлетворения спроса граждан на медицинскую помощь, обеспечения национальной 
безопасности; ресурсная, хозяйственная и инновационная функции.  

Среди основных факторов эффективного функционирования здравоохранения выделяют: 
совершенствование организационной системы, которая бы позволила обеспечить формирова-
ние здорового образа жизни и оказание бесплатной медицинской помощи всем гражданам РФ; 
развитие необходимой инфраструктуры и ресурсного обеспечения здравоохранения, которая 
будет включать в себя финансовое, материально-техническое и технологическое оснащение 
учреждений здравоохранения; наличие необходимого количества медицинского персонала, 
способного решать поставленные цели и задачи. [7] 

Сохранение здоровья населения, согласно Конституции РФ, является важнейшей обязанно-
стью государства. В России система здравоохранения подразделена на государственную 
(выделяется федеральный, региональный уровни), муниципальную и частную, они взаимосвя-
заны между собой при оказании медицинских услуг населению.[4] 

К государственной системе управления здравоохранением федерального уровня относятся 
Минздрав России (Министерство здравоохранения РФ), ФМБА (Федеральное медико-
биологическое агентство), Роспотребнадзор (Федеральная служба по надзору в сфере защиты 
прав потребителей и благополучия человека), РАМН (Российская академия медицинских 
наук) и др. К региональному уровню относятся Министерства здравоохранения и социального 
развития региона. Государственной системой здравоохранения регионального уровня управ-
ляют органы государственной власти субъектов РФ. Она, в свою очередь, подчиняется феде-
ральному уровню. 

Задачами федерального уровня управления здравоохранением являются определение стра-
тегии развития здравоохранения в стране, разработка и исполнение федеральных целевых 
программ, разработка нормативно-правовой базы данной системы, координация деятельности 
органов государственной власти по решению вопросов здравоохранения, контроль обращения 
лекарственных средств. 

Задачами регионального уровня – развитие системы здравоохранения с учётом региональ-
ных особенностей, разработка и исполнение территориальных целевых программ здравоохра-
нения и программ государственных гарантий по обеспечению граждан бесплатной медицин-
ской помощью на территории субъектов Российской Федерации. 

Таким образом, под управлением системой здравоохранения понимается сложный процесс, 
связанный с выбором оптимальных решений, где учитывается не только внутренняя проблема 
его организации, но и меняющаяся социальная, экономическая и политическая ситуация в 
стране и ее регионах. [6] 

Важное место в системе здравоохранения занимает законодательная база, которая регули-
рует всю отрасль. Мы видим, что имеется не только российское регулирование, но и общеми-
ровое. Так, ВОЗ (Всемирная организация здравоохранения) контролирует все аспекты здоро-
вья, включая питание, воздух, воду, шум, химические вещества и многое другое. [2] 

Также Всемирная организация здравоохранения контролирует распространение и ликвида-
цию опасных заболеваний, например, таких как малярия. [3] 

Основной закон в области государственного регулирования развития здравоохранения в 
России – это ФЗ РФ от 21 ноября 2011 г. N 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в 
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Российской Федерации» [1]. Здесь система здравоохранения определена как сфера деятельно-
сти государства, обеспечивающая мероприятия политического, экономического, правового, 
социального, научного, медицинского и санитарно-противоэпидемического характера, кото-
рые реализуются органами государственной власти РФ, а также органами местного само-
управления. Также имеются другие федеральные законы, регулирующие различные отрасли 
здравоохранения, например, «О медицинском страховании», «О санитарно-
эпидемиологическом благополучии населения», «О природных лечебных ресурсах, лечебно-
оздоровительных местностях и курортах», «Об охране здоровья граждан от воздействия окру-
жающего табачного дыма, последствий потребления табака или потребления никотинсодержа-
щей продукции» и другие. 

Также существуют различные программы государственных гарантий. Так, одна из послед-
них программ - Постановление Правительства РФ от 28.12.2020 N 2299 "О Программе госу-
дарственных гарантий бесплатного оказания гражданам медицинской помощи на 2021 год и 
на плановый период 2022 и 2023 годов". Также существуют указы президента, которые регу-
лируют конкретные взаимодействия в сфере здравоохранения, например, постановление "О 
порядке признания граждан инвалидами", "О вредных или опасных производственных факто-
рах и работах" и т.д. 

Законодательная база развития здравоохранения федерального уровня пролонгируется на 
уровень субъектов РФ. Так, к примеру, в Республике Мордовия (далее РМ) имеется целый ряд 
региональных распоряжений, постановлений, приказов в области регулирования здравоохра-
нения. Можно отметить Постановление Правительства Республики Мордовия от 14 декабря 
2020 г. № 675 "О внесении изменений в Государственную программу "Развитие здравоохране-
ния Республики Мордовия", Постановление Правительства Республики Мордовия от 18 фев-
раля 2021 г. № 77 "О внесении изменений в Положение о Министерстве здравоохранения Рес-
публики Мордовия". 

В числе региональных приказов: приказ Минздрава Республики Мордовия № 921 от 
01.06.2020 г. "Об организации раннего выявления расстройств аутистического спектра у детей 
в Республике Мордовия", приказ Минздрава Республики Мордовия № 991 от 10.06.2022 г. "О 
внесении изменения в приказ Министерства здравоохранения Республики Мордовия от 18 
февраля 2022 года № 249 "Об организации работы реанимационно-консультативного центра 
для детей Республики Мордовия", приказ Минздрава Республики Мордовия № 1633 от 
02.09.2022 г. "Об организации санаторно-курортного лечения детей на территории Республики 
Мордовия", приказ Минздрава Республики Мордовия № 2254 от 29.11.2022 г. "Об утвержде-
нии карты комплеанс-рисков, плана мероприятий ("дорожные карты") по снижению компле-
анс-рисков и ключевых показателей эффективности антимонопольного законодательства Ми-
нистерства здравоохранения Республики Мордовия" и др.  

Таким образом, можно сделать вывод, что нормативно-правовая база в сфере здравоохране-
ния является вполне обширной и способной к реализации конституционного права граждан на 
охрану здоровья. 

 
2. Основная часть 
2.1 анализ здравоохранения республики Мордовия и сравнение основных показателей 

с другими регионами. 
Вопрос качества здравоохранения является одним из важнейших для региональной власти 

Республики Мордовия. Основная задача государственного управления в этой сфере заключа-
ется в том, чтобы сделать медицинскую помощь максимально доступной для каждого жителя 
Мордовии [9]. В нашем исследовании были использованы данные регионального центра ста-
тистики Мордовиястат за период с 2016 по 2021 годы. 

Основные показатели здравоохранения Республики Мордовия представлены в таблице 1.  
Как показывают данные (таблица 1), число больничных организаций за последние 5 лет в 

нашей Республике почти не изменилось. Но если оценить тенденцию изменения количества 
больничных организаций за последние 15-20 лет, то их количество резко снизилось, почти 
вдвое. Если, например, в Республике Мордовия в 2004 году было 70 больничных организаций, 
то к 2021 году осталось всего лишь 32. Такая тенденция является общей для всех регионов 
России и связана с оптимизацией сферы здравоохранения. 

Число больничных коек снизилось, в том числе количество коек на 10 000 человек. Если 
провести параллель с общей численностью населения, то в Республике Мордовия происходит 
убыль населения: если в 2018 году было 805 тыс. человек, то к 2022 году стало 770,7 тыс. че-
ловек. 
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Следующий показатель развития здравоохранения в регионе – это амбулаторно-
поликлинические организации. Их количество возросло. Но связано это преимущественно с 
ростом количества частных медицинских учреждений, которые доступны не каждому жителю 
региона в силу недостаточных материальных возможностей.  

 
Таблица 1 

Основные показатели здравоохранения Республики Мордовия. [12]  

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Число больничных организаций 33 33 32 32 32 32 

Число больничных коек – всего 6511 6272 6282 6228 6274 6120 

на 10000 человек населения 81 78 79 79 81 79 

Амбулаторно-поликлинические организации 
(самостоятельные и входящие в состав других организаций 
(юридических лиц)) 

84 104 98 99 99 106 

Мощность амбулаторно-поликлинических организаций, 
посещений в смену - всего 

20038 19716 20571 20981 21552 21455 

на 10000 человек населения 247,8 244,9 258,6 265,5 276,7 278,4 

Число фельдшерско-акушерских пунктов 488 486 485 486 503 509 

Число коек (врачебных и акушерских) для беременных 
женщин и рожениц 

308 281 295 280 298 238 

Численность врачей всех специальностей – всего, человек 4330 4290 4258 4222 4251 4315 

на 10000 человек населения 53,6 53,3 53,5 53,4 54,6 56,0 

Численность среднего медицинского персонала, всего, че-
ловек 

9115 9170 8918 8588 8490 8297 

на 10000 человек населения 112, 7 113,9 112,1 108,7 109,0 107,7 

 
Увеличивается число фельдшерско-акушерских пунктов. Однако, как представляется, они 

не способны в полной мере решить проблему оказания полноценной медицинской помощи 
при отсутствии больницы в районном центре. 

Численность врачей в республике, начиная с 2015 года, постепенно уменьшалась. Но к 
2021 году ситуация выровнялась. Численность врачей в 2021 году составила 4315 человек. 
Однако следует отметить, что в республике существует острая нехватка медицинских работ-
ников, в том числе врачей (о чем свидетельствуют многочисленные вакансии Минзрава РМ). 
Особенно много вакантных должностей в муниципальных районах республики. Эту проблему 
может решить эффективная реализация программы «Развитие здравоохранения Республики 
Мордовия», что позволит увеличить количество специалистов, обучающихся в рамках целе-
вой подготовки. 

Необходимо обратить внимание на значительное снижение среднего медицинского персо-
нала. С 2016 по 2021 год его количество уменьшилось почти на 1000 человек. Так как меди-
цинская помощь – это комплексная работа врача, среднего медперсонала и младшего, то это, 
естественно, неблагоприятно сказывается на развитии здравоохранения в Республике Мордо-
вия. 

Сравнительный анализ показателей развития здравоохранения Республики Мордовия с 
другими регионами Приволжского федерального округа позволил сделать следующие выво-
ды. 

В таблице 2 представлены данные по Ульяновской области. Численность врачей и среднего 
медицинского персонала в Ульяновской области в расчете на 10 000 человек сопоставима с 
данными по РМ. А вот по обеспеченности больничными койками на 10 тыс. человек населе-
ния ситуация в Ульяновской области выглядит более оптимистичной. Там их на 22 больнич-
ные койки больше (на 27%). 

В Саратовской области (таблица 3) ситуация с развитием здравоохранения очень близка к 
Ульяновской области и немного лучше, чем в Мордовии.  
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Таблица 2 
Показатели здравоохранения Ульяновской области [10]  

  2018 2019 2020 

Зарегистрировано заболеваний у пациентов с диагнозом, установленным  
впервые в жизни, человек 

1086117 1090799 1034392 

в расчете на 100 тыс. человек населения 87412,2 88386,8 84504,2 

Численность врачей, человек 5180 5224 5234 

в расчете на 10 тыс. человек населения 41,8 42,5 43,0 

Численность среднего медицинского персонала, человек 15275 15377 15014 

в расчете на 10 тыс. человек населения 123,3 125,0 123,2 

Обеспеченность амбулаторно-поликлиническими учреждениями на 10 тыс. 
человек, число помещений в смену 

278,4 289,3 99,5 

Обеспеченность больничными койками на 10 тыс. человек населения, единиц 79,9 78,7 103,2 

 
Таблица 3 

Показатели здравоохранения Саратовской области [8]  

  2017 2018 2019 2020 2021 

Число больничных организаций 105 104 102 96 97 

Амбулаторно-поликлинические организации (самостоятельные 
и входящие в состав других организаций (юридических лиц)) 

375 375 368 357 338 

Число больничных коек – всего 24864 24602 24212 23242 23139 

в расчете на 10 тыс. человек населения 100, 3 99, 9 103,3 96,0 96,6 

Численность врачей, человек 12402 12332 12307 12316 12188 

в расчете на 10 тыс. человек населения 50, 0 50,1 50,4 50,9 50,9 

Численность среднего медицинского персонала, человек 26810 26593 26551 25996 25482 

в расчете на 10 тыс. человек населения 108, 1 108,0 108,8 107,3 106, 4 

 
Вместе с статистикой по здравоохранению следует выделить демографические признаки, 

которые также взаимосвязаны с региональной системой здравоохранения. К ним относится 
смертность и медицинские признаки в рождаемости. 

С 2010 по 2021 год смертность населения Республики Мордовия выросла с 15,7 до 18,6 на 
1000 населения. Выделяя убыль населения, а именно большое число умерших людей за 2020 
год, как один из факторов такого роста, можно сделать вывод о слабоэффективной системе 
здравоохранения региона. Основными причинами смерти на 2021 год являются болезни систе-
мы кровообращения (25,3%) от общего числа умерших, на втором месте - нервные болезни 
(13,9%), на третьем месте – коронавирусная инфекция (12,2%). Хотя до 2020 года третье место 
среди основных причин смерти занимали онкологические заболевания. Данная статистика 
представлена на рис. 1.  

Рис. 1. Основные причины смертности населения региона, 2021 г., %  
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Большой интерес представляют величины стандартизированных коэффициентов смертно-
сти от всех причин в субъектах РФ в 2020 году (рис. 2). В Республике Мордовия он равен 
1186, это достаточно низкий показатель, как среди регионов Приволжского федерального 
округа (11 место), так и в целом по РФ, где средний коэффициент равен 1133[11].  

Рис. 2. Стандартизированные коэффициенты смертности  
от всех причин в субъектах РФ в 2020 г. 

 
В критерии рождаемости также есть медицинская составляющая, на которую можно вли-

ять. Сюда относится эффективность проведения ЭКО и эффективность доабортного консуль-
тирования. Эффективность проведения ЭКО в медицинских организациях Республики соста-
вила 37,7%. Средняя цифра по РФ 32,0%. Если сравнить показатели медицинских абортов, то 
в 2021 он составил 2,7, а в 2020 году был 4,2. На данный показатель влияет правовая, психоло-
гическая, медико-социальная помощь женщинам в период беременности.  

В целом в исследуемом регионе мы наблюдаем стойкое снижение рождаемости в послед-
ние годы (рис. 3). При этом показатели младенческой смерти по Республике Мордовия в 2021 
году в среднем ниже, чем по Приволжскому Федеральному округу (4,5) и Российской Федера-
ции (4,6) [9].  

Рис. 3. Показатели рождаемости и смертности по РМ 
 
Анализируя управление здравоохранением региона и его действенность, весьма важно об-

ратиться к рейтингу эффективности системы здравоохранения. Он позволит определить место 
Республики Мордовии в общероссийском списке. В 2021 году республика заняла 23 место с 
индексом эффективности 58,59%, что на 4 позиции выше, чем в 2020 году. Рейтинг эффектив-
ности рассчитывается сравнением уровня ожидаемой продолжительности жизни между субъ-
ектами РФ и затрачиваемых на это расходов на здравоохранение [8]. По этому показателю 
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республика находится после Кировской области (17 место), Республики Марий Эл (10 место), 
Чувашской Республики (11 место), Удмуртской Республики (19 место) и Республики Татар-
стан (22 место). 

Безусловно, развитие здравоохранения в регионе во многом зависит от объемов его финан-
сирования (рис. 4). Как показал анализ, с этим дела в регионе обстоят не очень благополучно. 
Республика Мордовия занимает 10 место по объемам финансирования здравоохранения в 
ПФО, имея индекс финансирования 16,3. Еще меньшее финансирование в ПФО имеют Рес-
публика Марий Эл, Саратовская область, Кировская область и Удмуртская Республика. При-
нимая во внимание тот факт, что среднероссийский показатель равен 18,8, можно сделать вы-
вод о недофинансировании здравоохранения в Республике Мордовия [11].  

Рис. 4. Индексы финансирования системы здравоохранения ПФО. 
 
Таким образом, можно констатировать, что Республика Мордовия имеет средние показате-

ли развития здравоохранения среди регионов РФ и ПФО, которые можно значительно улуч-
шить с помощью совершенствования механизмов управления. [5]. 

 
2.2 возможные варианты совершенствования системы здравоохранения республики 

Мордовия 
Во-первых, для развития здравоохранения государству следует увеличить объемы финан-

сирования данной отрасли в регионе. Это позволит расширить перечень оказываемых меди-
цинских услуг, а также создать дополнительные стимулирующие и мотивирующие выплаты 
медицинским работникам. Для привлечения в регион молодых специалистов необходимы 
льготы и создание рабочих мест, где начинающий профессионал смог бы развиваться. 

Особое внимание необходимо уделить развитию сельского здравоохранения, поскольку в 
регионе значительная часть населения проживает в сельской местности (36,2%). Требуется 
создание условий для оказания своевременной высококвалифицированной помощи. В этом 
могут помочь мобильные комплексы, предназначенные для большей доступности медицин-
ской помощи. Также в районные больницы необходимо закупить новое оборудование, кото-
рое позволит сделать первичную диагностику качественнее. 

Думается, что важно способствовать развитию государственно-частного партнёрства в 
здравоохранении. Это позволит повысить качество оказываемой помощи. Одной из форм по-
добного участия является подключение большего количества частных медицинских учрежде-
ний к реализации программ ОМС. К сожалению, очень незначительное число частных клиник 
Республики Мордовия оказывают услуги по данной программе.  

Здесь имеется ряд проблем, которые достаточно трудно преодолеть. С одной стороны, для 
частных медицинских учреждений работа в системе ОМС весьма неэффективна, поскольку за 
счёт данных средств невозможно окупить содержание здания, эксплуатацию и ремонт обору-
дования. Эта проблема решаема, если, например, предоставить медицинским учреждениям, 
работающим по системе ОМС, определённые льготы.  
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С другой стороны, негосударственным медицинским учреждениям сложно получить до-
ступ к системе ОМС. Государство все же чаще отдаёт предпочтение бюджетным учреждени-
ям, даже при их низкой эффективности, с целью упрощения контроля за их деятельностью. 

Взаимодействие частных медицинских организаций с государственными учреждениями 
может помочь в реализации различных целей. Например, они могут разделить между собой 
спектр оказываемых услуг. Частные учреждения должны оказывать услуги, которые невоз-
можно полноценно осуществить в государственных учреждениях или услуги, которые мало 
востребованы. Тратить дополнительные средства государственного учреждения на покупку 
дополнительного оборудования для их оказания нецелесообразно. Частные клиники в таком 
случае могут покупать у государственных учреждений те услуги, которые не могут оказать 
самостоятельно. Это особенно касается специализированных лабораторных исследований. 

Другой вариант, способствующий развитию здравоохранения в регионе – это увеличение 
количества государственных учреждений с соответствующим набором медицинских кадров, 
что позволит разгрузить имеющиеся. Это, в свою очередь, будет способствовать удлинению 
времени приема, которое доктор сможет уделить пациенту. Зачастую эффективность лечения 
кроется в хорошо собранном анамнезе, на который у врачей, зачастую, не хватает времени из-
за повышенной нагрузки. 

Студентам медицинских вузов стоит предоставлять больше целевых бюджетных мест на 
обучение. Это сможет положительно повлиять на укомплектованность кадрами медицинских 
учреждений по всей республике, включая районные больницы. 

Как на уровне региона, так и на уровне страны способствовать развитию здравоохранения 
сможет цифровая реконструкция здравоохранения. Если обратимся к трудам зарубежных ав-
торов Paul Cerrato, John Halamka, то увидим, что при развитии телемедицины, лечение пациен-
тов сможет стать более доступным и эффективным. 

Таким образом, здравоохранение в регионе - это сложная и многоуровневая система, требу-
ющая особого внимания со стороны государства. В целях построения более эффективной си-
стемы управления здравоохранением в Республике Мордовия целесообразно особое внимание 
уделить повышению качества организации медицинской помощи сельскому населению. Сель-
ское здравоохранение должно быть дифференцировано в зависимости от компактности про-
живания населения, величины населенных пунктов, транспортной доступности до центров 
муниципальных районов. 

 
Заключение 
В настоящее время сфера здравоохранения особенно актуальна. Она представляет собой 

совокупность институтов экономического, правового, медицинского, противоэпидемического 
и санитарно-гигиенического характера, направленных на сохранение и укрепление здоровья 
граждан. 

Сущность государственного управления здравоохранением заключается в отражении эф-
фективности управления, ее научной обоснованности, учете приоритетов устойчивого соци-
ально-экономического развития на долгосрочную перспективу, обеспечение согласованности 
интересов различных ведомств и т. д. Также следует учитывать и инновационные управленче-
ские технологии, которые внедряются в систему управления. 

Проанализировав все статистические данные, можно прийти к выводу, что в системе здра-
воохранения Республики Мордовия имеются проблемы, которые требуют решения. Если об-
ратимся к сравнительным показателям, то увидим, что Республика Мордовия имеет средние 
показатели, которые требуют совершенствования. Так как регион обладает потенциалом для 
успешного развития системы здравоохранения.  
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ВНЕШНЕТОРГОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ РОССИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 
Аннотация. Метод и методология проведения работы. Исследование основывается 
на общенаучной методологии, которая предусматривает применение системного подхода 
к решению проблем. Основой данной работы являются эмпирические наблюдения автора 
за особенностями ведения внешней торговли России на фоне современных общемировых 
реалий, подкрепленные аналитическими обобщениями доступной информации. Резуль-
таты. Аналитически определено, что внешнеторговые отношения страны должны яв-
ляться частью общего процесса экономического развития государства и соответство-
вать потребностям и национальным интересам России. Особенно важно укрепление 
торгово-экономических отношений Российской Федерации с восточными соседями в све-
те принятия очередного пакета санкций западными странами и давления мирового сооб-
щества. Выявлены и обобщены наиболее перспективные направления внешнеторговой по-
литики России - наиболее значимые параметры, которые характеризуют состояние эко-
номической системы страны, ее устойчивость, потенциал роста. Решение проблемы пе-
реориентации внешнеторгового сотрудничества России предложено рассматривать с 
учетом развития российского и мирового рынка. Область применения результатов. 
Результаты проведенного исследования могут использоваться при обосновании методов 
и современных аспектов внешнеторгового сотрудничества России, а также в разработке 
на этой основе практических рекомендаций по выбору наиболее перспективных форм и 
методов обеспечения внешнеторговых отношений России в текущих реалиях. Выводы. 
Необходимо проведение грамотной внешнеэкономической политики государства в обла-
сти принятия и, что более важно, применения на практике решений, направленных на 
совершенствование внешнеторговых отношений, структурные преобразования, повыше-
ние уровня благосостояния страны. 
Ключевые слова: Макроэкономика, внешняя торговля, ресурсы, рынок, сотрудничество.   
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FOREIGN TRADE RELATIONS OF RUSSIA IN MODERN CONDITIONS   
 
Abstract. The method and methodology of the work. The research is based on a general sci-
entific methodology, which provides for the application of a systematic approach to problem solv-
ing. The basis of this work is the author's empirical observations of the peculiarities of conducting 
foreign trade in Russia against the background of modern global realities, supported by analytical 
generalizations of available information. Results. It is analytically determined that the country's 
foreign trade relations should be part of the overall process of economic development of the state 
and meet the needs and national interests of Russia. It is especially important to strengthen trade 
and economic relations of the Russian Federation with its eastern neighbors in the light of the 
adoption of another package of sanctions by Western countries and pressure from the world com-
munity. The most promising directions of Russia's foreign trade policy are identified and summa-
rized - the most significant parameters that characterize the state of the country's economic sys-
tem, its stability, and growth potential. The solution to the problem of reorientation of Russia's 
foreign trade cooperation is proposed to be considered taking into account the development of the 
Russian and world markets. The scope of the results. The results of the study can be used to 
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substantiate the methods and modern aspects of Russia's foreign trade cooperation, as well as to 
develop on this basis practical recommendations for choosing the most promising forms and meth-
ods of ensuring Russia's foreign trade relations in the current realities. Conclusions. It is neces-
sary to conduct a competent foreign economic policy of the state in the field of making and, more 
importantly, applying in practice decisions aimed at improving foreign trade relations, structural 
transformations, and improving the welfare of the country. 
Keywords: Macroeconomics, foreign trade, resources, market, cooperation. 

 
Введение. Развитие торгово-экономических отношений Российской Федерации в совре-

менных условиях - это важная составляющая общего процесса экономического развития стра-
ны, которая отвечает потребностям и национальным интересам России. Применение санкци-
онного режима к России послужило особым стимулом к укреплению торгово-экономических 
отношений нашей страны со странами Востока. Россия является крупным государством с бо-
гатыми ресурсами и ведущей позицией на мировой арене, что дает ей все основания заявить о 
себе как о великой державе. Это особенно чувствуется сейчас, когда против России примене-
ны жесткие санкции со стороны Запада. 17 марта 2023 года исполняется ровно девять лет с 
того момента, когда США были введены первые антироссийские санкции, связанные с собы-
тиями, происходящими на Украине. Подобно США, в отношении России применили санкции 
и страны ЕС, Канада, Япония, Швейцария, Новая Зеландия. Россия также в ответ применила 
санкции. Россия установила своеобразный рекорд по количеству наложенных на неё санкций, 
обогнав такие страны, как Иран, Сирия и КНДР. Уже в сентябре 2022 года в отношении Рос-
сии было введено 12 000 ограничений. С российского рынка уходят крупные компании, что 
приводит к разрыву налаженных поставок иностранных товаров, разрываются внешнеторго-
вые отношения, вводится эмбарго на некоторые российские товары. Современные условия 
таковы, что укрепление российских позиций на Востоке позволит обеспечить интересы нашей 
страны. Значительный интерес к российским энергоносителям, к военно-техническому со-
трудничеству - это дополнительный стимул для модернизации российской промышленности. 
И кроме того, это реальная возможность для российской внешнеторговой политики продемон-
стрировать восточным странам, что отношения с Россией могут быть хорошим противовесом 
непростых отношений восточных стран со странами ЕС. 

Следовательно, необходимо тщательно и скрупулезно определять содержание внешнеэко-
номической составляющей восточной политики. 

Решения выше обозначенных проблем определяют своевременность, актуальность и 
направленность данного научного исследования. 

Значительный вклад в исследовании вопросов, связанных с развитием и совершенствова-
нием методов, посредством которых обеспечиваются торгово-экономические отношения РФ в 
современных условиях, внесли такие российские ученые, как Давыдов А.А., Ахмедзянова 
Э.Р., Матюшок В.М., Клинова Н.В. и другие. 

Несмотря на то, что Россия в условиях современных вызовов достигла хороших результа-
тов в области внешнеторговой политики, остается ряд вопросов оценки приоритетности и эф-
фективности их реализации, недостаточно изученных. В частности, недостаточно решены 
проблемы и методы, способствующие повышению методов реализации эффективной внешне-
торговой политики России со странами Ближнего Востока. 

Цель статьи заключается в определении высокоперспективных направлений реализации 
политики России во внешней торговле с учетом изменившихся условий; выявлено значение 
санкционного режима, который послужил своеобразным толчком к выбору правильной внеш-
неторговой стратегии; раскрыты проблемы обеспечения внешнеторговой безопасности России 
в условиях введения новых санкций; рассмотрены и совершенствованы методы, посредством 
которых можно обеспечить внешнеторговые отношения России со странами Востока. 

Объект исследования – основные методы, посредством которых обеспечиваются внешне-
торговые связи России в условиях современных вызовов. Предмет исследования – внешнетор-
говая политика России. 

Научная новизна статьи заключается в применении системного подхода к анализу и оценке 
методов, посредством которых обеспечивается эффективная внешнеторговая политика Рос-
сии, и направления ее совершенствования в современных условиях, создании практических 
рекомендаций, с помощью которых можно определить перспективные формы и методы разви-
тия экономики России на ближайшее будущее. 
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Наиболее значимые результаты исследования состоят в следующем: аналитически опреде-
лено, что внешнеторговая политика государства в первую очередь обеспечивается наличием 
эффективных внешнеэкономических отношений страны. То есть помимо защитных мер госу-
дарство должно обеспечивать и эффективные внешнеэкономические связи и т.д. Подтвержде-
но, что для того, чтобы обеспечить приемлемый уровень развития внешней торговли, государ-
ству следует обладать политической волей на принятие и исполнение решений, основным 
ориентиром которых является повышение уровня благосостояния населения, развитие эконо-
мики, стимулирование экономического роста. Предложены меры, с помощью которых внеш-
неторговые отношения России будут развиваться и совершенствоваться, а следовательно бу-
дет обеспечена национальная безопасность России. 

За теоретическую основу научного исследования взяты отечественные и зарубежные науч-
ные разработки в сфере совершенствования политики внешней торговли страны. В исследова-
нии применены логический, статистический и сравнительный анализ, а также экспертная 
оценка, регрессионный и факторный анализ. 

Практическая значимость данного исследования определяется тем, что полученные резуль-
таты могут выступать в качестве теоретической и методической базы в процессе разработки 
принципов развития внешнеторговой деятельности России. Информационной базой послужи-
ли данные Госкомстата, Министерства экономики и территориального развития РФ, а также 
нормативно-правовые акты, связанные с вопросами внешнеторгового сотрудничества России. 

Основная часть. Россия – крупное государство, с богатым ресурсным потенциалом и веду-
щей позицией на мировом поле, и такое положение дает основание говорить о себе как о вели-
кой державе, особенно когда против РФ применены западные санкции. Правительством Рос-
сии для того, чтобы поддержать экономику нашей страны, приняты меры, которые позволят 
эффективно развиваться малым и средним предприятиям. Кроме того, увеличен товарооборот 
с восточными и азиатскими странами, а также странами Африканского континента и Латин-
ской Америки, разрешен импорт товаров через третьи страны, упрощены таможенные проце-
дуры. Все эти меры приняты для того, чтобы удержать нашу экономику на плаву. 

Рассматривая статистику внешней торговли России в 2022 году, можно сделать выводы, 
что в 2021 году наблюдался рост объема внешней торговли РФ на 37,9%, что в денежном эк-
виваленте составило 789,4 млрд долларов, что выше аналогичных показателей 2020 года и 
2018-2019 годов. Исходя из официальных данных Банка России за III квартал 2022 года, про-
фицит счета текущих операций составил 52 млрд долларов, что на 44,5% выше аналогичного 
показателя за 2021 год и на 32,2% ниже показателя за предыдущий квартал 2022 года. Таким 
образом, исходя из вышеизложенного, экспорт нашей страны превышает импорт. Объем экс-
порта товаров и услуг в стоимостном выражении в III квартале 2022 года вырос на 5% по 
сравнению с результатом 2021 года и на 27% по сравнению с показателем II квартала 2022 
года. Рост экспорта в III квартале текущего года мы видим замедление, что обусловлено сни-
жением темпов прироста мировых цен на сырьевые товары.  

Рис. 1. Динамика экспорта товаров и стоимости нефти, 2019–2022. 
 
В соответствии с данными с официального сайта Евростата, если сравнивать 2022 год с 

2021 годом, то мы видим, что поставки нефти и нефтепродуктов из России в страны Евросою-
за сократились на 25%. Это связано с отказом стран Евросоюза от энергоносителей из России. 
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Однако, такое падение было компенсировано за счет поставок российских энергоносителей в 
страны Азии со значительными скидками. 

Как видно из рисунка, в III квартале 2022 г. сокращаются объемы импортных товаров до 
14% по сравнению с III кварталом предыдущего года и до 23% по сравнению со II кварталом 
2022 г. Это связано с тем, что на российские рынки выходят новые поставщики из других 
стран с новой продукцией.  

Рис. 2. Динамика импорта товаров и курса рубля в период с 2019 по 2022 гг.  
Кроме того, на динамику импорта повлияло создание новых направлений поставок,  

а также увеличение списка товаров, разрешенных для параллельного импорта.  
Объем импорта в период работы в рамках параллельного импорта  

составил около 9,4 млрд долларов.  
 
Исходя из вышеперечисленного, в качестве приоритетных направлений внешнеэкономиче-

ской деятельности России Министерство экономического развития РФ рассматривает много-
стороннее экономическое сотрудничество. В связи с этим российский экспортный центр со-
ставил обновленную карту, в которой обозначены перспективные направления российского 
экспорта, включающие четыре группы стран. В первую группу входят страны бывшего СССР, 

Рис. 3. Приоритетные направления российского экспорта.  
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с которыми у РФ уже сложились торгово-экономические отношения (Казахстан, Узбекистан, 
Азербайджан и Беларусь). Во вторую группу входят азиатские и восточные страны, с которы-
ми сложились дружеские отношения (Китай, Индия, Вьетнам, Турция, Египет, Алжир и 
Иран). В третью группу входят африканские страны, страны Латинской Америки и Юго-
Восточной Азии, а также Сербия, Марокко, Кения, то есть страны, с которыми в определен-
ных направлениях растут российские поставки.  

Современные условия таковы, что укрепление российских позиций на Востоке позволит 
обеспечить интересы нашей страны. Значительный интерес к российским энергоносителям и к 
военно-техническому сотрудничеству является дополнительным стимулом для модернизации 
российской промышленности. Кроме того, это реальная возможность для российской внешне-
торговой политики продемонстрировать восточным странам, что отношения с Россией могут 
быть хорошим противовесом непростых отношений восточных стран со странами ЕС. 

В последнее время основными партнерами во внешнеторговом сотрудничестве были такие 
страны, как Египет, ОАЭ, Марокко, Сирия и Йемен (торговля с этими странами составила 
70% совокупной стоимости). В основе современных внешнеторговых отношений – инфра-
структура, инвестиционные договора, контракты по разовым проектам, которые оцениваются 
по годам в максимальном размере 100-300 млн. долл. 

Современные условия таковы, что России важно и выгодно устанавливать тесные связи с 
восточными странами. К тому же, схожесть развития экономик в основе, которых ресурсная 
база, геополитические и геоэкономические аспекты взаимодействия, ещё больше сближает 
наши страны. 

Наблюдается существенный рост торговли с Турцией. Российский экспорт в Турцию бьет 
новые рекорды в 2022 году.  

Рис. 4. Экспорт товаров РФ в Турцию. 
 
Это обусловлено не только тем, что на российские энергоносители, продукцию сельского 

хозяйства установлены высокие цены, но и с тем, что Турция вероятнее всего является основ-
ным трейдером российских товаров в европейские страны. 

На рисунке 5 мы можем увидеть, что с 2014 года экспорт турецких товаров в Россию доста-
точно высокий.  

Существенно возрос товарооборот России и Китая. За 7 месяцев 2022 года он вырос на 29% 
в годовом исчислении до 97,7 млрд. долларов. В частности, экспорт Китая в Россию за тот же 
период вырос на 5,2%, до 36,3 млрд. долларов. Импорт России в Китай возрос на 48,8% и до 
61,45 млрд долларов.  

Исходя из вышеперечисленных данных, мы видим, что в июле объем товарооборота имеет 
значение 16,79 млрд. долларов. При этом экспорт товаров из Китая в Россию составляет 6,771 
млрд. долларов, а импорт из России в Китай - 10,019 млрд. долларов. 
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Рис. 5. Структура товарного экспорта Турции в РФ.  

Рис. 6. Структура Российско-китайского экспорта и импорта. 
 
Объем товарооборота между Россией и Ираном в период с января по июль достигает значе-

ния в 2,7 млрд. долларов и вырос на 42% по сравнению с аналогичным периодом. 
Взаимодействие России с восточными странами очень важно, и этот интерес взаимовыгод-

ный, так как РФ наряду с поставкой ресурсов имеет и весомый научно-технический потенци-
ал. Такое сотрудничество России выгодно, поскольку наша страна вследствие введенных за-
падных санкций вынуждена переориентировать свою экономику. 

Удобное территориальное расположение России с восточными странами дает преимуще-
ство в развитии внешнеторговых отношений с данными государствами, заключении взаимо-
выгодных сделок и проектов. Так, например, в Республике Дагестан работают предприятия, 
которые были созданы совместно с Ираном. 

Интерес со стороны восточных стран к сотрудничеству с Россией послужил активному раз-
витию внешнеторговых связей с этими странами. Наша страна сотрудничает с Ираном, Сири-
ей, Египтом, Ливией, с которыми выполняются совместные проекты в Каспийском регионе, а 
также в направлении энергетического сотрудничества в отношении добычи и транспортиров-
ки углеводородов. Таким образом, создаются транспортные коридоры для того, чтобы осу-
ществлять отечественные и международные грузоперевозки. 

Современные условия таковы, что внешнеторговые отношения российского государства со 
странами Востока находятся под негативным влиянием военно-политических и экономиче-
ских обстоятельств. Такое положение привело к тому, что формируются новые перспективные 
взаимовыгодные направления в рамках сотрудничества во внешней торговле со странами Во-
стока. Работа в этом направлении активно ведется – создается развитая договорно-правовая 
основа и органы, которые будут регулировать экономические связи. Вероятнее всего, что и 
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дальше Россия будет только двигаться вперед в торгово-экономическом сотрудничестве с во-
сточными странами. 

И работа в этом направлении продолжается. Так, например, были созданы Агентство по 
страхованию экспортных кредитов и инвестиций, основная цель которого состоит в защите 
капиталов от рисков, и Российский фонд прямых инвестиций, созданный для осуществления 
совместных капиталовложений. Он был сформирован для того, чтобы осуществлять совмест-
ные капиталовложения на всей территории и за ее границами, включая различные страны. 

Вышеописанные институты были созданы в связи с возникновением проблем, связанных с 
движением капитала. В будущем рассматривается создание Арабско-российского банка в ка-
честве средства стимулирования совместного сотрудничества, договоров и проектов совмест-
ных проектов. 

В то же время со стороны восточных стран мы наблюдаем существенный интерес к форми-
рованию всесторонних отношений с РФ, в частности приобретение и усиление статуса регио-
нальных держав, а также активное развитие экономики и военно-промышленного комплекса. 

Интересы России и стран Востока сходятся в желании противопоставить экономическим 
потокам в США и страны Евросоюза новые потоки из центрально-азиатских государств на 
ближневосточные рынки. Основным ориентиром российских внешнеторговых отношений 
должны стать оптимальные взаимоотношения с другими странами с учетом изменившихся 
условий на мировой арене. Это вызвано тем, что необходимо координировать усилия, связан-
ные с процессами интеграции и торгово-экономическим сотрудничеством. 

Россия сталкивается с рядом различных препятствий на пути торгово-экономического со-
трудничества, но все эти препятствия постепенно минимизируются в процессе того, как уста-
навливаются прочные отношения. Таким образом, дальнейшее развитие новых отношений 
России в торгово-экономической сфере с другими странами и укрепление отношений с друже-
ственными странами является приоритетным направлением внешнеторговой политики. Для 
того чтобы двигаться дальше, российской экономике необходимо находить новые пути в обла-
сти внешней торговли, что является на сегодняшний день основным направлением стратегии 
внешнеэкономического развития нашего государства. 

Выводы. В заключение отметим, что грамотная и эффективная внешнеторговая стратегия 
России в современных условиях является приоритетным направлением политики государства. 
Для того, чтобы в России развивались перспективные отношения во внешней торговле, следу-
ет улучшить качественные характеристики конкурентной среды, создать условия, которые 
обеспечат устойчивое развитие экономики с учетом аналогичных показателей в развитых 
странах. Кроме того, следует подготовить национальную концепцию российского внешнетор-
гового сотрудничества, в которой будут учтены мнения не только бизнес-кругов, но и науч-
ных и общественных организаций.  
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"ГЕОГРАФИЧЕСКАЯ ОБЕЗДОЛЕННОСТЬ" РОССИИ КАК  

ПРОБЛЕМА И ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ1    
Аннотация. Предмет: Экономическое значение континентальности российской терри-
тории. Цель: Выявление предпосылок формирования органически единой континенталь-
ной экономики России, имеющей центр тяжести внутри страны. Задачи: Обосновать, 
что континентальность территории России, с одной стороны, выступает фактором ее 
экономической уязвимости, а с другой – заключает в себе потенциал экономического 
развития. Объект исследования: Российская экономика как континентальное 
(материковое) хозяйство. Методология: В исследовании использованы методы истори-
ко-экономического анализа, теории производственно-технологической сбалансированно-
сти экономики, системной парадигмы, эволюционно-институциональной теории, экс-
пертных и аналитических оценок. Результаты: События последнего времени ясно по-
казали опасность экономической взаимозависимости, вследствие которой Россия стала 
жертвой ограничительных мер со стороны недружественных стран. Континенталь-
ность российской территории несет в себе идею хозяйственной самодостаточности, 
возможности завершения в пределах географического мира России основных процессов 
экономического обмена. Однако, поскольку экономическое самоутверждение никогда не 
достигнет своей полной завершенности, то в определенной степени останется место 
океаническому принципу связи с мировым рынком. Выводы. В своем экономическом раз-
витии Россия уже идет к созданию новой мощной промышленности, ориентированной 
на удовлетворение внутренних потребностей, и к интенсификации своего сельского хо-
зяйства. Транспортная необеспеченность континентальных областей не позволяет рас-
считывать на мировой рынок и побуждает создавать новые центры производства ранее 
импортированных продуктов. Это, в свою очередь, расширит основу и будет способ-
ствовать внутриматериковой консолидации, интенсивному использованию принципа 
"континентальных соседств". Область применения результатов. Полученные ре-
зультаты могут быть использованы при корректировке приоритетов и направлений 
пространственного развития России, ее внутренней и внешней экономической политики. 
Ключевые слова: континентальность территории России, экономическое развитие, 
эволюционно-институциональная теория, теория производственно-технологической сба-
лансированности, транспортно-транзитная система, морской транспорт, простран-
ственная экономика.  

 
1 Исследование выполнено за счёт гранта Российского научного фонда (проект № 22-28-01365).  
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"GEOGRAPHICAL DEPRIVATION" OF RUSSIA AS A PROBLEM  

AND FACTOR OF ECONOMIC DEVELOPMENT  
 

Abstract. Subject: The economic significance of the continentality of the Russian territory. Ob-
jective: To identify the prerequisites for the formation of an organically unified continental econ-
omy of Russia, which has a center of gravity within the country. Objectives: To substantiate 
that the continentality of the territory of Russia, on the one hand, acts as a factor of its economic 
vulnerability, and on the other hand, contains the potential for economic development. The ob-
ject of research: The Russian economy as a continental (mainland) economy. Methodology: 
The research uses methods of historical and economic analysis, theory of production and techno-
logical balance of the economy, system paradigm, evolutionary and institutional theory, expert 
and analytical assessments. Results: Recent events have clearly shown the danger of economic 
interdependence, as a result of which Russia has become a victim of restrictive measures by un-
friendly countries. The continentality of the Russian territory carries the idea of economic self-
sufficiency, the possibility of completing the main processes of economic exchange within the geo-
graphical world of Russia. However, since economic self-assertion will never reach its full com-
pletion, then to a certain extent there will be a place for the oceanic principle of connection with 
the world market. Conclusions. In its economic development, Russia is already moving towards 
the creation of a powerful new industry focused on meeting domestic needs and the intensification 
of its agriculture. The transport insecurity of the continental regions does not allow us to count on 
the world market and encourages the creation of new centers for the production of previously im-
ported products. This, in turn, will expand the basis and will contribute to intra-continental con-
solidation, intensive use of the principle of "continental neighbors". The scope of the results. 
The results obtained can be used to adjust the priorities and directions of spatial development of 
Russia, its domestic and foreign economic policy. 
Keywords: continentality of the territory of Russia, economic development, evolutionary and in-
stitutional theory, theory of production and technological balance, transport and transit system, 
maritime transport, spatial economy. 

 
Введение 
Для России континентальность ее пространства выступает неустранимой данностью, кото-

рая не может не находить отражения в формах экономической жизни [1, 9-11]. 
Хотя береговая линия российских морей (не следует путать с морской границей), составля-

ющая более 60 тыс. км. [2], является одной из самых протяженных в мире, доступность моря 
для России является низкой. Одним из показателей такой доступности выступает отношение 
«берег/площадь» (соотношение береговой линии и площади страны). Для России значение 
этого показателя составляет 6,7 м/км2. Для сравнения: у Германии это значение превышает 
российский показатель в 1,5 раза, у США - в 2,2 раза, у Канады - в 4,4 раза, у Великобритании 
- в 12 раз, у Норвегии - в 22 раза (рис. 1).  
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Рис. 1. Доступность морского транспорта, измеряемая соотношением  
протяженности побережья и площади страны, составлено по: [7]. 

 
Более 39 тыс. км береговой линии приходится на побережье Северного Ледовитого океана. 

Однако, для Арктического региона характерны недостаток крупных портов, усугубляемый 
невозможностью использования существующих гаваней в зимнее время, и затрудненное 
транспортное сообщение крупных портов друг с другом из-за огромной отдаленности и отсут-
ствия коротких сухопутных путей сообщения (автомобильных и железнодорожных) с основ-
ной транспортной системой России. Последнее обстоятельство в полной мере относится и к 
портам Дальнего Востока. 

Из пятнадцати морей, омывающих Россию, Каспийское представляет собой замкнутое мо-
ре-озеро, не связанное напрямую с Мировым океаном и мало вовлеченное в международные 
торговые потоки. Шантарское является наименее судоходным морем в мире, а Азовское – 
мелководным. Семь морей (Баренцево, Белое, Восточно-Сибирское, Карское, море Лаптевых, 
Печорское, Чукотское) принадлежат к бассейну Северного Ледовитого океана, который, из-за 
ледовой обстановки, характеризуется незначительными транспортными потоками. Современ-
ные технологии и потепление климата в перспективе расширят возможности освоения Аркти-
ки и превратят Северный морской путь в важную международную торговую магистраль. 

Большая часть морского торгового оборота России осуществляется через моря Тихого и 
Атлантического океанов, доступ к которым в значительной степени контролируется недруже-
ственными государствами. 

Так, выходы в Мировой океан из Балтийского региона контролируются странами Североат-
лантического альянса и Европейского союза. Это относится даже к выходу из Финского зали-
ва (часть акватории которого является эстонскими и финскими водами) в Балтийское море, не 
говоря уже о выходах из последнего в Атлантический океан через Кильский канал 
(контролируется Германией) и Скандинавские проливы (контролируются Данией, Швецией, 
Норвегией). 

Выходы в открытый океан из Азово-Черноморского региона опять-таки контролируются 
членами НАТО и ЕС, а также Египтом. Проливы Босфор и Дарданеллы, разделяющие Черное 
и Эгейское моря, с середины XV века контролируются Турцией (член НАТО). Эгейское море 
– по большей части воды Греции (член НАТО). Следующее, далее Средиземное море связано 
с Мировым океаном Гибралтарским проливом и Суэцким каналом. Первый находится под 
контролем Великобритании и Испании, второй – Египта. 

Выходы в Тихий океан через Японское море контролируются Японией и Южной Кореей. 
Борьба за выход к морям была одним из значимых факторов российской истории. Однако 
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приходится признать, что кроме удаленной Камчатки, Россия так нигде и не вышла к берегам 
в полном смысле открытого моря, то есть водного бассейна, участвующего в общей океаниче-
ской циркуляции. Благодаря порогу Томсона Уайвилла из нее исключен даже Северный Ледо-
витый океан. 

Ограниченный доступ России к открытому океану делает ее экономически и политически 
уязвимой континентальной державой. 

Открытость к морским пространствам или, напротив, замкнутость в континентальных пре-
делах, обуславливают возможности экономического развития территорий. Так, 60% валового 
внутреннего продукта Африки создается в открытых морях Египта, Алжира, ЮАР, Туниса и 
Марокко. В Бразилии 72% ВВП создается в прибрежных штатах, составляющих 14% ее терри-
тории. В Китае 66% ВВП производится в прибрежных провинциях, составляющих 19% терри-
тории страны [4]. 

 
Результаты исследования 
Важным фактором формирования как внутринационального, так и международного торго-

вого обмена, а значит, и национального развития, выступает доступность дешевых путей 
транспортировки. В свою очередь, величина транспортных издержек напрямую зависит от 
способа транспортировки товаров (континентального или морского). Причем этот фактор яв-
ляется естественным, неизменно действующим, а потому в наименьшей степени поддается 
государственному регулированию [1, 9-11]. 

Поскольку издержки морских перевозок существенно ниже сухопутных, то для стран, осу-
ществляющих экономическую деятельность вблизи открытого моря и имеющих возможность 
использовать преимущественно морской транспорт в процессе международного обмена, фак-
тор расстояния теряет значение - в отличие от стран континентальных. Транспортировка соб-
ственных товаров к морским портам и доставка импортируемых товаров вглубь континента 
оборачиваются для континентальных стран существенными потерями. Помимо расстояний, 
следует учитывать, что побережья одних морей никогда не замерзают, а других – никогда не 
освобождаются ото льда или замерзают на продолжительное время. 

В транспортной системе России ключевую роль продолжает играть железнодорожный 
транспорт. Так за последние 30 лет его доля в общем объеме грузооборота, измеряемого в тон-
но-километрах, выросла на 18% и составила в 2020 г. 47,1%. Чуть меньшая доля приходится 
на трубопроводный транспорт – 45,7%. В то же время доля морского транспорта с 1992 года 
снизилась более, чем в 10 раз, составив в 2020 году 0,8% общего объема грузооборота 
(табл.1). 

 
Таблица 1 

Динамика структуры грузооборота в России по видам транспорта  

Грузооборот 

1992 2000 2010 2020 

млрд.  
тонно-км. 

% 
млрд.  

тонно-км. 
% 

млрд.  
тонно-км. 

% 
млрд.  

тонно-км. 
% 

Всего 4913 100 3638 100 4752 100 5401 100 

в том числе по видам транспорта: 

железнодорожный 1967 40,0 1373 37,7 2011 42,3 2545 47,1 

трубопроводный 2146 43,7 1916 52,7 2382 50,1 2470 45,7 

автомобильный 257 5,22 153 4,2 199 4,2 272 5,1 

морской 405 8,24 122 3,4 100 1,2 43 0,8 

внутренний водный 136 2,8 71 1,94 54 1,2 64 1,2 

воздушный 1,8 0,04 2,5 0,06 4,7 0,1 7,1 0,1 

Составлено авторами и рассчитано по: [5, c. 457] 

 
Для сравнения, в Китае преобладают перевозки грузов морским транспортом (рис. 2).  
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Рис. 2. Структура китайского грузооборота 
Источник: [8] 

 
При этом пропускная способность морских портов России значительно уступает пропуск-

ной способности портов целого ряда стран, в том числе стран "большой семерки". В частно-
сти, пропускная способность морских портов Германии в 2021 году в 3,7 раза превышала про-
пускную способность российских портов. По Японии это превышение составило 4,4 раза, по 
Республике Корея - 5,8 раз, по США - более 11 раз, по Китаю - 50,3 раза (рис. 3). По количе-
ству обработанных в портах международных контейнеров Россия уступает не только крупным 
странам, но и небольшим азиатским государствам.  

Рис. 3. Межстрановое сопоставление пропускной способности  
морских портов. Составлено авторами по: [7]. 

 
Из хозяйственно-географического различия морских и сухопутных стран вытекают два 

противостоящих друг другу принципа, действующих в сфере международного и межрегио-
нального обмена, на которые указывал русский мыслитель, автор работ в области экономики, 
географии и геополитики, один из лидеров евразийства П.Н. Савицкий [6, с. 156]: 1) экономи-
ческая комплементарность открытых к морю стран вне зависимости от расстояний между ни-



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №4, 2023  

www.rppe.ru        135 

ми; 2) формирование пространства экономического взаимодополнения стран-соседей по кон-
тинентальному миру («принцип континентальных соседств»). 

Страны, открытые к океану, могут находить себе экономическое дополнение в любой точке 
планеты. Внутри континентального мира, для преодоления невыгодных последствий этой кон-
тинентальности и созидания хозяйственного взаимодополнения, необходимо всестороннее 
развитие торгового обмена с соседними территориями. 

Этот принцип тем более значим, чем большую пространственную протяженность и боль-
шее природное и хозяйственное разнообразие имеют соседствующие территории. За счет вза-
имодополнения достигается экономическая сбалансированность основных отраслей экономи-
ческой жизни. 

Значение континентальности территорий России как экономического фактора усиливается 
тем, что, как отмечено выше, во-первых, большинство ее морей являются «средиземными» и 
замерзающими, а во-вторых, не гарантированностью свободы торгового обмена из-за возмож-
ности военно-политического пресечения доступа к выходам в открытый океан. Все это делает 
Россию, по словам П.Н. Савицкого, «наиболее обездоленной» среди стран мира» [6, с. 444]. 

Для ослабления негативных последствий континентальности П.Н. Савицкий предлагает 
отказаться от доминирования первого (океанического) принципа и перейти к выстраиванию 
пространства экономического взаимодополнения и взаимоуравновешивания соприкасающих-
ся друг с другом континентальных сфер. 

 
Заключение 
Взаимопритяжение стран, обращенных друг к другу своей континентальностью, является 

объективным и, потому, неустранимым. То, что в экономическом смысле дает океан для име-
ющих открытый выход к нему стран, то для России дает в первую очередь экономическое вза-
имодополнение и использование разнообразия ее собственных регионов, а также сопряжение 
с континентальными соседями. 

Континентальность российской территории несет в себе идею хозяйственной самодоста-
точности, возможности завершения в пределах географического мира России основных про-
цессов экономического обмена и обретения центра тяжести внутри страны. События послед-
него времени ясно показали опасность экономической взаимозависимости, вследствие кото-
рой Россия стала жертвой ограничительных мер со стороны недружественных стран. Однако, 
поскольку экономическое самоутверждение никогда не достигнет своей полной завершенно-
сти, то в определенной степени останется место океаническому принципу связи с мировым 
рынком. 

Вместе с тем, России надлежит осознать свою континентальность и приспосабливать к ней 
свое экономическое будущее. А потому, по мысли П. Савицкого, надо перестать искать выход 
в открытый океан на своих границах и увидеть "океан" как путь осуществления взаимодопол-
няющего обмена у себя в тылу, "не океан-море, но континент-океан" [6, с. 155]. 

Следуя этой неизбежности, в своем экономическом развитии Россия уже идет к созданию 
новой мощной промышленности, ориентированной на удовлетворение внутренних потребно-
стей, и к интенсификации своего сельского хозяйства. Отмеченная выше транспортная необес-
печенность континентальных областей не позволяет рассчитывать на мировой рынок и побуж-
дает создавать новые центры производства ранее импортируемых продуктов. Это, в свою оче-
редь, расширит основу и будет способствовать внутриматериковой консолидации, интенсив-
ному использованию принципа "континентальных соседств".  
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ЭКОНОМИКА СТРОИТЕЛЬСТВА И ЭКСПЛУАТАЦИИ 

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОГО ДОХОДНОГО ДОМА    
Аннотация. Строительная индустрия во всем мире является одним из основных фак-
торов истощения природных ресурсов и крупным потребителем энергии. В данной ста-
тье выполняется сравнительный анализ результатов экономической эффективности 
строительства и эксплуатации доходного энергоэффективного жилого дома при приме-
нении двух режимов налогообложения и при различной загрузке квартир в течение года. 
При проведении исследования были использованы методы: метод экспертного опроса на 
базе использования Google-форм, метод расчета чистого дисконтированного дохода 
(NPV), метод расчета дисконтированного срока окупаемости (PBP), метод расчета 
индекса рентабельности инвестиций (PI). Результаты исследования: проведенный 
опрос позволил выбрать оптимальный проект энергоэффективного доходного дома, для 
которого были рассчитаны показатели эффективности строительства и эксплуатации 
в течение 14 лет с учетом двух вариантов налогообложения и загрузки помещений в 
течение года. Выводы: расчеты показали, что использование льготного режима налого-
обложения позволит окупиться проекту даже при загрузке площадей в 57%. При этом 
для варианта с 70% загрузкой проект становится более оптимальным для реализации 
ввиду того, что срок окупаемости снижается на 3 года, а NPV за 14 лет эксплуатации 
становится больше на 18 783 тыс. руб. по сравнению с общим режимом налогообложе-
ния. 
Ключевые слова: доходный дом, энергоэффективность, NPV, срок окупаемости, режимы 
налогообложения.  
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ECONOMICS OF CONSTRUCTION AND OPERATION 

ENERGY-EFFICIENT APARTMENT BUILDING  
 

Abstract. The construction industry worldwide is one of the main factors of depletion of natural 
resources and a major consumer of energy. This article provides a comparative analysis of the 
results of the economic efficiency of the construction and operation of a profitable energy-efficient 
residential building with the application of two taxation regimes and with different loading of 
apartments during the year. During the research, the following methods were used: the method of 
expert survey based on the use of Google forms, the method of calculating net discounted income 
(NPV), the method of calculating the discounted payback period (PBP), the method of calcu-
lating the return on investment index (PI). The results of the study: the survey made it possi-
ble to choose the optimal project of an energy-efficient apartment building, for which the indica-
tors of the efficiency of construction and operation for 14 years were calculated, taking into ac-
count two taxation options and the loading of premises during the year. Conclusions: calcula-
tions have shown that the use of a preferential tax regime will allow the project to pay off even 
when the area is loaded at 57%. At the same time, for the option with 70% load, the project 
becomes more optimal for implementation due to the fact that the payback period is reduced by 3 
years, and the NPV for 14 years of operation becomes more by 18,783 thousand rubles. com-
pared to the general taxation regime. 
Keywords: apartment building, energy efficiency, NPV, payback period, taxation regimes. 

 
1. Введение 
Строительная отрасль оказывает значительное воздействие на окружающую среду и при 

этом имеет большой потенциал для экономии энергии и ресурсов [1,2]. По мере истощения 
запасов природных ресурсов углеводородного топлива, все большую роль в мировой энерге-
тике начинают играть возобновляемые источники энергии [3]. Многие авторы отмечают зна-
чимость экологических тенденций в строительной отрасли. Например, Ли Юань, Ли Цянвэнь 
и Д.А. Храмов в своих исследованиях определяют возможность снижения негативного воздей-
ствия зданий на окружающую среду [4,5,6]. Жунсяо Сун утверждает, что производители и по-
требители несут общую ответственность, поскольку природопользование прямо или косвенно 
обусловлено местным и глобальным спросом на продукцию [7]. 

Поэтому девелоперы делают все больший акцент на внедрении энергоэффективных реше-
ний, которые в свою очередь позволяют повысить класс объекта недвижимости и привлека-
тельность для покупателей [8]. Архитектор Садыкова А.И. также выделяет способность ресур-
сосберегающих принципов модернизации оказывать положительное влияние на образ города 
и престижность жилья [9]. Помимо этого, последовательное внедрение экологической полити-
ки в городскую среду способно создать среду для экономического развития [10]. Иванова Р.М. 
и Загидуллина Г.М. в своем исследовании подчеркивают, что инновации способствуют разви-
тию конкурентоспособности и экономическому росту страны [11]. 

Самсонова А.А. и Кошкин Д.Ф. определяют возможность восстановления экологического 
равновесия между человеком и средой его обитания через совершенствование предметных 
форм городского дизайна [12]. По словам Коротковой С.Г., аналитические, эксперименталь-
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ные и расчетные методы дают возможность углубленно рассматривать особенности проекти-
рования пространств различного назначения [13]. Рачкова О.Г. считает, что при создании об-
раза здания наиболее значимыми являются функциональные, конструктивные и экологиче-
ские факторы [14]. По результатам проведенного исследования Ивановой Е.Ю. предложены 
пути усовершенствования фасадных систем с целью повышения энергоэффективности зданий 
[3]. Исследователи также определяют актуальность комплексного подхода при решении эко-
логических проблем [15]. Например, Хазеева К.Р. определяет понятие ресурсосбережение как 
совокупность мер, предпринимаемых человечеством по бережливому использованию природ-
ных ресурсов для собственного продолжительного благоприятного существования [16]. От-
дельное место в концепции проектирования современного здания рассматривается пассивный 
дом, реализация которого помогает добиться существенного снижения потребления ресурсов 
[17]. 

Несмотря на преимущества использования рассматриваемых технологий, включая экологи-
ческие, экономические и социальные аспекты, авторы также указывают на препятствия для их 
внедрения. Например, Самари Милад выделяет высокий уровень первоначальных затрат и 
низкий уровень спроса из-за более высокой конечной стоимости [18]. Фэнг Цюн определяет 
вероятность низкого уровня спроса среди покупателей на энергоэффективные здания из-за 
отсутствия осведомленности о проблемах окружающей среды и возможностях технологий 
[19]. Среди причин, препятствующих внедрению энергоэффективных технологий в строитель-
стве зданий, также выделяют: несовершенство технических возможностей из-за климатиче-
ских особенностей регионов и необоснованных экономических выгод [20]. Поэтому Кумара-
сири Бинаши предлагает рассмотреть возможность разработки и внедрения механизмов поощ-
рения застройщиков и арендаторов к использованию рассматриваемых технологий на государ-
ственном уровне. 

Таким образом, основными задачами исследования были определены следующие: 
1. анализ целевых потребителей объектов жилищного строительства на территории Респуб-

лики Татарстан для определения актуальности энергоресурсосберегающих систем; 
2. расчет показателей эффективности строительства и эксплуатации жилого энергоэффек-

тивного доходного дома с учетом двух вариантов налогообложения и загрузки помещений в 
течение года. 

 
2. Основная часть 
2.1. Характеристика объекта исследования 
Строительство жилья, также как и человечеству, свойственно эволюционировать. На про-

тяжении многих веков место обитания людей было подвержено изменениям в виду изменения 
самого общества. Уклад жизни представителей разных поколений находился в постоянной 
динамике, обществу приходилось приспосабливаться к условиям столь изменчивого мира, к 
создаваемым историческими событиями, экономическим развитиям. Следовательно, и город-
ская инфраструктура должна адаптироваться под созданные актуальные потребности. 

При строительстве многоквартирного дома в настоящее время как никогда необходимо 
учитывать предпочтения текущей целевой аудитории, а также прогнозировать вероятные из-
менения. В первую очередь, это нужно для наиболее эффективной организации продаж, а так-
же для создания проектов многоквартирных домов, отвечающих современным требованиям, 
что способствует полному удовлетворению потребностей в последующем проживающего в 
нем потребителя. 

Поэтому в рамках исследования был проведен опрос, который включал в себя 17 вопросов, 
направленных на определение уровня осведомленности потребителей разных возрастных 
групп о системах энерго- и ресурсосбережения в многоквартирных жилых домах. В исследо-
вании приняли участие респонденты, проживающие в РФ – представители различных возраст-
ных групп, всего 134 человека. 84% опрошенных являются жителями Республики Татарстан, 
остальные относятся к жителям близлежащих регионов России.  

По результатам опроса, представленного на рисунке 1, 26,7% респондентов не были знако-
мы с понятием и преимуществами систем энергоресурсосбережения, в то время как 73,3% ре-
спондентов отметили, что уже знакомы с ними.  

С точки зрения этажности, в соответствии с рисунком 2, предпочтительным является мно-
гоквартирный дом, в котором менее 5 этажей. 

Для представителей всех возрастных групп в приоритете на размещение в границах придо-
мовой территории следующие объекты (таблица 1):  
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Рис. 1. Уровень осведомленности респондентов 
Источник: рассчитано авторами на базе Google- форм  

Рис. 2. Предпочтительная этажность МКД 
Источник: рассчитано авторами на базе Google- форм  

 
Таблица 1 

Объекты придомовой территории (приоритетность)  

Наименование 
Проголосовавшие за данный объект 

благоустройства, % 

Мини парковая зона со скамейками и местами отдыха вне детской площадки 82,8 

Зеленые насаждения 82,1 

Игровая площадка 73,1 

Стоянка для автомобилей 49,3 

Источник: рассчитано авторами на базе Google- форм 

 
76% опрошенных заинтересованы в установке систем энерго- и ресурсосбережения в мно-

гоквартирном доме, в котором они преимущественно хотели бы жить. Заинтересованность 
проявили представители всех возрастных категорий, что подтверждает перспективность и го-
товность общества к инновациям. При этом большой процент опрошенных обеспокоен тепло-
изоляцией стен, подвалов и чердачных перекрытий (88,5%). 68% считают, что необходимы 
датчики регулировки температур как в подвале жилого дома, так и в квартирах, и лишь поло-
вина опрошенных считают установку герметичных стеклопакетов необходимостью. С пози-
ции источников получения электроэнергии 79,8% проголосовали за установку солнечных ба-
тарей на крыше дома и лишь 53,8% за ветряные мельницы. При рассмотрении многоквартир-
ного дома с точки зрения расхода воды на общедомовые нужды, 89,4% респондентов поддер-
жали идею установки систем сбора осадочных вод для полива насаждений в период засухи, а 
также для технических нужд. На вопрос готовности заплатить больше за квартиру в энергоэф-
фективном доме с учетом того, что это будет окупаемо за счет экономии в период эксплуата-
ции, 49,3% участников заявили о готовности к переплатам за квартиру с системами ресурсо-
сбережения. 47% считают, что все многоквартирные дома должны быть оснащены системами, 
которые снижают уровень негативного воздействия на окружающую среду, и это не должно 
быть решающим фактором, влияющим на стоимость. 
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Благодаря произведенному анализу результатов опроса были сформированы актуальные 
предпочтения потенциальных потребителей современного рынка недвижимости:  

−  этажность менее 5 этажей (44%); 

−  количество подъездов: не более трех (49,3%); 

−  расположение в тихом районе с хорошей инфраструктурой (57%); 

−  наличие альтернативных источников получения электроэнергии (ветровая и солнечная 
энергетика) (79,8%); 

−  наличие системы сбора дождевой воды для общехозяйственных нужд дома (для полива 
зеленых насаждений) (89,4%); 

−  качественная отделка входных зон для экономии затрат на текущий ремонт (47,1%). 
С точки зрения соответствия условиям был выбран типовой проект малоэтажного одно-

подъездного дома, включающего установку системы оптимизации водопотребления и систе-
мы фотоэлектрических модулей, преобразующих солнечную энергию в электрическую (см. 
рис. 3).  

Рис. 3. Фасад проекта малоэтажного одно подъездного дома 
Источник: https://a510.su/proekty/mnogokvartirnye/trehetajnyj-mnogokvartirnyj-dom  

 
Таблица 2 

Номер п/п Наименование Значение 
Единица  

измерения 

1 количество этажей 3 шт. 

2 количество квартир, всего 12 шт. 

3 в том числе: количество однокомнатных квартир 10 шт. 

4 количество двухкомнатных квартир 2 шт. 

5 площадь здания 618 кв.м. 

6 площадь застройки 266 кв.м. 

7 габаритные размеры 20.0 x 13.3 м 

8 высота этажа 3 м 

9 высота здания 10.5 м 

Источник: https://a510.su/proekty/mnogokvartirnye/trehetajnyj-mnogokvartirnyj-dom 

 
В данном одноподъездном трехэтажном жилом доме имеется 10 однокомнатных квартир 

площадью по 45 м2 и 2 двухкомнатных квартиры площадью по 56 м2. Кухня совмещена с гос-
тиной. Основные характеристики представлены в таблице 2. 

 
2.2. Методы и Материалы 
Эмпирическая часть исследования основана на анализе результатов опроса потребителей 

рынка недвижимости, выполненного с использованием Google-форм. 
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При расчете экономической эффективности проекта использовались следующие методы: 

−  метод расчета чистой текущей стоимости проекта (NPV); 

−  метод расчета дисконтированного срока окупаемости (РР); 

−  метод расчета индекса рентабельности инвестиций (PI). 
NPV - это основной критерий эффективности проекта. Теоретически проект считается осу-

ществимым, если NPV > 0. 

, 
где d – ставка дисконтирования; Ct – денежный приток в период t;  
It – отток денег в период t;Io – первоначальные вложения в проект . 
Дисконтированный срок окупаемости (PP) – это минимальный период времени, необходи-

мый для достижения нулевого NPV. 
PI – индекс рентабельности инвестиций. Показывает отношение суммы дисконтированных 

доходов проекта к сумме дискутированных эксплуатационных затрат и первоначальных инве-
стиций в проект. Проект осуществим, если PI >1 [22]. 

 
2.3. Результаты и обсуждение 
Расчет сметной стоимости рассматриваемого жилого дома без учета мероприятий по повы-

шению энергоэффективности был выполнен с использованием НЦС из раздела 10: «Жилые 
здания многоквартирные, каркасные с заполнением кирпичом». Сметная стоимость составила 
36 724,27 тыс. руб. 

Дополнительно были рассчитаны затраты на: 

−  установку системы сбора осадочных вод с крыши для последующего полива зеленых 
насаждений на придомовой территории; 

−  комплексную установку солнечных панелей для частичного обеспечения дома электро-
энергией за счет возобновляемого источника энергии; 

−  улучшенную планировку тамбура гранитными панелями для дальнейшей экономии на 
ремонте входной группы за счет долговечности материала. 

По данным СНиП 1.04.03-85 «Нормы продолжительности строительства и задела в строи-
тельстве предприятий зданий и сооружений», строительство многоквартирного жилого дома 
будет выполняться в течение 1 года. Общий горизонт планирования рассматриваемого проек-
та – 15 лет (1 год строительства и 14 лет эксплуатации), шаг планирования – год. 

При выполнении расчетов были учтены следующие инвестиционные затраты (табл. 3): 
 

Таблица 3 
Инвестиционные затраты  

Номер п/п Наименование Стоимость, тыс. руб. 

1 Сметная стоимость строительства здания 36 724,27 

2 Стоимость земельного участка 3 633,98 

3 Монтаж системы сбора осадочных вод 23,45 

4 Установка солнечной электростанции 599, 26 

5 Облицовка стен входной группы гранитом 103,185 

6 Итого 41 084,15 

Источник: рассчитано авторами 

 
Доходность многоквартирного жилого дома была рассчитана за счет сдачи в аренду квар-

тир в течение всего года. Кроме того, среди дополнительных доходов управляющей компании 
были учтены:  

−  сдача мест под аренду банкомата и вендинговых аппаратов; 

−  размещение рекламы туристических компаний в тамбуре жилого дома.  
На этапе эксплуатации были определены затраты: заработная плата сотрудников управляю-

щей компании; коммунальные платежи с учетом экономии. При выполнении расчета комму-
нальных платежей была учтена экономия электроэнергии в результате использования солнеч-
ной электростанции, а также экономия воды на общедомовые нужды благодаря системе сбора 
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осадочных вод [23]. Кроме того, затраты на текущий ремонт также уменьшаются за счет каче-
ственной облицовки входной группы на этапе строительства. 

Рассмотрим экономическую эффективность строительства и эксплуатации доходного мно-
гоквартирного жилого дома при общем и льготном режимах налогообложения для двух вари-
антов загрузки квартир: 57% и 70% (табл. 4, 5, 6). 

 
Таблица 4 

Учтенные налоговые ставки  

Номер п/п Наименование налога 

Ставка 

Общий режим налогообложения 
Льготный режим налогообложе-

ния (УСН «доходы») 

1 НДС 20% - 

2 Земельный налог 1,5% - 

3 Имущественный налог 2,2% - 

4 Аренда земельного участка 1,5% 0,01% 

5 Налог на доходы - 1% 

6 Страховые взносы за работников 30% 30% 

Источник: заполнено авторами на базе НК РФ 

 
Расчеты выполнялись с использованием программного продукта "Альт-Инвест. Строитель-

ство" на период 15 лет, начиная с 2023 года до 2038 года. На рисунке 4 представлен график 
окупаемости затрат на строительство и эксплуатацию энергоэффективного доходного дома 
при общем режиме налогообложения и 70% загрузке квартир (квартиры будут сдаваться в 
аренду в течение 5 из 7 дней в неделю).  

Рис. 4. График окупаемости полных инвестиционных затрат  
(загрузка площадей 70%, общий режим налогообложения) 

Источник: рассчитано авторами на базе программного продукта «Альт-Инвест. Строительство» 

 
Индекс доходности PI показывает относительную доходность инвестиций и равен отноше-

нию дисконтированного потока доходов к дисконтированному потоку затрат. Его значение 
должно быть выше единицы. При 70% загрузке PI=1,2, что больше единицы. Однако, при сни-
жении уровня загрузки площадей до 57% при использовании общего режима налогообложе-
ния PI=0,92, что меньше единицы. Проект является неэффективным (табл. 5). 

 
Таблица 5 

Технико-экономические показатели доходного дома  
при общем режиме налогообложения  

Номер п/п 
Наименование показателей  

эффективности 
Ед. изм. 

Результат при загрузке 
70% (5 суток в неделю) 

Результат при загрузке 
57% (4 суток в неделю) 

1 NPV тыс. руб. 8 347 -3 291 

2 PBP лет 11,28 Не окупается за 15 лет 

3 PI раз 1,20 0,92 

Источник: рассчитано авторами на базе программного продукта «Альт-Инвест. Строительство»  



144  www.rppe.ru 

 
ШАГИАХМЕТОВА Э.И., МАТВЕЕВА Е.С., БУРКЕЕВ Д.О., ШАЙХУТДИНОВА Д.Р.  

ЭКОНОМИКА СТРОИТЕЛЬСТВА И ЭКСПЛУАТАЦИИ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОГО ДОХОДНОГО ДОМА 

Рассмотрим далее вариант эксплуатации энергоэффективного жилого дома при льготном 
режиме налогообложения (таблица 6). 

 
Таблица 6 

Технико-экономические показатели доходного дома  
при льготном режиме налогообложения  

Номер п/п 
Наименование показателей  

эффективности 
Ед. изм. 

Результат при загрузке 
70% (5 суток в неделю) 

Результат при загрузке 
57% (4 суток в неделю) 

1 NPV тыс. руб. 27 130 10 403 

2 PBP лет 7,92 11 

3 PI раз 1,66 1,25 

Источник: рассчитано авторами на базе программного продукта «Альт-Инвест. Строительство» 

 
Как видно из таблицы 6, при выборе льготного режима налогообложения (табл. 4) доход-

ный дом с 57% загрузкой арендных площадей становится также эффективным: NPV выше ну-
ля, PI больше единицы, PBP 11 лет. При этом для варианта с 70% загрузкой проект становится 
более оптимальным для реализации, поскольку срок окупаемости снижается до 8 лет, а NPV 
принимает значение равное 27 130 тыс. руб. 

 
3. Выводы 
На основе опроса потенциальных потребителей был выбран проект энергоэффективного 

многоквартирного жилого дома. При выполнении расчетов учитывались доходы от аренды, 
эксплуатационные затраты с учетом экономии водопроводной воды, уменьшения объема 
фильтрации сточных вод в период с мая по сентябрь ежегодно, а также снижения платы за 
электроэнергию с учетом сезонности вырабатываемой энергии солнечными панелями.  

Доходность многоквартирного жилого дома была рассчитана за счет сдачи в аренду квар-
тир в течение всего года: с загрузкой 57% и 70% (соответственно, 4 и 5 дней в неделю) для 
двух вариантов налогообложения (общий и льготный режим). Расчеты показали, что исполь-
зование льготного режима налогообложения позволит окупиться проекту даже при загрузке 
площадей в 57%. При этом для варианта с 70% загрузкой проект становится более оптималь-
ным для реализации, ввиду того, что срок окупаемости снижается до 8 лет, а NPV за 15 лет 
становится больше на 18 783 тысяч рублей по сравнению с общим режимом налогообложения. 
Таким образом, на рынке жилой недвижимости Республики Татарстан системы энергоресур-
сосбережения для объектов жилой недвижимости актуальны. 

Полученные результаты могут быть полезны при расчете экономической эффективности 
строительства и эксплуатации объектов капитального строительства с использованием систем 
ресурсо-энергосбережения.  
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА  

В 15 РЕСПУБЛИКАХ СССР В 1940–1980-Х ГОДАХ (ЧАСТЬ I)   
 
Аннотация. В статье рассматривается проблема сравнения динамики и результатов 
жилищного строительства в 15 республиках СССР за 45-летний период, которой в рос-
сийской научной литературе до недавнего времени уделялось мало внимания. На основе 
составленной автором базы данных по более чем 120 союзным и республиканским ста-
тистическим сборникам предлагается авторский метод сравнения, включающий расчет 
89 показателей, характеризующих ввод жилых домов по республиках, в городских поселе-
ниях и в сельской местности, по источникам финансирования (государство, население, 
жилищно-строительные кооперативы и колхозы), размер жилищного фонда в городских 
поселениях и сельской местности; динамику построенных квартир/домов; число жите-
лей, улучшивших свои жилищные условия. В первой части статьи приводятся общие 
результаты расчетов по республикам, а также рейтинги РСФСР с выделением случаев 
вхождения республики в тройку лучших по 89 показателям. Во второй части статьи 
представлены результаты вычислений индикаторов для 14 остальных союзных респуб-
лик. 
Ключевые слова: жилищное строительство, СССР, союзные республики.   
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A COMPARATIVE ANALYSIS OF HOUSING CONSTRUCTION DEVELOPMENT 

IN 15 REPUBLICS OF THE USSR IN THE 1940S-1980S (PART I)   
 
Abstract. This article considers the problem of comparing the evolution and the results of housing 
construction in the 15 Republics of the USSR during a 45-year period, which has been largely 
overlooked in the Russian scholarly literature until recently. Having composed a database that 
rests upon the data we collected from more than 120 statistical sources at the level of the USSR 
and the Union Republics, we propose a method of comparing Republics by calculating 89 indica-
tors. These indicators characterize housing completions by every Republic in urban and rural areas 
and by source of financing (the state, population, housing construction cooperatives and collective 
farms), the size of the housing stock in urban settlements and rural areas, flats and houses built, 
and the number of inhabitants who improved their housing conditions. Part I of this article pre-
sents general results of our calculations by Republic as well as top-3 ratings of the Russian So-
viet Federative Socialist Republic according to 89 indicators computed. In turn, Part II of the 
article describes the results of our calculations with regard to the other 14 Union Republics.  
Keywords: housing construction, USSR, Union republics. 
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ПИЛИПЕНКО И.В.  

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В 15 РЕСПУБЛИКАХ СССР В 1940–1980-Х ГОДАХ (ЧАСТЬ I) 

1. Введение 
В настоящее время в Российской Федерации около 85,2% домохозяйств проживают в домах, 

построенных в период с 1920-х гг. до 1995 г. (т.е. по советским проектам), в т.ч. 87,6% домохо-
зяйств в многоквартирных домах и 79,1% домохозяйств в индивидуальных домах (рассчитано 
автором по данным «Комплексного наблюдения условий жизни населения», проведенного Рос-
статом в 2020 г. [1]). Вместе с тем, в российской научной литературе последних десятилетий 
подведению итогов и анализу динамики жилищного строительства в СССР в целом и отдельно 
в РСФСР (в Российской Федерации) в период 1920–1980-х гг. уделялось недостаточно внима-
ния. Более того, до недавнего времени отсутствовали публикации по сравнению результатов 
жилищного строительства между 15 союзными республиками. 

В 1990–2010 гг. работы отечественных исследователей касались в первую очередь вопросов 
реализации рыночных реформ в жилищном секторе Российской Федерации [2–7], в которых 
информация об итогах развития жилищного строительства в советское время давалась преиму-
щественно в сжатой форме. В то же время, публикации непосредственно по советскому перио-
ду отличались, во-первых, географическим охватом в рамках отдельных городов [8–10], обла-
стей, краев и республик в РСФСР [11–13] или макрорегионов, таких как Дальний Восток [14], 
Нижнее Поволжье [15] и Сибирь [16]. Во-вторых, такие публикации большей частью фокусиро-
вались на государственном жилищном строительстве [17–20], тогда как индивидуальному жи-
лищному строительству [21, 22] и деятельности жилищно-строительных кооперативов (ЖСК) 
обычно уделялось гораздо меньше внимания [23]. В-третьих, практически отсутствовали спе-
циализированные работы, исследовавшие жилищное строительство в СССР в сельской местно-
сти. Помимо этого, также и за рубежом значительный интерес к жилищному строительству в 
СССР проявлялся в публикациях иностранных специалистов 1950–1980-х гг. [24–25], тогда как 
после распада страны профильные работы были посвящены большей частью проведению ры-
ночных преобразований в жилищном секторе [26]. 

Впервые анализ общих показателей жилищного строительства в республиках СССР за 70-
летний период был проведен в серии наших статей, опубликованных в 2021–2022 годах [27–
29]. Настоящая работа развивает данное исследование и предлагает новый авторский метод 
сравнения динамики и результатов жилищного строительства в 15 республиках СССР (в Азер-
байджанской, Армянской, Белорусской, Грузинской, Казахской, Киргизской, Латвийской, Ли-
товской, Молдавской ССР, РСФСР, Таджикской, Туркменской, Узбекской, Украинской и Эс-
тонской ССР) с использованием 89 показателей, рассчитанных нами на основе собранной авто-
ром информации из более чем 120 официальных советских статистических сборников союзного 
и республиканского уровня1. В качестве временного интервала нами был выбран период после 
1 Нами использовались следующие статистические сборники: Народное хозяйство СССР в 1960 г., с. 7–10, 610–619; 
в 1965 г., с. 7–11, 609–617; в 1968 г., с. 573–583; в 1970 г., с. 7, 538–549; в 1975 г., с. 7–11, 569–580; в 1980 г., с. 7, 
386–395; в 1983 г., с. 5–9, 417–426; в 1985 г., с. 6–9, 420–429; в 1987 г., с. 343, 455–475; в 1988 г., с. 18, 150–168; в 
1989 г., с. 17, 154–172; в 1990 г., с. 67, 175–192; Народное хозяйство Азербайджанской ССР в 1962 г., с. 9, 132–133; 
в 1965 г., с. 8, 216–220; в 1970 г., с. 7, 256–259; в 1975 г., с. 7, 266–271, 343; в 1980 г., с. 5, 168–172; в 1985 г., с. 5, 
173–177; в 1988 г., с. 17, 94–103; Народное хозяйство Армянской ССР, 1957, с. 106–107; Народное хозяйство Ар-
мянской ССР в 1963 г., с. 163–164; в 1965 г., с. 243–244; в 1975 г., с. 194–198; в 1980 г., с. 175–178; в 1985 г., с. 224–
229; в 1988 г., с. 68–72; Народное хозяйство Белорусской ССР в 1968 г., с. 416–420; в 1970 г., с. 248–250; Народное 
хозяйство Белорусской ССР. 1975, с. 242–244; Народное хозяйство Белорусской ССР в 1980 г., с. 206–211; в 1983 г., 
с. 138–143; в 1985 г., с. 145–153; в 1990 г., с. 89–100; Народное хозяйство Грузинской ССР в 1964 г., с. 249–252; в 
1967 г., с. 11, 169–170, 323; в 1973 г., с. 10, 193–197; в 1975 г., с. 9, 170–173; в 1980 г., с. 5, 158–162; в 1985 г., с. 4, 
182–190; в 1987 г., с. 165, 225–233; Народное хозяйство Казахской ССР, 1957, с. 225-229; Народное хозяйство Ка-
захстана в 1972 г., с. 6, 269–273; в 1975 г., с. 4, 179–182; в 1980 г., с. 4, 190–197; в 1985 г., с. 4, 194–201; Казахстан в 
цифрах, 1986, с. 7, 226–229, 289–290; Народное хозяйство Казахстана в 1988 г., с. 12, 82–92; Народное хозяйство 
Киргизской ССР в 1960 г., с. 7, 165, 248–251; в 1963 г., с. 8, 158–159; в 1967 г., с. 5, 128–129; Народное хозяйство 
Киргизской ССР, 1973, с. 8, 210–212; Народное хозяйство Киргизской ССР в 1975 г., с. 7, 281–283; в 1980 г., с. 4, 
216–220; в 1985 г., с. 4, 158–161; в 1989 г., с. 13, 73–78; Развитие народного хозяйства Латвийской ССР, 1962, с. 10, 
216, 283; Народное хозяйство Латвийской ССР в 1970 г., с. 7, 377–378; в 1975 г., с. 308–310, 411–413; в 1979 г., с. 5, 
198–202; в 1985 г., с. 21, 249–256; Народное хозяйство Латвии, 1990, с. 14, 98–103; Народное хозяйство Литовской 
ССР в 1960 г., с. 13, 149; Экономика и культура Литовской ССР в 1965 г., с. 18, 160–161; в 1970 г., с. 18, 294–295; в 
1975 г., с. 11, 235–236, 263–264; Народное хозяйство Литовской ССР в 1980 г., с. 10, 166–167, 195–196; в 1985 г., с. 
3, 151–154; Статистический ежегодник Литовской ССР, 1988 г., с. 7, 52–57; Народное хозяйство Молдавской ССР в 
1960 г., с. 9, 200–202; в 1964 г., с. 9, 254–255; Народное хозяйство Молдавской ССР, 1971, с. 7, 179–180, 235; 1975, 
с. 7, 146–147, 175; Народное хозяйство Молдавской ССР в 1980 г., с. 9, 184–189; в 1985 г., с. 7, 231–238; Народное 
хозяйство Молдавской ССР, 1988, с. 27, 105–111; Народное хозяйство Республики Молдова, 1990, с. 20, 88–93; 
Народное хозяйство РСФСР в 1970 г., с. 11, 327–328, 391–392; в 1975 г., с. 5, 339–345; в 1980 г., с. 5, 230–239; в 
1982 г., с. 5, 187–193; в 1983 г., с. 5, 232–239; в 1985 г., с. 5, 246–252; в 1988 г., с. 18, 135–146; в 1990 г., с. 76, 203–
215; Народное хозяйство Таджикской ССР в 1960 г., с. 9, 178; в 1965 г., с. 9, 192; в 1968 г., с. 7, 190–192; в 1972 г., с. 
7, 207–109; в 1975 г., с. 5, 180–181, 184–185; в 1980 г., с. 5, 190–192, 196; в 1985 г., с. 5, 175–176, 180; в 1988 г., с. 21, 
81–88; Туркменистан за 50 лет…, 1974, с. 17, 147–151; Народное хозяйство Туркменской ССР в 1978 г., с. 5, 115–
116; в 1980 г., с. 5, 130–132; Народное хозяйство Туркменской ССР, 1924–1984, с. 159–163; Народное хозяйство 
Туркменской ССР в 1985 г., с. 4, 161–166; в 1987 г., с. 145, 198–201, 204; в 1989 г., с. 17, 81–91; Народное хозяйство 
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Великой Отечественной войны (1946-1990 гг.), так как он позволял полностью учесть в расче-
тах данные по Латвийской, Литовской, Молдавской и Эстонской ССР, а также включал стати-
стику по Западной Украине и Западной Белоруссии, присоединенных к СССР в 1939 году. 

Далее в статье мы дадим подробную характеристику рассчитанных нами показателей, 
представим результаты общего сравнения развития жилищного строительства в союзных рес-
публиках и итоги вычислений значений показателей и рейтингов вхождения каждой из 15 рес-
публик СССР в тройку лучших (топ-3) по 89 используемым индикаторам. 

 
2. Используемый метод сравнения показателей союзных республик 
Все 89 показателей жилищного строительства в 15 республиках СССР мы поделили на 

шесть групп по основным направлениям статистического исследования в нашей работе: груп-
па 1 – показатели ввода в действие жилых домов по общей площади жилищ в городских посе-
лениях и сельской местности (20 индикаторов – с 1.1 по 1.20); группа 2 – показатели ввода в 
действие жилых домов по общей площади жилищ в городских поселениях (12 индикаторов – с 
2.1 по 2.12); группа 3 – показатели ввода в действие жилых домов по общей площади жилищ в 
сельской местности (16 индикаторов – с 3.1 по 3.16); группа 4 – показатели динамики площа-
ди жилищного фонда в городских поселениях и сельской местности (16 индикаторов – с 4.1 по 
4.16); группа 5 – показатели динамики построенных квартир/домов (13 индикаторов – с 5.1 по 
5.13); группа 6 – показатели числа жителей, улучшивших свои жилищные условия (12 индика-
торов – с 6.1 по 6.12). В зависимости от наличия статистических данных, предложенный под-
ход к проведению сравнений между республиками может также включать и другие показате-
ли. 

89 используемых нами показателей характеризуют несколько аспектов динамики и резуль-
татов жилищного строительства в союзных республиках (табл. 1): 

−  Это, во-первых, индикаторы роста или изменений объемных величин, например, рост 
ввода жилых домов по общей площади (показатель 1.1), рост ввода жилых домов ЖСК 
(жилкооперация) (показатель 1.9), рост общей площади городского и сельского жилищного 
фонда (показатель 4.1) или рост числа жителей, получивших новые квартиры и построивших 
себе новые дома (показатель 6.5), которые показывают, во сколько раз, эти показатели изме-
нились по союзным республикам за рассматриваемый период времени. 

−  Второй аспект – усредненные показатели, например, средняя площадь построенных квар-
тир/домов всего (показатель 5.5), средняя площадь квартир/домов, построенных государствен-
ными предприятиями, организациями и ЖСК (показатель 5.8) и средняя площадь квартир/
домов, построенных населением за свой счет и с помощью государственного кредита 
(показатель 5.11). 

−  В-третьих, это – вычисленные показатели на душу населения, позволяющие более 
наглядно проводить ранжирование республик СССР по состоянию на определенный момент 
времени, например, ввод жилых домов на душу населения (показатель 1.2), обеспеченность 
населения жильем в расчете на одного жителя в городских поселениях и сельской местности 
(показатель 4.2) или число построенных квартир/домов на душу населения (показатель 5.2).  

−  В-четвертых, нами были также рассчитаны показатели на душу населения, усредненные 
за определенный период времени (за несколько пятилеток, лет или десятилетий), дающие бо-
лее объективную картину успехов в развитии жилищной сферы отдельных республик по срав-
нению с другими союзными республиками. К таким индикаторам относится, например, ввод 
жилых домов на душу населения в среднем за пятилетку (показатель 1.3), аналогичный инди-
катор для городских поселений (показатель 2.3) и сельской местности (показатель 3.3), сред-
няя обеспеченность населения жильем в расчете на одного жителя в городских поселениях и 
сельской местности (показатель 4.3) или среднее число построенных квартир/домов на душу 
населения по пятилеткам (показатель 5.3). 

−  Пятая характеристика – полученные удельные показатели, обозначающие вклад/долю 
отдельных составляющих в общем целом, например, доля государственных предприятий и 

Узбекской ССР, 1957, с. 119; Народное хозяйство Узбекской ССР в 1960 г., с. 61–62; в 1965 г., с. 9, 278–280; в 1970 
г., с. 9, 218–221; в 1975 г., с. 7, 304–311; в 1980 г., с. 5, 221–226; в 1985 г., с. 5, 239–243; Народное хозяйство Узбек-
ской ССР за 70 лет, с. 5, 214–220; Народное хозяйство Узбекской ССР в 1990 г., с. 14, 85–97; Народное хозяйство 
Украинской ССР в 1975 г., с. 7, 378–386; в 1980 г., с. 5, 249–255; в 1983 г., с. 4, 249–258; в 1985 г., с. 4, 259–267; 
Народное хозяйство Украинской ССР, 1987, с. 295–307; Народное хозяйство Украинской ССР в 1989 г., с. 26, 132–
150; Народне господарство Украïньскоï РСР у 1990 роцi, с. 20, 128–151; Народное хозяйство Эстонской ССР в 1967 
г., с. 7, 19, 160, 234; в 1970 г., с. 19, 219–220, 277; в 1975 г., с. 27, 247, 291–292; в 1980 г., с. 12, 228–229, 275–276; в 
1985 г., с. 8, 184–186, 221–222; в 1988 г., с. 8, 285–293.  
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организаций во вводе жилых домов (показатель 1.6), доля жилых домов, введенных населени-
ем за свой счет и с помощью государственного кредита в сельской местности (показатель 
3.10) или доля жителей, получивших новые квартиры и построивших себе новые дома, от об-
щего количества жителей, улучшивших свои жилищные условия (показатель 6.6). 

−  В шестых, мы также рассчитали индикаторы, показывающие динамику изменения удель-
ных величин, таких как, например, изменение доли государственных предприятий и организа-
ций во вводе жилых домов (показатель 1.8), изменение доли государственных предприятий, 
организаций и ЖСК во вводе жилых домов в городских поселениях (показатель 2.8) или изме-
нение числа семей и одиночек, улучшивших свои жилищные условия в городских поселениях 
(показатель 6.9). 

Конечно, желательным было бы сравнение всех республик в пределах одного временного 
интервала (в идеале – с 1918 г. по 1990 г.), однако отсутствие подробной статистики для дроб-
ных показателей в период 1920–1940-х гг. не позволяет этого сделать. В связи с этим мы сле-
довали принципу сравнения союзных республик по одному показателю за единый промежу-
ток времени, в то время как временной интервал для различных показателей мог достаточно 
сильно варьироваться. Кроме того, для показателей первой, второй, третьей и пятой групп ос-
новной временной единицей являлась пятилетка2, для показателей четвертой группы – один 
год, а для показателей шестой группы – как пятилетка, так и год (см. табл. 1). 

Для ряда республик (для Азербайджанской, Армянской, Грузинской, Казахской, Киргиз-
ской, Латвийской, Туркменской, Украинской и Эстонской ССР) ввиду начавшихся дезинте-
грационных процессов в 1990–1991 гг. показатели для полной двенадцатой пятилетки, входя-
щие в группу 2 и группу 3, нам найти не удалось. В этих случаях для двенадцатой пятилетки 
использовались показатели с 1986 г. по год с последними опубликованными статистическими 
данными (1987 г., 1988 г. или 1989 г.), что указано в графе "временной интервал".  

Если временной период ряда данных рассматриваемой республики является более корот-
ким по сравнению с временным интервалом других республик из-за отсутствия соответствую-
щей статистики, то это указано в примечаниях к таблице с показателями по каждой союзной 
республике. 

 
Таблица 1 

Список из 89 показателей развития жилищного строительства, рассчитанных  
для проведения сравнения между союзными республиками  

2 В работе использовались следующие временные интервалы, согласно системе государственного планирования в 
СССР: четвертая пятилетка (IV) – 1946–1950 гг.; пятая пятилетка (V) – 1951–1955 гг.; шестая пятилетка (VI) – 1956–
1960 гг.; седьмая пятилетка (VII) – 1961–1965 гг.; восьмая пятилетка (VIII) – 1966–1970 гг.; девятая пятилетка (IX) – 
1971–1975 гг.; десятая пятилетка (X) – 1976–1980 гг.; одиннадцатая пятилетка (XI) – 1981–1985 гг.; двенадцатая пя-
тилетка (XII) – 1986–1990 гг.  

№  
показателя 

Название показателя 
Единица  

измерения 
Временной 
интервал 

Пятилетки / 
годы 

Группа 1: показатели ввода в действие жилых домов по общей площади  
жилищ в городских поселениях и сельской местности (всего) 

1.1 Рост ввода жилых домов количество раз 1946–1990 Пятилетки 

1.2 Ввод жилых домов на душу населения 
кв. м / 1000  

жителей 
1986–1990 Пятилетки 

1.3 Ввод жилых домов на душу населения в среднем по пятилеткам 
кв. м / 1000  

жителей 
1946–1990 Пятилетки 

1.4 Рост ввода жилых домов на душу населения количество раз 1946–1990 Пятилетки 

1.5 
Рост ввода жилых домов государственными предприятиями  
и организациями 

количество раз 1946–1990 Пятилетки 

1.6 
Доля государственных предприятий и организаций во вводе жилых 
домов 

% 1986–1990 Пятилетки 

1.7 
Доля государственных предприятий и организаций во вводе жилых 
домов в среднем по пятилеткам 

% 1946–1990 Пятилетки 

1.8 
Изменение доли государственных предприятий и организаций во 
вводе жилых домов 

% 1946–1990 Пятилетки 

1.9 Рост ввода жилых домов жилищно-строительными кооперативами количество раз 1966–1990 Пятилетки 

1.10 Доля жилищно-строительных кооперативов во вводе жилых домов % 1986–1990 Пятилетки 
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1.11 
Доля жилищно-строительных кооперативов во вводе жилых домов в 
среднем по пятилеткам 

% 1966–1990 Пятилетки 

1.12 
Изменение доли жилищно-строительных кооперативов во вводе жи-
лых домов 

% 1966–1990 Пятилетки 

1.13 
Рост ввода жилых домов населением за свой счет и с помощью госу-
дарственного кредита 

количество раз 1946–1990 Пятилетки 

1.14 
Доля ввода жилых домов населением за свой счет и с помощью госу-
дарственного кредита 

% 1986–1990 Пятилетки 

1.15 
Доля ввода жилых домов населением за свой счет и с помощью госу-
дарственного кредита в среднем по пятилеткам 

% 1946–1990 Пятилетки 

1.16 
Изменение доли ввода жилых домов населением за свой счет и с по-
мощью государственного кредита 

% 1946–1990 Пятилетки 

1.17 Рост ввода жилых домов колхозами количество раз 1971–1990 Пятилетки 

1.18 Доля колхозов во вводе жилых домов % 1986–1990 Пятилетки 

1.19 Доля колхозов во вводе жилых домов в среднем по пятилеткам % 1971–1990 Пятилетки 

1.20 Изменение доли колхозов во вводе жилых домов % 1971–1990 Пятилетки 

Группа 2: показатели ввода в действие жилых домов по общей площади жилищ в городских поселениях 

2.1 Рост ввода жилых домов в городских поселениях количество раз 1966–1990 Пятилетки 

2.2 Ввод жилых домов на душу населения в городских поселениях 
кв. м / 1000  

жителей 
1986–1990 Пятилетки 

2.3 
Ввод жилых домов на душу населения в городских поселениях в сред-
нем по пятилеткам 

кв. м / 1000  
жителей 

1966–1990 Пятилетки 

2.4 Рост ввода жилых домов на душу населения в городских поселениях количество раз 1966–1990 Пятилетки 

2.5 
Рост ввода жилых домов государственными предприятиями, органи-
зациями и жилищно-строительными кооперативами в городских посе-
лениях 

количество раз 1966–1990 Пятилетки 

2.6 
Доля государственных предприятий, организаций и жилищно-
строительных кооперативов во вводе жилых домов в городских посе-
лениях 

% 1986–1990 Пятилетки 

2.7 
Доля государственных предприятий, организаций и жилищно-
строительных кооперативов во вводе жилых домов в городских посе-
лениях в среднем по пятилеткам 

% 1966–1990 Пятилетки 

2.8 
Изменение доли государственных предприятий, организаций и жи-
лищно-строительных кооперативов во вводе жилых домов в город-
ских поселениях 

% 1966–1990 Пятилетки 

2.9 
Рост ввода жилых домов населением за свой счет и с помощью госу-
дарственного кредита в городских поселениях 

количество раз 1966–1990 Пятилетки 

2.10 
Доля жилых домов, введенных населением за свой счет и с помощью 
государственного кредита в городских поселениях 

% 1986–1990 Пятилетки 

2.11 
Доля жилых домов, введенных населением за свой счет и с помощью 
государственного кредита в городских поселениях в среднем по пяти-
леткам 

% 1966–1990 Пятилетки 

2.12 
Изменение доли жилых домов, введенных населением за свой счет и с 
помощью государственного кредита в городских поселениях 

% 1966–1990 Пятилетки 

Группа 3: показатели ввода в действие жилых домов по общей площади жилищ в сельской местности 

3.1 Рост ввода жилых домов в сельской местности количество раз 1966–1990 Пятилетки 

3.2 Ввод жилых домов на душу населения в сельской местности 
кв. м / 1000  

жителей 
1986–1990 Пятилетки 

3.3 
Ввод жилых домов на душу населения в сельской местности в сред-
нем по пятилеткам 

кв. м / 1000  
жителей 

1966–1990 Пятилетки 

3.4 Рост ввода жилых домов на душу населения в сельской местности количество раз 1966–1990 Пятилетки 

3.5 
Рост ввода жилых домов государственными предприятиями, органи-
зациями и жилищно-строительными кооперативами в сельской мест-
ности 

количество раз 1966–1990 Пятилетки 



152  www.rppe.ru 

 
ПИЛИПЕНКО И.В.  

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В 15 РЕСПУБЛИКАХ СССР В 1940–1980-Х ГОДАХ (ЧАСТЬ I) 

Продолжение таблицы 1 

№  
показателя 

Название показателя 
Единица  

измерения 
Временной 
интервал 

Пятилетки / 
годы 

3.6 
Доля государственных предприятий, организаций и жилищно-
строительных кооперативов во вводе жилых домов в сельской местно-
сти 

% 1986–1990 Пятилетки 

3.7 
Доля государственных предприятий, организаций и жилищно-
строительных кооперативов во вводе жилых домов в сельской местно-
сти в среднем по пятилеткам 

% 1966–1990 Пятилетки 

3.8 
Изменение доли государственных предприятий, организаций и жи-
лищно-строительных кооперативов во вводе жилых домов в сельской 
местности 

% 1966–1990 Пятилетки 

3.9 
Рост ввода жилых домов населением за свой счет и с помощью госу-
дарственного кредита в сельской местности 

количество раз 1966–1990 Пятилетки 

3.10 
Доля жилых домов, введенных населением за свой счет и с помощью 
государственного кредита в сельской местности 

% 1986–1990 Пятилетки 

3.11 
Доля жилых домов, введенных населением за свой счет и с помощью 
государственного кредита в сельской местности в среднем по пяти-
леткам 

% 1966–1990 Пятилетки 

3.12 
Изменение доли жилых домов, введенных населением за свой счет и с 
помощью государственного кредита в сельской местности 

% 1966–1990 Пятилетки 

3.13 Рост ввода жилых домов колхозами в сельской местности количество раз 1966–1990 Пятилетки 

3.14 Доля колхозов во вводе жилых домов в сельской местности % 1986–1990 Пятилетки 

3.15 
Доля колхозов во вводе жилых домов в сельской местности в среднем 
по пятилеткам 

% 1966–1990 Пятилетки 

3.16 
Изменение доли жилых домов, введенных колхозами в сельской мест-
ности 

% 1966–1990 Пятилетки 

Группа 4: показатели динамики площади жилищного фонда в городских поселениях и сельской местности 

4.1 Рост городского и сельского жилищного фонда количество раз 1980–1990 Годы 

4.2 
Обеспеченность населения жильем в расчете на одного жителя в го-
родских поселениях и сельской местности 

кв. м на чел. 1990 Годы 

4.3 
Средняя обеспеченность населения жильем в расчете на одного жите-
ля в городских поселениях и сельской местности 

кв. м на чел. 1980-1990 Годы 

4.4 
Рост обеспеченности населения жильем в расчете на одного жителя в 
городских поселениях и сельской местности 

количество раз 1980-1990 Годы 

4.5 Рост городского жилищного фонда количество раз 1960-1990 Годы 

4.6 
Обеспеченность населения жильем в расчете на одного жителя в го-
родских поселениях 

кв. м на чел. 1990 Годы 

4.7 
Средняя обеспеченность населения жильем в расчете на одного жите-
ля в городских поселениях 

кв. м на чел. 1960–1990 Годы 

4.8 
Рост обеспеченности населения жильем в расчете на одного жителя в 
городских поселениях 

количество раз 1960–1990 Годы 

4.9 
Рост городского государственного, общественного жилищного фонда 
и фонда жилищно-строительных кооперативов 

количество раз 1960–1990 Годы 

4.10 Рост городского жилищного фонда в личной собственности граждан количество раз 1960–1990 Годы 

4.11 Рост сельского жилищного фонда количество раз 1980–1990 Годы 

4.12 
Обеспеченность населения жильем в расчете на одного жителя в сель-
ской местности 

кв. м на чел. 1990 Годы 

4.13 
Средняя обеспеченность населения жильем в расчете на одного жите-
ля в сельской местности 

кв. м на чел. 1980–1990 Годы 

4.14 
Рост обеспеченности населения жильем в расчете на одного жителя в 
сельской местности 

количество раз 1980–1990 Годы 

4.15 
Рост сельского государственного, общественного жилищного фонда и 
фонда жилищно-строительных кооперативов 

количество раз 1980–1990 Годы 

4.16 Рост сельского жилищного фонда в личной собственности граждан количество раз 1980–1990 Годы 
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Группа 5: показатели динамики построенных квартир / домов 

5.1 Рост числа построенных квартир / домов количество раз 1966–1990 Пятилетки 

5.2 Число построенных квартир / домов на душу населения 
количество квар-

тир / домов на 
1000 жителей 

1986–1990 Пятилетки 

5.3 
Среднее число построенных квартир / домов на душу населения по 
пятилеткам 

количество квар-
тир / домов на 
1000 жителей 

1966–1990 Пятилетки 

5.4 Рост среднего числа построенных квартир / домов на душу населения количество раз 1966–1990 Пятилетки 

5.5 Средняя площадь построенных квартир / домов кв. м 1986–1990 Пятилетки 

5.6 Площадь построенных квартир / домов в среднем по пятилеткам кв. м 1951–1990 Пятилетки 

5.7 Рост средней площади построенных квартир / домов количество раз 1951–1990 Пятилетки 

5.8 
Средняя площадь квартир / домов, построенных государственными 
предприятиями, организациями и жилищно-строительными коопера-
тивами 

кв. м 1986–1990 Пятилетки 

5.9 
Площадь квартир / домов, построенных государственными предприя-
тиями, организациями и жилищно-строительными кооперативами, в 
среднем по пятилеткам 

кв. м 1951–1990 Пятилетки 

5.10 
Рост средней площади квартир / домов, построенных государственны-
ми предприятиями, организациями и жилищно-строительными коопе-
ративами 

количество раз 1951–1990 Пятилетки 

5.11 
Средняя площадь квартир / домов, построенных населением за свой 
счет и с помощью государственного кредита 

кв. м 1986–1990 Пятилетки 

5.12 
Площадь квартир / домов, построенных населением за свой счет и с 
помощью государственного кредита в среднем по пятилеткам 

кв. м 1976–1990 Пятилетки 

5.13 
Рост средней площади квартир / домов, построенных населением за 
свой счет и с помощью государственного кредита 

количество раз 1976–1990 Пятилетки 

Группа 6: показатели числа жителей, улучшивших свои жилищные условия 

6.1 Рост числа жителей, улучшивших свои жилищные условия количество раз 1951–1985 Пятилетки 

6.2 
Доля жителей, улучшивших свои жилищные условия, от общей чис-
ленности населения 

% 1981–1985 Пятилетки 

6.3 
Доля жителей, улучшивших свои жилищные условия, от общей чис-
ленности населения в среднем по пятилеткам 

% 1951–1985 Пятилетки 

6.4 
Изменение доли жителей, улучшивших свои жилищные условия, от 
общей численности населения 

% 1951–1985 Пятилетки 

6.5 
Рост числа жителей, получивших новые квартиры и построивших 
себе новые дома 

количество раз 1951–1985 Пятилетки 

6.6 
Доля жителей, получивших новые квартиры и построивших себе 
новые дома, от общего количества жителей, улучшивших свои жи-
лищные условия 

% 1981–1985 Пятилетки 

6.7 
Средняя доля жителей, получивших новые квартиры и построивших 
себе новые дома, от общего количества жителей, улучшивших свои 
жилищные условия 

% 1951–1985 Пятилетки 

6.8 
Изменение доли жителей, получивших новые квартиры и построив-
ших себе новые дома, от общего количества жителей, улучшивших 
свои жилищные условия 

% 1951–1985 Пятилетки 

6.9 
Изменение числа семей и одиночек, улучшивших свои жилищные 
условия в городских поселениях 

количество раз 1987–1990 Годы 

6.10 
Доля семей и одиночек, улучшивших свои жилищные условия в сред-
нем за период, от общего числа семей и одиночек, состоявших на 
учете в городских поселениях 

% 1987–1990 Годы 

6.11 
Изменение числа семей и одиночек, состоявших на учете в городских 
поселениях 

количество раз 1987–1990 Годы 

6.12 
Доля семей и одиночек, состоявших на учете в среднем за период, от 
общего числа семей и одиночек в городских поселениях 

% 1987–1990 Годы 

Источник: рассчитано и составлено автором по данным: см. список источников в сноске 1.  
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В целом мы рассчитали три значения для каждого показателя по союзным республикам: зна-
чение данного индикатора для указанного временного интервала; отношение данного показате-
ля к среднему значению данного индикатора по СССР (количество раз, которое быстро может 
быть переведено в проценты прироста/спада), а также место (рейтинг) республики по данному 
индикатору среди 15 союзных республик. В ряде случаев значения индикаторов не публикова-
лись республиканскими статистическими органами. Например, полностью отсутствует стати-
стика по показателям группы 2 и группы 3 для Литовской и Таджикской ССР, а также некото-
рые показатели из группы 5 для Белорусской, Казахской, Литовской и Таджикской ССР3. В та-
ком случае эти показатели не отображаются в таблицах, о чем указано в примечаниях. 

 
3. Сравнение общих рейтингов 15 республик СССР 
Суммарные рейтинги (от первого места до пятнадцатого) союзных республик по 89 показа-

телям показывают (см. табл. 2), что наиболее часто первое место занимали Белорусская ССР 
(14 раз), Эстонская ССР (13 раз), Азербайджанская ССР (11 раз), Узбекская ССР (10 раз), Лат-
вийская ССР (9 раз), Казахская ССР (8 раз) и РСФСР (7 раз). Ранжирование республик по коли-
честву первых трех мест (см. рис. 1) в рейтингах по 89 показателям4 свидетельствует о том, что 
только Белорусская ССР сильно отличалась от других республик в лучшую сторону (35 раз ме-
сто в топ-3 из 86 показателей или почти в 41% случаев). После нее шла группа из пяти респуб-
лик (Узбекская, Эстонская, Латвийская ССР, РСФСР и Азербайджанская ССР) с результатами 
от 21 до 28 первых трех мест в рейтингах. В то же время Киргизская и Украинская ССР, не за-
нимавшие ни разу первое место ни по одному из 89 показателей, не являлись аутсайдерами по 
сумме трех худших мест (с 13-го по 15-е)5, что говорит о достаточной сбалансированности их 
развития в жилищной сфере. Украинская ССР находилась на шестом – восьмом месте среди 15 
республик (всего 18 раз занимала последние три места), а Киргизская ССР – занимала 13 место 
(24 раза), выше Азербайджанской и Грузинской ССР (рис. 2). 

 
Таблица 2 

Распределение мест в рейтингах союзных республик  
по 89 показателям развития жилищного строительства  

Места в рейтинге 
1 место 2 место 3 место 4 место 5 место 6 место 7 место 8 место 

Количество мест 

Азербайджанская ССР 11 5 5 5 5 2 5 3 

Армянская ССР 1 5 4 4 8 6 10 6 

Белорусская ССР 14 11 10 6 3 5 7 3 

Грузинская ССР 2 2 8 7 6 3 4 4 

Казахская ССР 8 2 7 6 12 5 11 7 

Киргизская ССР 0 2 5 6 4 12 7 8 

Латвийская ССР 9 13 3 4 4 7 4 6 

Литовская ССР 2 5 7 9 7 8 3 5 

Молдавская ССР 6 9 2 5 12 12 8 10 

РСФСР 7 8 8 11 6 5 1 6 

Таджикская ССР 2 2 2 7 2 3 1 4 

Туркменская ССР 4 6 8 5 5 6 5 5 

Узбекская ССР 10 12 6 2 5 6 5 4 

Украинская ССР 0 2 4 6 4 7 13 12 

Эстонская ССР 13 5 10 6 6 2 5 6 

3 Показатели 5.8–5.10 для Белорусской и Литовской ССР, показатель 5.10 для Казахской ССР, и показатели 5.5–5.10 
для Таджикской ССР. 
4 Абсолютные значения республик могут отличаться совсем незначительно, влияя, тем не менее, на место респуб-
лик в рейтингах. В случае использования показателя вхождения республики в топ-3 по 89 индикаторам данный 
фактор в значительной степени нивелируется. 
5 Для показателей 5.5–5.7, данные по которым имеются для 14 союзных республик – места с 12-го по 14-е; для по-
казателей 2.1–2.12 и 3.1–3.16 (13 республик) – места с 11-го по 13-е; для показателей 5.8–5.9 (12 республик) – места 
с 10-го по 12-е; для показателя 5.10 (11 республик) – места с 9-го по 11-е.  
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Продолжение таблицы 2 

Места в рейтинге 
9 место 10 место 11 место 12 место 13 место 14 место 15 место Всего 

Количество мест 

Азербайджанская ССР 7 0 12 10 9 8 2 89 

Армянская ССР 11 7 5 8 8 1 5 89 

Белорусская ССР 4 2 3 5 7 2 4 86 

Грузинская ССР 4 13 4 9 10 8 5 89 

Казахская ССР 6 11 1 6 0 3 3 88 

Киргизская ССР 4 7 15 2 10 5 2 89 

Латвийская ССР 10 4 7 4 6 6 2 89 

Литовская ССР 3 3 2 2 2 0 0 58 

Молдавская ССР 6 6 2 3 3 2 3 89 

РСФСР 8 6 3 3 7 6 4 89 

Таджикская ССР 2 3 1 4 6 5 11 55 

Туркменская ССР 8 5 11 7 4 4 6 89 

Узбекская ССР 5 9 3 12 6 3 1 89 

Украинская ССР 9 5 10 9 5 1 2 89 

Эстонская ССР 2 8 10 4 3 4 5 89 

Источник: рассчитано и составлено автором по данным: см. список источников в сноске 1.  

Примечания: 
* – Белорусская ССР – 86 показателей; ** – Казахская ССР – 88 показателей; *** – Литовская ССР – 58 показате-
лей; **** – Таджикская ССР – 55 показателей. 

Рис. 1. Количество раз, когда республики занимали первые три места (топ-3)  
в рейтингах по 89 показателям жилищного строительства 

Источник: рассчитано и составлено автором по данным: см. список источников в сноске 1. 

 
Помимо ранжирования республик по отдельным показателям, определение рейтинга (места) 

республики среди 15 союзных республик позволяет вычислить средний рейтинг каждой из рес-
публик по 89 показателям в целом (в таком случае каждый показатель имеет одинаковый вес) 
(рис. 3). Как видно, можно выделить группу республик-лидеров в составе Литовской и Бело-
русской ССР, группу с показателями выше среднего – Молдавская, Казахская, Эстонская, Уз-
бекская ССР, РСФСР и Латвийская ССР, группу с показателями ниже среднего – Туркменская, 
Азербайджанская, Армянская и Украинская ССР, а также четвертую группу в составе Киргиз-
ской, Грузинской и Таджикской ССР, которые чаще других занимали места в нижней части 
рейтингов.  
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Примечания: * – Литовская ССР – 58 показателей; ** – Казахская ССР – 88 показателей; *** – Белорусская ССР 
– 86 показателей; **** – Таджикская ССР – 55 показателей. 

Рис. 2. Количество раз, когда республики занимали последние три места  
в рейтингах по 89 показателям жилищного строительства 

Источник: рассчитано и составлено автором по данным: см. список источников в сноске 1.  

Примечания: * – Литовская – 58 показателей; ** – Белорусская ССР – 86 показателей; *** – Казахская ССР – 88 
показателей; **** – Таджикская ССР – 55 показателей; 

Рис. 3. Средний рейтинг союзных республик по 89 показателям  
развития жилищного строительства 

Источник: рассчитано и составлено автором по данным: см. список источников в сноске 1. 

 
В некоторой степени искажает данный рейтинг ранжирование Белорусской, Казахской, Ли-

товской и Таджикской ССР по меньшему количеству показателей (см. рис. 3). Для исправле-
ния ситуации мы исключили все 34 показателя, по которым отсутствуют данные хотя бы по 
одной республике, и рассчитали средние значения рейтингов для каждой союзной республики 
по 55 оставшимся индикаторам (рис. 4). В результате, хотя некоторые республики и поменя-
лись местами, общий состав групп изменился незначительно. В группу республик-лидеров по-
прежнему входили Литовская, Белорусская ССР, а также Эстонская и Молдавская ССР. Близ-
кими к среднему значению показателями характеризовались Казахская, Латвийская, Узбек-
ская ССР и РСФСР, а меньшими, чем среднее – Армянская, Украинская и Азербайджанская 
ССР. Замыкали список Киргизская, Туркменская, Грузинская и Таджикская ССР. 

Недостатком подхода по расчету среднего рейтинга республики по всему массиву рассчи-
танных показателей является то, что показатели не являются равноценными по своему значе-
нию. В связи с этим мы отобрали 11 ключевых показателей по динамике ввода жилья, росту 
жилищного фонда и обеспеченности населения жильем: показатель 1.4 – рост ввода жилых 
домов на душу населения; показатель 2.4 – рост ввода жилых домов на душу населения в го-
родских поселениях; показатель 3.4 – рост ввода жилых домов на душу населения в сельской 
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местности; показатель 4.4 – рост обеспеченности населения жильем в расчете на одного жите-
ля в городских поселениях и сельской местности; показатель 4.8 – рост обеспеченности насе-
ления жильем в расчете на одного жителя в городских поселениях; показатель 4.14 – рост 
обеспеченности населения жильем в расчете на одного жителя в сельской местности; показа-
тель 5.4 – рост среднего числа построенных квартир/домов на душу населения; показатель 5.7 
– рост средней площади построенных квартир/домов; показатель 6.1 – рост числа жителей, 
улучшивших свои жилищные условия; показатель 6.5 – рост числа жителей, получивших но-
вые квартиры и построивших себе новые дома; показатель 6.9 – изменение числа семей и оди-
ночек, улучшивших свои жилищные условия в городских поселениях. Рассчитанный средний 
рейтинг союзных республик по этим 11 показателям представлен на рис. 5.  

Рис. 4. Средний рейтинг союзных республик по 55 показателям  
развития жилищного строительства 

Источник: рассчитано и составлено автором по данным: см. список источников в сноске 1.  

Примечания: * – для Литовской ССР – 9 показателей; отсутствуют данные по показателям 2.4 и 3.4; ** – для 
Таджикской ССР – 8 показателей; отсутствуют данные по показателям 2.4, 3.4 и 5.7. 

Рис. 5. Средний рейтинг союзных республик по 11 ключевым  
показателям динамики жилищного строительства 

Источник: рассчитано и составлено автором по данным: см. список источников рис. 5. 

 
Как видно, в среднем наиболее быстрыми темпами жилищное строительство развивалось в 

Белорусской и Молдавской ССР, в то время как Литовская ССР переместилась на третье ме-
сто. Также показатели выше среднего имели Азербайджанская ССР, РСФСР и Латвийская 
ССР. Далее шла группа из четырех республик со средними показателями на уровне чуть ниже 
общесоюзных – Казахская, Эстонская, Украинская и Армянская ССР. В конце списка присут-
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ствовали Грузинская ССР и четыре республики Средней Азии с быстрорастущим населением 
– Узбекская, Туркменская, Киргизская и Таджикская ССР. 

В дополнение к рейтингу динамики развития жилищного строительства мы также рассчи-
тали рейтинг республик по 11 показателям, характеризующим степень развитости жилищной 
сферы / жилищного строительства в среднем за рассматриваемый период времени (рис. 6): 
показатель 1.3 – ввод жилых домов на душу населения в среднем по пятилеткам; показатель 
2.3 – ввод жилых домов на душу населения в городских поселениях в среднем по пятилеткам; 
показатель 3.3 – ввод жилых домов на душу населения в сельской местности в среднем по пя-
тилеткам; показатель 4.3 – средняя обеспеченность населения жильем в расчете на одного жи-
теля в городских поселениях и сельской местности; показатель 4.7 – средняя обеспеченность 
населения жильем в расчете на одного жителя в городских поселениях; показатель 4.13 – сред-
няя обеспеченность населения жильем в расчете на одного жителя в сельской местности; по-
казатель 5.3 – среднее число построенных квартир / домов на душу населения по пятилеткам; 
показатель 5.6 – площадь построенных квартир / домов в среднем по пятилеткам; показатель 
6.3 – доля жителей, улучшивших свои жилищные условия, от общей численности населения в 
среднем по пятилеткам; показатель 6.7 – средняя доля жителей, получивших новые квартиры 
и построивших себе новые дома, от общего количества жителей, улучшивших свои жилищные 
условия; показатель 6.10 – доля семей и одиночек, улучшивших свои жилищные условия в 
среднем за период, от общего числа семей и одиночек, состоявших на учете в городских посе-
лениях. 

В данном рейтинге почти все лидеры рейтинга по динамике жилищного строительства, 
кроме Литовской ССР, переместились либо в середину (Белорусская ССР – с первого на пятое 
место; Молдавская ССР – на девятое место), либо в конец таблицы (Азербайджанская ССР – с 
четвертого места на последнее – 15 место). Объясняется это тем, что рейтинг усредненных 
показателей является по факту зеркальным отражением рейтинга динамики жилищного строи-
тельства – если изначально к 1940–1960-м гг., с которых, в основном, начинаются ряды рас-
сматриваемых нами данных по республикам, жилищное строительство уже было хорошо раз-
вито (например, в Грузинской или Армянской ССР), то не стоит ждать значительного увели-
чения показателей в последующие пятилетки. И, наоборот, недостаточный уровень развитости 
жилищной сферы к 1940–1960-м гг. (например, в Азербайджанской ССР) вызывал необходи-
мость ее ускоренного развития в течение седьмой – двенадцатой пятилеток.  

Примечания: * – для Литовской ССР – 9 показателей; отсутствуют данные по показателям 2.3 и 3.3; ** – для 
Таджикской ССР – 8 показателей; отсутствуют данные по показателям 2.3, 3.3 и 5.6. 

Рис. 6. Средний рейтинг союзных республик по 11 ключевым показателям  
степени развитости жилищной сферы / жилищного строительства  

(средние показатели за рассматриваемый период) 
Источник: рассчитано и составлено автором по данным: см. список источников рис. 5. 

 
4. Показатели РСФСР  
РСФСР являлась лидером среди всех союзных республик по семи показателям (см. таблицу 

3): по доле ввода в действие жилых домов государственными предприятиями, организациями 
и жилкооперацией от ввода домов в городских поселениях – в среднем 95% в период 1966–
1990 гг. и 96% в двенадцатой пятилетке; по всем показателям, характеризующим число по-
строенных квартир/домов – на 30% выше среднего по СССР по росту числа построенных 
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квартир/домов в 1966–1990 гг., на 46% – по числу построенных квартир/домов на душу насе-
ления, на 17% – по среднему числу построенных квартир/домов на душу населения в период с 
восьмой по двенадцатую пятилетку, и на 37% выше общесоюзного показателя по росту сред-
него числа построенных квартир/домов на душу населения в 1966–1990 гг. Кроме того, в тече-
ние десятой – двенадцатой пятилетки средняя площадь квартир/домов, построенных населе-
нием, увеличилась на 75%, что на 44% превышало динамику по стране в целом. 

 
Таблица 3 

Топ-3 рейтинги РСФСР среди 15 союзных республик  
по 89 показателям развития жилищного строительства  

№  
показателя 

Единица измерения Временной интервал 
Пятилет-
ки / годы 

Значения 
К среднему 

по СССР 
Место среди 
15 республик 

1.6 % 1986–1990 П 79,6 1,03 2 из 15 

1.7 % 1946–1990 П 67,3 1,14 2 из 15 

1.8 % 1946–1990 П 36,4 -- 3 из 15 

1.17 кол-во раз 1971–1990 П 2,23 1,06 3 из 15 

2.6 % 1986–1990 П 95,8 1,06 1 из 13 

2.7 % 1966–1990 П 95,3 1,05 1 из 13 

3.4 кол-во раз 1966–1990 П 1,50 1,26 3 из 13 

3.5 кол-во раз 1966–1990 П 1,87 1,04 3 из 13 

3.6 % 1986–1990 П 62,0 1,29 2 из 13 

3.7 % 1966–1990 П 54,4 1,29 2 из 13 

3.8 % 1966–1990 П 23,3 -- 2 из 13 

3.13 кол-во раз 1966–1990 П 3,44 1,27 2 из 13 

3.16 % 1966–1990 П 14,6 -- 2 из 13 

4.8 кол-во раз 1960–1990 Г 1,82 1,04 3 из 15 

4.14 кол-во раз 1980–1990 Г 1,33 1,08 3 из 15 

4.15 кол-во раз 1980–1990 Г 1,68 1,07 2 из 15 

5.1 кол-во раз 1966–1990 П 1,24 1,30 1 из 15 

5.2 кол-во на 1000 жит. 1986–1990 П 55 1,46 1 из 15 

5.3 кол-во на 1000 жит. 1966–1990 П 48 1,17 1 из 15 

5.4 кол-во раз 1966–1990 П 1,09 1,37 1 из 15 

5.13 кол-во раз 1976–1990 П 1,76 1,44 1 из 15 

6.2 % 1981–1985 П 19,2 1,10 3 из 15 

6.3 % 1956–1985* П 23,8 1,13 3 из 15 

Примечание: * – временной период для большинства других республик – 1951–1985 гг. 
Источник: рассчитано и составлено автором по данным статистических сборников: Народное хозяйство 
РСФСР в 1970 г., с. 11, 327–328, 391–392; в 1975 г., с. 5, 339–345; в 1980 г., с. 5, 230–239; в 1982 г., с. 5, 187–193; в 
1983 г., с. 5, 232–239; в 1985 г., с. 5, 246–252; в 1988 г., с. 18, 135–146; в 1990 г., с. 76, 203–215.  

 
Также РСФСР входила в топ-3 республики по таким показателям как доля государствен-

ных предприятий и организаций во вводе жилых домов в городских поселениях и сельской 
местности в 1946–1990 гг. (67%) и в двенадцатую пятилетку (80%), при том что доля государ-
ственных предприятий и организаций во вводе жилых домов увеличилась за рассматриваемый 
45-летний период на 36%; рост ввода жилых домов колхозами (увеличение в 2,23 раза за пери-
од 1971–1990 гг.); рост ввода жилых домов на душу населения в сельской местности (на 50% 
за 1966–1990 гг., что на 26% выше общесоюзного показателя); рост объемов ввода жилых до-
мов государственными предприятиями, организациями и ЖСК в сельской местности (на 87% 
в 1966–1990 гг.) и их доле в среднем за восьмую – двенадцатую пятилетки (54%), в 1986–1990 
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гг. (62%), а также по увеличению их доли за пять последних пятилеток (на 23%); рост ввода 
жилых домов колхозами в сельской местности (в 3,44 раза в 1966–1990 гг., что на 27% выше 
среднего по СССР) и изменение доли колхозов в строительстве жилья на селе (увеличение на 
15%). Кроме того, РСФСР занимала лидирующие позиции по росту обеспеченности городско-
го населения жильем в 1960–1990 гг. (на 82%) и сельского населения в 1980–1990 гг. (рост на 
33% за две пятилетки); по росту сельского государственного, общественного фонда и фонда 
ЖСК в 1980–1990 гг. (увеличение на 68%); по доле жителей, улучшивших свои жилищные 
условия, от общей численности населения (почти 24% в период шестой – одиннадцатой пяти-
летки и 19% в течение 1981–1985 гг.).  

Часть II статьи – в № 5 за 2023 год.  
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REGISTRY ERRORS AND THE PRACTICE OF CORRECTING THEM   
 
Abstract. The article presents the theoretical and regulatory provisions governing the correction of 
registry errors, their various types and classifications are considered. The importance and necessity 
of updating the information of the Unified State Register of Real Estate affecting the quality, 
accuracy and completeness of cadastral information by correcting registry errors is described. 
Keywords: registry error, EGRN, real estate object, land plot. 
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1. Введение  
Прежде чем исправлять ошибку, важно определить ее вид. Федеральный закон от 

13.07.2015 г. № 218-ФЗ «О государственной регистрации недвижимости» (далее – Закон о ре-
гистрации) допускает, что Единый государственный реестр недвижимости может содержать 
ошибки1. 

В зависимости от стадии, на которой была искажена информация, ошибки разделяют на 
технические и реестровые. Техническая ошибка – это описка, опечатка, грамматическая или 
арифметическая ошибка, допущенная органом регистрации прав при осуществлении государ-
ственного кадастрового учета и (или) государственной регистрации прав и приведшая к несо-
ответствию сведений, содержащихся в Едином государственном реестре недвижимости (далее 
– ЕГРН), сведениям, содержащимся в документах, на основании которых вносились сведения 
в ЕГРН. Например, могла быть допущена ошибка в имени, фамилии или отчестве собственни-
ка недвижимости. Это и есть техническая ошибка, устранять которую ведомство должно бес-
платно. При этом Росреестр может отказать даже в исправлении технической ошибки. Это 
происходит, когда корректировка данных затрагивает права третьих лиц или других правооб-
ладателей. В этом случае необходимо обращение в судебные органы. 

Одна и та же ошибка будет "кочевать" между выпиской из ЕГРН, техническим планом 
(далее - ТП) и кадастровым паспортом. Данная ошибка исправляется по решению государ-
ственного регистратора прав в течение 3-х рабочих дней со дня обнаружения технической 
ошибки в записях, получения от любого заинтересованного лица заявления об исправлении 
технической ошибки, либо на основании вступившего в законную силу решения суда об ис-
правлении технической ошибки в записях. 

Реестровая ошибка представляет собой недостоверные сведения в документах кадастрово-
го учета и (или) государственной регистрации прав, которые воспроизведены в ЕГРН. Нали-
чие ошибки в ЕГРН может повлечь за собой неверный расчет коммунальных платежей, ка-
дастровой стоимости, а также отсутствие возможности проведения сделки до ее исправления. 
Например, в ЕГРН есть информация, что квартира находится в залоге у банка, хотя на самом 
деле ипотека давно выплачена. Ведомство вносит подобные изменения только по заявлению 
владельца недвижимости. 

Также ошибки могут быть и не техническими, не кадастровыми. Речь идет о неправильном 
отображении контуров объектов капитального строительства в выписках, полученных как в 
результате рассмотрения заявлений о кадастровом учете, так и при стандартном запросе све-
дений ЕГРН через существующие сервисы Росреестра. Причина таких ошибок кроется в опи-
сании контуров-окружностей в просматриваемой выписке. Если такие контуры присутствова-
ли в границах сооружения, то с высокой долей вероятности полученная выписка будет содер-
жать следующие ошибки: отсутствие значений радиусов контуров-окружностей, координаты 
центров этих окружностей будут определены не в геодезической, а в математической системе 
координат (X и Y поменяны местами, из-за чего как раз контуры-окружности из выписок и 
отдаляются от сооружения). И кроме того, вполне вероятно, что независимо от наличия конту-
ров-окружностей, в выписке о многоконтурном ОКС будет также наблюдаться следующая 
проблема: отсутствие признаков расположения контуров относительно поверхности земельно-
го участка (наземный, надземный, подземный). 

 
2. Основная часть 
Таким образом, реестровая ошибка – это воспроизведенная в Едином государственном ре-

естре недвижимости (ЕГРН) ошибка, содержащаяся в межевом плане, техническом плане, кар-
те-плане территории или акте обследования, возникшая вследствие ошибки, допущенной ли-
цом, выполнившим кадастровые работы. Также реестровой ошибкой является ошибка, кото-
рая содержится в документах, направленных или представленных в орган регистрации прав 
иными лицами и (или) органами в порядке информационного взаимодействия. Иными слова-
ми, реестровая ошибка представляет из себя такую форму ошибки, когда границы земельного 
участка отмежеваны неправильно. Такие ошибки могут возникать либо из-за ошибки кадаст-
ровых инженеров, либо из-за того, что сбились координаты при переводе из одной системы 
координат в другую. Из-за этого участки смещаются. Виды реестровых ошибок представлены 
на рисунке 1.  

1 Федеральный закон от 13.07.2015 № 218-ФЗ (ред. от 28.12.2022) «О государственной регистрации недвижимо-
сти» (с изм. и доп., вступ. в силу с 11.01.2023) // Официальный интернет-портал правовой информации http://
pravo.gov.ru, 14.07.2015.  



164  www.rppe.ru 

 
РОБСКАЯ Ю.В., РАДЧЕВСКИЙ Н.М., ЗАЙЦЕВА Я.В.  
РЕЕСТРОВЫЕ ОШИБКИ И ПРАКТИКА ИХ ИСПРАВЛЕНИЯ 

Рис. 1. Виды реестровых ошибок 
 
Сегодня, чтобы соответствовать требованиям законодательства, кадастровому инженеру 

необходимо совмещать в себе многое: быть и геодезистом, и землеустроителем, и юристом, и 
оценщиком, иногда даже психологом. Уметь тактично обходиться с клиентами и находить 
пути решения в различных сложных ситуациях - вот неотделимые качества каждого кадастро-
вого инженера. Профессионализм, ответственность, четкость, собранность и непомерное тру-
долюбие - все это важно для специалиста в этой области. Однако не все кадастровые инжене-
ры обладают достаточной квалификацией и не всегда относятся к своим обязанностям ответ-
ственно, что может привести к ошибкам. Это связано с низкой квалификацией и частой загру-
женностью специалистов, а также с погрешностями при проведении измерений, устаревшим 
оборудованием или невнимательностью специалистов, отвечающих за проверку и настройку 
измерительного оборудования. 

Чаще всего ошибки возникают в межевом или техническом плане, акте обследования. Та-
кие ошибки могут возникнуть из-за погрешностей, допущенных лицом, проводившим кадаст-
ровые работы, или из-за наличия ошибок в документах, которые были представлены в Росре-
естр. Такие ошибки могут привести к смещению и наложению земельных участков (Рисунок 
2).  

 Реестровые 
ошибки 

 по источнику 
содержания 

 
в карте-плане 

 в межевом плане 

 в техническом плане 

 в акте обследования 

 по источнику 
возникновения 

ошибки 

 
в действиях лиц выполняющих 

кадастровые работы 

 
ошибка в документах направ-
ленных в орган регистрации 

Рис. 2. реестровая ошибка, отображающая смещение земельного участка.  
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Стоит отметить, что в настоящее время Единый государственный реестр недвижимости 
(ЕГРН) содержит большое количество реестровых ошибок, заключающихся в наличии пересе-
чения границ земельных участков, сведения о которых содержатся в ЕГРН, между собой. Эти 
ошибки накапливались на протяжении длительного времени в силу различных причин. Нали-
чие реестровых ошибок в сведениях ЕГРН также препятствует качественному управлению и 
распоряжению объектами недвижимости, снижает уровень юридической защиты прав и за-
конных интересов правообладателей, порождает возникновение судебных споров и социаль-
ной напряженности. Пример пересечения земельных участков в виде наложения друг на друга 
представлен на рисунке 3.  

Рис. 3. Наложение земельных участков. 
 
В письме Росреестра от 28.03.2022 № 10-0586/22 "О направлении информации для сведе-

ния и учета в работе" содержатся методические рекомендации по исправлению реестровых 
ошибок в сведениях ЕГРН2. Порядок действий органа регистрации прав и филиала ФГБУ 
"ФКП Росреестра" по исправлению реестровой ошибки в сведениях ЕГРН зависит от обстоя-
тельств, при которых такая ошибка была обнаружена, а также документов, содержащих сведе-
ния о ней. 

В приложении к вышеуказанному письму рассматриваются случаи исправления реестро-
вых ошибок при: 

1. Поступлении в орган регистрации прав обращения гражданина, организации или органов 
государственной власти о наличии реестровой ошибки в сведениях ЕГРН о местоположении 
границ земельных участков. 

2. Выявлении реестровой ошибки при осуществлении учетно-регистрационных действий. 
3. Выявлении возможной реестровой ошибки при внесении в ЕГРН сведений о границах 

территориальных зон или населенных пунктов. 
4. Выявлении возможных реестровых ошибок в местоположении границ земельных участ-

ков, сведения о границах которых внесены в ЕГРН, при проведении землеустроительных ра-
бот в отношении границ муниципальных образований или границ субъектов Российской Фе-
дерации. 

Исправление реестровой ошибки при осуществлении учетно-регистрационных действий 
применяется, если в межевом плане в заключении кадастрового инженера приведена инфор-
мация о наличии реестровой ошибки в сведениях ЕГРН о местоположении ранее установлен-
ных границ смежных, а также несмежных земельных участков в виде разрывов или пересече-
ния границ смежного земельного участка с границами других земельных участков, не являю-
щихся объектами кадастровых работ. Действия Росреестра зависят от следующих факторов: 

1. Наличие в межевом плане сведений о смежных или несмежных земельных участках, ме-
стоположение границ которых необходимо изменить; 

2. Наличие в акте согласования местоположения границ земельных участков подписей всех 
заинтересованных лиц или их представителей. 

При наличии в межевом плане сведений, предусмотренных частями 2 и 2.1 статьи 43 Зако-

2 Письмо ФГБУ «ФКП Росреестра» от 28.03.2022 № 10-0586/22 «О направлении информации для сведения и учета 
в работе» (вместе с «Методическими рекомендациями по исправлению реестровых ошибок, выявленных в рамках 
осуществления учетно-регистрационных действий, рассмотрения обращений граждан и организаций, документов 
об установлении границ административно-территориальных образований и территориальных зон») // Документ 
опубликован не был.  
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на 218-ФЗ, орган регистрации прав исправляет реестровую ошибку путем изменения описания 
местоположения границ смежных и (или) несмежных земельных участков при осуществлении 
государственного кадастрового учета земельного участка – объекта кадастровых работ. 

Если межевой план не содержит предусмотренных частями 2 и 2.1 статьи 43 Закона 218-ФЗ 
сведений о смежных и (или) несмежных земельных участках, местоположение границ кото-
рых необходимо изменить, то орган приостанавливает учетно-регистрационные действия на 
основании пунктов 20 и 20.1 части 1 статьи 26 Закона 218-ФЗ при наличии пересечений гра-
ниц земельного участка – объекта кадастровых работ с границами смежных и (или) несмеж-
ных земельных участков. Орган выдает уведомление о приостановлении государственного 
кадастрового учета недвижимого имущества в связи с изменением основных характеристик по 
установленному образцу и направляет письмо-поручение в ФГБУ «ФКП Росреестра». 

ФГБУ "ФКП Росреестра" осуществляет мероприятия, предусмотренные Приложением №4 
к приказу Росреестра от 1 июня 2021 г. №П/02413. Направляет информацию в СРО, членом 
которой является кадастровый инженер, подготовивший межевой план, в случае если наличие 
реестровой ошибки в смежных и(или) несмежных участках не подтверждено и ОРП выявлены 
недостоверные сведения, указанные в межевом плане.  

С марта 2022 года в рамках государственной программы "Национальная система простран-
ственных данных" Росреестром проводится масштабная работа по исправлению реестровых 
ошибок. Это так называемый массовый порядок исправления реестровых ошибок. Наряду с 
этим, имеется возможность исправления реестровой ошибки в индивидуальном порядке.  

Процедура исправления реестровой ошибки запускается в том случае, если по результатам 
рассмотрения, поступившего в Управление Росреестра обращения, уполномоченное долж-
ностное лицо установит факт наличия реестровой ошибки. В процессе исправления реестро-
вых ошибок задействованы сотрудники двух ведомств: Росреестра и филиала Публично-
правовой компании "Роскадастр" (далее - ППК "Роскадастр"). 

При исправлении реестровых ошибок сотрудники филиала ППК "Роскадастр" используют 
картографические материалы, содержащиеся в государственном фонде пространственных 
данных. Пример использования картографического материала при исправлении реестровой 
ошибки представлен на рисунке 4.  

3 Приказ Росреестра от 01.06.2021 № П/0241 (ред. от 29.10.2021) «Об установлении порядка ведения Единого госу-
дарственного реестра недвижимости, формы специальной регистрационной надписи на документе, выражающем 
содержание сделки, состава сведений, включаемых в специальную регистрационную надпись на документе, выра-
жающем содержание сделки, и требований к ее заполнению, а также требований к формату специальной регистра-
ционной надписи на документе, выражающем содержание сделки, в электронной форме, порядка изменения в Еди-
ном государственном реестре недвижимости сведений о местоположении границ земельного участка при исправле-
нии реестровой ошибки» (Зарегистрировано в Минюсте России 16.06.2021 № 63885) // Официальный интернет-
портал правовой информации http://pravo.gov.ru, 16.06.2021.  

Рис. 4. Использование картографического материала при исправлении реестровой ошибки.  
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Определяется местоположение границ земельного участка, вносятся сведения о его коорди-
натах, содержащихся в ЕГРН, в специальную программу. В результате границы земельного 
участка отображаются на карте. Производится сверка фактических границ на карте с теми, 
которые воспроизведены с помощью координат, содержащихся в ЕГРН. Если эти границы не 
совпадают, то имеет место реестровая ошибка. 

Если же картографическим методом исправить реестровую ошибку не удается, то опреде-
ление местоположения границ земельных участков осуществляется с помощью геодезических 
приборов с выездом на место. По результатам проведенной сотрудниками филиала ППК 
«Роскадастр» работы, специалисты Управления Росреестра готовят решения о необходимости 
устранения реестровой ошибки в сведениях ЕГРН и направляют их всем правообладателям 
земельных участков, в местоположении которых содержится реестровая ошибка. 

Таким образом, специалисты Управления Росреестра уведомляют правообладателей о том, 
что они сами вправе осуществить исправление реестровой ошибки, обратившись к кадастро-
вому инженеру. Для самостоятельного исправления собственники вынуждены повторно про-
водить межевание за свой счет или обращаться в суд. В рамках госпрограммы решение про-
блемы не требует финансовых затрат. Но важно учитывать, что реестровая ошибка исправля-
ется только в случае, если площадь земельного участка после изменения сведений о местопо-
ложении его границ отличается от площади земельного участка, сведения о которой содержат-
ся в ЕГРН, не более чем на пять процентов. В остальных случаях собственник исправляет ре-
естровую ошибку самостоятельно или в судебном порядке. 

Иным вариантом является то, что по истечении трех месяцев с даты, указанной в решении, 
специалисты Управления Росреестра сами исправляют реестровую ошибку в соответствии с 
установленной процедурой. Конечным результатом является изменение местоположения гра-
ниц, а при необходимости, и площади земельного участка. 

Одним из самых распространенных споров, который приводит даже к судебному конфлик-
ту, является согласование границ земельного участка в процессе проведения одним из соседей 
процедуры межевания. При этом один из собственников мог не знать, что такая ошибка вооб-
ще была допущена. Ошибка могла быть допущена ранее исполнителем, когда геодезические 
приборы еще имели довольно большие погрешности. Что и привело к тому, что по данным 
ЕГРН сосед захватил часть земли, которая не должна ему принадлежать. 

В этом случае исправление реестровой ошибки имеет свои тонкости. Если Росреестр дает 
приостановление, то выход один – обращение в суд вместе с владельцем соседнего участка 
для установления границ и корректировки данных соседнего земельного участка. При недо-
стижении понимания со стороны владельца соседнего участка необходимо обращение в суд 
для исключения сведений о координатах соседского земельного участка. В данном случае до-
полнительные затраты несет истец (судебная экспертиза, госпошлины, извещения ответчику, 
помощь юриста). В данном случае им является собственник, часть земельного участка которо-
го была незаконно «украдена». 

Таким образом, рассматривая реестровые ошибки, стоит сказать, что чаще всего они обна-
руживаются при продаже или дарении имущества. Такие ошибки даже могут значительно за-
тянуть сделку, что обернется серьезной потерей времени. При этом практически все недосто-
верные данные могут быть исправлены. В случае отказа Росреестра от исправления ошибок, 
необходимо обращение в судебные органы. После вынесения решения судьей возможны два 
варианта развития событий: ошибка либо будет исправлена, либо указанные характеристики 
объекта будут признаны верными.  

Затрагивая проблемы реестровых ошибок, стоит сказать, что для решения данной пробле-
мы и оптимизации работы всего механизма, как при подготовке документации для осуществ-
ления ГКУ, так и при самом государственном кадастровом учете ОКС, необходимо своевре-
менно доводить до населения информацию о возможности постановки на государственный 
кадастровый учет объектов недвижимости посредством СМИ, в т.ч. телевидения и социаль-
ных сетей в целях регистрации прав, а также проводить личный прием государственных реги-
страторов и кадастровых инженеров для детальной проработки вопросов в отношении рас-
сматриваемых в работе объектов недвижимости. При этом в настоящее время со стороны Ро-
среестра ведется активная поддержка и автоматизация возможности исправления указанных 
ошибок. Теперь такие ошибки можно исправить, в том числе, через портал «Госуслуги». 

 
3. Выводы 
На основании проведенного нами исследования можно сделать выводы, что система учета 

объектов недвижимости, созданная в Российской Федерации, развивается в течение тридцати 
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лет, следовательно, является результатом долгого и планомерного развития политики в сфере 
автоматизации и оптимизации механизмов работы и взаимодействия сфер кадастра. Достовер-
ность кадастровых данных влияет на функционал и составляющую государственной системы 
не только в сфере кадастра, но и налогообложения, рынка недвижимости, рационального и 
целевого использования земли и земельных участков и так далее. 

Данные, содержащиеся в Едином государственном реестре недвижимости (далее ЕГРН), 
представляют собой достоверные сведения, однако зачастую встречаются и ошибочные. При-
мером таких являются реестровые ошибки. Достоверность кадастровой информации напря-
мую влияет на область учета и регистрации прав. Из этого можно сделать вывод, что наличие 
реестровых ошибок нарушает гарантии вещных прав законных правообладателей объектов 
недвижимости.  
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КОНЦЕПЦИЯ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ  

ИННОВАЦИЙ В ПРОЦЕССАХ ИНТЕНСИФИКАЦИИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ С ПОЗИЦИИ ДОСТИЖЕНИЯ  

ПРОМЫШЛЕННОЙ САМООБЕСПЕЧЕННОСТИ    
Аннотация. В статье анализируется актуальная проблема формирования и развития 
технологических инноваций в процессах интенсификации импортозамещения в России; 
обосновывается связь между технологическими достижениями и изменениями в техно-
логическом составе экономики, а также синергетический эффект технологических инно-
ваций на экономику. Кроме того, раскрываются ключевые аспекты процесса перестройки 
технологической структуры экономики. Современный экономический рост можно рас-
сматривать как постоянное распространение новых технологий. Основной целью поли-
тики импортозамещения является локализация промышленного производства в пределах 
границ страны, чтобы снизить зависимость от импорта и стимулировать отечествен-
ное производство, что и позволит достичь промышленной самообеспеченности как от-
дельных субъектов РФ, так и страны в целом. Полученные в статье выводы свиде-
тельствуют о том, что укрепление технологического суверенитета страны и достиже-
ние промышленной самообеспеченности зависит и от повышения технологического уров-
ня отечественных разработок, и от охраны прав на эти технологии. Охрана прав ин-
теллектуальной собственности играет решающую роль в продвижении технологических 
инноваций и выступает стимулом развития научно-технической творческой деятель-
ности. 
Ключевые слова: технологические инновации, технологические изменения, трансформа-
ция технологических инноваций, механизм технологических изменений, инновационная 
теория длинных волн, трансформация технологической структуры экономики, интел-
лектуальная собственность.  

 
 

ORUCH TATIANA ANATOLYEVNA 
Ph.D. in Economics, Associate Professor of the Department  

of Economics and Business Volga Region State University of Service,  
Togliatti, Russia,  

e-mail: oruch_t@mail.ru  
 

THE CONCEPT OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF TECHNOLOGICAL 

INNOVATIONS IN THE PROCESSES OF INTENSIFICATION OF IMPORT  

SUBSTITUTION OF INDUSTRIAL ENTERPRISES FROM THE POSITION  

OF ACHIEVING INDUSTRIAL SELF-SUFFICIENCY  
 

Abstract. The article analyzes the actual problem of formation and development of technological 
innovations in the processes of intensification of import substitution in Russia; substantiates the 
relationship between technological advances and changes in the technological composition of the 
economy, as well as the synergetic effect of technological innovations on the economy. In addi-
tion, the key aspects of the process of restructuring the technological structure of the economy are 
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revealed. Modern economic growth can be viewed as the constant spread of new technologies. 
The main goal of the import substitution policy is the localization of industrial production within 
the borders of the country in order to reduce dependence on imports and stimulate domestic pro-
duction, which will allow achieving industrial self-sufficiency of both individual subjects of the 
Russian Federation and the country as a whole. The conclusions obtained in the article indicate 
that the strengthening of the technological sovereignty of the country and the achievement of in-
dustrial self-sufficiency depends both on improving the technological level of domestic develop-
ments and on protecting the rights to these technologies. The protection of intellectual property 
rights plays a crucial role in the promotion of technological innovations and acts as an incentive 
for the development of scientific and technical creative activity. 
Keywords: technological innovations, technological changes, transformation of technological in-
novations, mechanism of technological changes, innovative theory of long waves, transformation 
of the technological structure of the economy, intellectual property. 

 
1. Введение  
В настоящее время экономика постоянно развивается за счет распространения новых зна-

ний, о чем свидетельствует внедрение инновационных технологий и достижений в социаль-
ной и производственной сферах. Технологическая основа и институциональная структура 
страны определяют ее социально-экономический прогресс и потенциальные результаты пост-
индустриализации. В результате в последние годы приобрели значение такие понятия, как ин-
новации, инновационная эволюция экономики, связь между инновационным потенциалом 
страны, пересечение технологических и социальных инноваций. 

По мере развития технологий и появления новых инноваций отрасли и предприятия долж-
ны адаптироваться, чтобы оставаться конкурентоспособными и эффективными. Понимание 
того, как происходят эти преобразования и их влияние на экономическое развитие, может по-
мочь в принятии политических решений и помочь предприятиям и правительствам подгото-
виться к будущему. 

В настоящее время экономика России функционирует в условиях действия многочислен-
ных международных санкций, и внедрение технологических инноваций рассматривается как 
основной способ реализации политики импортозамещения в направлении достижения про-
мышленной самообеспеченности. 

 
2. Основная часть 
2.1. Структурная трансформация технологических инноваций в современных услови-

ях развития экономики. 
Внедрение технологических новшеств не всегда является однозначным для экономической 

системы, поскольку в её развитии есть определённые этапы, на которых эти инновации могут 
принести наиболее существенные выгоды. Стадия развития экономической системы опреде-
ляет степень, в которой она может поддерживать принятие и интеграцию технологических 
инноваций. Развитая экономика с развитой инфраструктурой с большей вероятностью примет 
новые технологии, в то время как менее развитая экономика с ограниченными ресурсами мо-
жет столкнуться с трудностями при их интеграции [1]. 

Известный российский экономист Н. Кондратьев выделил и изучил расширенные циклы 
экономической активности, длящиеся примерно 50 лет. Эти циклы диктуют, когда экономиче-
ская система наиболее восприимчива к творческим концепциям. Кондратьев предоставил до-
статочно доказательств, демонстрирующих взаимосвязь подъёмов и спадов экономических 
циклов с появлением технологических новшеств и их практическим применением. В настоя-
щее время "потоки технологических изобретений" означают технологические инновации, бла-
годаря Кондратьеву. После Великой депрессии в США научные исследования Кондратьева 
получили признание на Западе и со временем стали известными. В экономической теории 
длительные периоды экономической нестабильности теперь известны как "Великие циклы 
Кондратьева" [1,2]. 

Теория длинных волн Шумпетера, также известная как волны Кондратьева, предполагает, 
что капиталистическая экономика испытывает длительные циклы роста и упадка, которые 
длятся 50-60 лет. Эти волны вызваны технологическими инновациями и их распространением 
в экономике, что приводит к периодам экономического подъёма и спада. По Шумпетеру, эти 
волны вызваны развитием технологий и вытекающими из этого изменениями в структуре эко-
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номики, которые создают новые возможности для роста и процветания. Несмотря на то, что по 
поводу обоснованности этой теории ведутся споры, она продолжает вдохновлять на исследова-
ния и анализ динамики экономического роста и развития [1, 2, 3]. 

Существуют различные толкования терминов "технологические изменения", 
"технологические инновации" и "технологии". Технология относится к применению знаний для 
создания инструментов, систем и процессов, которые решают проблемы или облегчают задачи. 
Технологические инновации относятся к разработке и внедрению новых технологий, которые 
вносят существенные улучшения в существующие продукты, услуги или процессы. Технологи-
ческие изменения – это процесс постепенной эволюции и трансформации технологий с течени-
ем времени. Другими словами, технологические изменения являются результатом ряда иннова-
ций, которые способствуют развитию технологий. Все три термина связаны друг с другом в 
том смысле, что технологические изменения и инновации определяют развитие технологий, 
которые, в свою очередь, влияют на общество и экономику. 

Развитие технологий происходит за счет сочетания разработки новых технологий и внедре-
ния существующих и включает в себя множество факторов, таких как инновации, исследования 
и разработки, рыночный спрос, конкуренция и политика регулирования. Все эти элементы со-
ставляют механизм технологических изменений [1, 4, 5, 6]. 

Чтобы добиться технологических изменений, новые технологии разрабатываются и созда-
ются посредством инноваций, а затем принимаются обществом. Этот процесс включает в себя 
два ключевых компонента: инновационный процесс и процесс внедрения. Инновационный про-
цесс относится к разработке и созданию новых технологий, а процесс принятия включает в се-
бя принятие и внедрение этих новых технологий отдельными лицами и организациями. Таким 
образом, технологические изменения являются результатом взаимодействия между инновация-
ми и внедрением. 

Процесс, посредством которого развивается технология, постоянно развивается сам. Дости-
жения в области науки и техники приводят к новым изобретениям и инновациям, основанным 
на существующих технологиях. В результате механизм технологических изменений динамичен 
и часто непредсказуем. Это обусловлено не только научными достижениями, но и потребностя-
ми общества и экономическими факторами. В конечном итоге направление технологических 
изменений определяется взаимодействием этих различных сил. 

Торстейн Веблен, американский экономист и социолог, считал, что технологические измене-
ния являются движущей силой общественного прогресса. Он утверждал, что технология - это 
не только инструмент повышения эффективности производства, но и источник культурных и 
социальных изменений. Веблен считал, что технологические инновации изменяют то, как люди 
работают, живут и думают, что приводит к изменениям в социальных институтах и условно-
стях. Он также заметил, что технологические достижения, как правило, приносят пользу бога-
тым и влиятельным, оставляя позади рабочий класс. Поэтому Веблен выступал за коллектив-
ную собственность и контроль над технологическими достижениями, чтобы гарантировать бо-
лее справедливое распределение выгод. 

Веблен считал, что технологические изменения обусловлены институциональными и техни-
ческими факторами. С институциональной точки зрения, погоня за прибылью и стремление к 
социальному статусу являются основными мотивами технологических инноваций. С техниче-
ской точки зрения, новые технологии разрабатываются для повышения производительности и 
эффективности [1,6]. 

Веблен утверждал, что институциональные факторы технологических изменений приводят к 
расточительной и неэффективной практике, поскольку предприятия используют новые техно-
логии в первую очередь для увеличения своей прибыли, а не для более эффективного предо-
ставления товаров и услуг. Это приводит к созданию ненужных продуктов и внедрению неэф-
фективных методов производства. 

С технической точки зрения технологические изменения могут привести к повышению про-
изводительности и эффективности, если они преследуются по правильным причинам. Однако 
техническому прогрессу часто мешают институциональные факторы, такие как желание сохра-
нить статус-кво или защитить существующие отрасли. 

В целом, взгляды Веблена на технологические изменения подчеркивают важность учета как 
институциональных, так и технических факторов при анализе воздействия новых технологий 
на общество. 

Исследователи предполагают, что технологические инновации варьируются в зависимости 
от отрасли: некоторые из них находятся в застое, а другие постоянно развиваются. Кроме того, 
некоторые инновации являются фундаментальными и оригинальными, в то время как другие 
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копируются и развиваются с течением времени. Технологические инновации меняют бизнес-
ландшафт разными способами, они проникают в различные отрасли, позволяя им расти и про-
цветать [1,5,7]. 

Например, появление электроники сыграло особенно важную роль в этом прогрессе. Авто-
матизируя управленческие и производственные процессы, электроника изменила методы рабо-
ты предприятий и открыла новые возможности для роста и развития. Его влияние можно уви-
деть в различных секторах, от сельского хозяйства до логистики, поскольку оно позволило ком-
паниям улучшить свои процессы, уменьшить количество ошибок и увеличить производитель-
ность. С дальнейшим развитием электроники мы можем ожидать еще более глубоких преобра-
зований в будущем, поскольку предприятия используют новые технологии для достижения 
большей эффективности и конкурентоспособности. 

Биотехнология является важнейшей областью научно-технического прогресса во всем мире, 
и предлагает решения проблем загрязнения, нехватки продовольствия и проблем со здоровьем, 
предоставляя новые лекарства и методы лечения. 

В 1992 году в городе Осло были разработаны руководящие принципы, определяющие техно-
логические инновации как новый или усовершенствованный продукт или процесс, представ-
ленный на рынке посредством инновационной деятельности [1,8]. 

По мнению А. Акеева, основополагающая инновация именуется магистральной инновацией. 
Магистральные инновации могут трансформировать существующие отрасли и прокладывать 
путь для новых, способствовать созданию новых технологий, продуктов и услуг. 

Такие инфраструктуры и сети оказывают совместное воздействие, которое способствует 
экономическому росту за счет расширения рынков и поощрения инноваций, что в конечном 
итоге способствует развитию всей экономики. Следовательно, технологические изменения 
трансформировали технологическую структуру экономики, что привело к появлению новых и 
инновационных способов ведения бизнеса. Эта трансформация затронула не только технологи-
ческую основу экономики, но и ее социальную, политическую и культурную структуры. Таким 
образом, технический прогресс стал ключевым фактором экономического роста и развития 
[1,4,6]. 

Нельсон Р.Р. и Винтер С.Дж. являются сторонниками эволюционной теории экономических 
изменений. Они утверждают, что экономические системы, как и биологические организмы, 
эволюционируют с течением времени посредством процесса изменчивости, отбора и удержа-
ния. С этой точки зрения инновации и адаптация являются движущими силами экономического 
роста, и фирмы, способные успешно адаптироваться и внедрять инновации, имеют больше 
шансов выжить и процветать. 

Нельсон и Винтер также подчеркивают роль зависимости от пути в формировании экономи-
ческих результатов. Они утверждают, что исторические события и исходные условия могут 
создавать самоусиливающиеся модели поведения, которые трудно изменить. В результате эко-
номические системы могут оказаться запертыми в субоптимальном равновесии. 

В целом, эволюционная теория экономических изменений Нельсона и Винтера обеспечивает 
полезную основу для понимания динамической и сложной природы экономических систем [9]. 

С исторической точки зрения переход от одного технологического уклада к другому в эко-
номике не является гладким процессом и проходит через периоды стабильности, за которыми 
следуют значительные изменения. Такое преобразование происходит в определенной последо-
вательности фаз: 

−  Фаза, предшествующая технологическим изменениям; 

−  Начальная фаза трансформации; 

−  Фаза ускоренного развития;  

−  Фаза стабилизации [1, 4, 6]. 
Каждый этап имеет свои уникальные характеристики и играет решающую роль в общем 

процессе трансформации. 
Трансформация технологической структуры экономики предполагает внесение существен-

ных изменений в основные технологические системы, процессы и институты, управляющие 
экономической деятельностью. В этом процессе есть несколько ключевых аспектов, в том чис-
ле: 

1. Определение ключевых технологических областей. Первым шагом в реструктуризации 
технологической структуры экономики является определение ключевых технологических обла-
стей, которые необходимо решить. Это включает в себя выявление областей, в которых эконо-
мика отстает или где необходимы значительные изменения, чтобы идти в ногу с меняющимися 
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глобальными тенденциями. 
2. Проведение оценки технологий. После определения ключевых областей следует провести 

тщательную оценку технологий для оценки текущего состояния технологий в этих областях. 
Сюда входит анализ сильных и слабых сторон существующих технологий, выявление новых 
технологий и оценка потенциального воздействия новых технологий на экономику. 

3. Разработка технологической дорожной карты. На основе оценки технологии следует раз-
работать технологическую дорожную карту, чтобы направлять процесс реструктуризации. В 
этой дорожной карте должны быть указаны ключевые технологии, которые необходимо разра-
ботать или внедрить, сроки внедрения и ресурсы, необходимые для достижения этих целей. 

4. Создание технологической инфраструктуры. Для поддержки разработки и внедрения но-
вых технологий важно создать необходимую технологическую инфраструктуру. Это включает 
в себя инвестиции в исследования и разработки, создание надежной инновационной экосисте-
мы и предоставление необходимого финансирования и стимулов для поддержки технологиче-
ских инноваций. 

5. Содействие внедрению технологий. Для обеспечения успеха процесса реструктуризации 
важно содействовать внедрению новых технологий в экономике. Это включает в себя обучение 
и образование работников, поощрение предприятий к инвестированию в новые технологии и 
создание благоприятной нормативно-правовой среды, поддерживающей технологические инно-
вации. 

6. Оценка прогресса. По мере продвижения процесса реструктуризации важно постоянно 
оценивать прогресс и при необходимости вносить коррективы. Это включает в себя отслежива-
ние внедрения новых технологий, оценку их влияния на экономику и определение областей, в 
которых необходимы дополнительные изменения[10]. 

В целом, реструктуризация технологической структуры экономики требует комплексного 
подхода, предусматривающего не только разработку новых технологий, но также внедрение и 
интеграцию этих технологий в экономику. Сосредоточив внимание на ключевых областях тех-
нологий, создав необходимую инфраструктуру и способствуя внедрению, страны могут пози-
ционировать себя, чтобы конкурировать на мировом рынке и стимулировать долгосрочный эко-
номический рост [1,7]. 

Процесс преобразования технологической инфраструктуры экономики включает в себя не-
сколько важнейших компонентов, которые необходимо учитывать для обеспечения успешной 
реализации. Эти компоненты включают промышленные изменения, социальные изменения, 
технические изменения и политические изменения. 

Промышленные изменения включают внедрение новых технологий и процессов, предназна-
ченных для повышения производительности, снижения затрат и увеличения выпуска продук-
ции. Это может включать в себя внедрение нового оборудования, автоматизации и других форм 
передовых технологий, которые позволяют предприятиям оптимизировать свою деятельность и 
более эффективно конкурировать. 

Социальные изменения являются еще одним важным компонентом процесса трансформа-
ции. Это включает в себя изменения в том, как люди работают, живут и взаимодействуют друг 
с другом в результате технологических достижений. Например, появление платформ социаль-
ных сетей изменило способ общения людей и обмена информацией, а более широкое использо-
вание мобильных устройств привело к появлению новых форм мобильной коммерции и цифро-
вого маркетинга. 

Технические изменения также являются важной частью процесса трансформации. Это вклю-
чает в себя разработку новых технологий и инструментов, которые позволяют предприятиям 
работать более эффективно и результативно. Это может включать достижения в таких обла-
стях, как искусственный интеллект, машинное обучение и анализ данных, которые позволяют 
компаниям принимать более эффективные решения на основе данных в реальном времени. 

Наконец, политические изменения также могут сыграть значительную роль в трансформа-
ции технологической инфраструктуры экономики. Это может включать изменения в государ-
ственной политике и регулировании, влияющие на принятие и внедрение новых технологий. 
Например, политика, поощряющая инвестиции в исследования и разработки, может способ-
ствовать внедрению инноваций, а правила, ограничивающие использование определенных тех-
нологий, могут замедлить или даже остановить процесс преобразования. 

Таким образом, успешное преобразование технологической инфраструктуры экономики тре-
бует тщательного рассмотрения различных компонентов, включая промышленные, социаль-
ные, технические и политические изменения. Понимая взаимосвязь между этими компонента-
ми, предприятия и политики могут работать вместе, чтобы создать более эффективную, про-
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дуктивную и инновационную экономику, приносящую пользу всем [1, 5, 6]. 
Все эти элементы взаимосвязаны и должны учитываться при рассмотрении сложных техно-

логических модификаций. Таким образом, чтобы успешно реализовать технологическую ин-
фраструктуру экономики, важно иметь полное представление о текущем технологическом 
ландшафте и способность адаптироваться к меняющимся тенденциям. Кроме того, инвестиции 
в исследования и разработки, а также образование и обучение играют важную роль в содей-
ствии этому процессу [11]. 

Таким образом, интеграция технологий в существующие социальные системы создает сеть 
взаимозависимых отношений между текущими и прошлыми технологическими достижениями. 
Это подчеркивает опору на предыдущий технический прогресс как основу для будущего разви-
тия. 

Нынешняя эпоха отмечена существенными изменениями в социальных и гуманитарных ас-
пектах, которые задают рамки глобальной социальной структуры современного мира. На эти 
изменения повлияли технологические достижения, начавшиеся 30 лет назад. Более того, влия-
ние этих изменений проявляется в различных областях, включая экономику, политику, культу-
ру и общество. Технологическая революция привела к изменениям в том, как люди общаются, 
работают и живут. Эти изменения также способствовали глобализации экономики и культур, 
что привело к более взаимосвязанному миру. В целом начало XXI века является критическим 
моментом в истории человечества, характеризующимся значительными изменениями, которые 
будут продолжать формировать будущее нашего общества. 

В настоящее время большинство стран признают значительный вклад технологий в их эко-
номический рост и внедряют систему государственных технологических приоритетов, которые 
подталкивают экономику к положительным технологическим структурным сдвигам. Другими 
словами, технологии играют решающую роль в экономическом развитии, и правительства ак-
тивно принимают меры для обеспечения того, чтобы они использовались для стимулирования 
роста. 

В настоящее время технологически развитые страны относят 70-90% своего ВВП на техно-
логические инновации. Однако влияние технологий, основанных на знаниях, базируется не 
только на таких экономических факторах, как объем промышленного производства, производи-
тельность труда и занятость. Социальные факторы также играют важную роль, поскольку тех-
нологические достижения влияют на общество, а также регулируются им. То есть, общество 
формируется технологическими изменениями, а также диктует направление своего прогресса 
[1,6]. 

 
2.2. Развитие технологических инноваций для достижения промышленной самообеспе-

ченности в условиях импортозамещения. 
В условиях международных санкций развитие технологических инноваций и формирование 

промышленной самообеспеченности в России является основой перехода от догоняющей моде-
ли развития экономики страны к опережающей. 

Основной целью политики импортозамещения является локализация промышленного произ-
водства в пределах границ страны, чтобы снизить зависимость от импорта и стимулировать 
отечественное производство, что и позволит достичь промышленной самообеспеченности как 
отдельных субъектов РФ, так и страны в целом. Укрепление технологического суверенитета 
страны и достижение промышленной самообеспеченности зависит и от повышения технологи-
ческого уровня отечественных разработок, и от охраны прав на эти технологии, то есть резуль-
таты интеллектуальной деятельности. [12]. 

Охрана прав интеллектуальной собственности играет решающую роль в продвижении тех-
нологических инноваций и выступает стимулом развития научно-технической творческой дея-
тельности. Рассматривая заявки на регистрацию объектов интеллектуальной собственности как 
показатель уровня инновационной активности, целесообразно изучить динамику подачи заявок 
на изобретения и полезные модели в РФ. 

По данным Роспатента [13] за 2018-2022 гг. наблюдается ежегодное снижение количества 
заявок на изобретения. Так за пять анализируемых лет общее количество заявок снизилось на 
29%. В 2022 году снижение общего количества заявок на изобретения по сравнению с предыду-
щим годом составило 13%. Сокращение уровня заявительной активности по сравнению с 2021 
годом российских заявителей составило 3%, а иностранных заявителей – 30%. Данная тенден-
ция обусловлена снижением привлекательности российского рынка в условиях международных 
санкций для иностранных компаний и изобретателей. Доля российских заявок в общем количе-
стве поданных заявок на изобретения по итогам 2022 года составила 70% (рисунок 1).  
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Источник: разработано на основе [13]. 

Рис. 1. Динамика подачи заявок на изобретения в РФ за 2018-2022 гг. 
 
В 2022 году наблюдался рост заявительной активности, а, следовательно, и инновационной 

активности по таким технологическим направлениям, как хирургия (на 45%), инструменталь-
ная диагностика (на 32%), производство и переработка железа (на 6%), летательные аппараты 
(на 2%), строительство зданий и сооружений (на 2%). Рост был обеспечен в основном за счет 
российских заявок. 

В 2022 году также происходит снижение общего количества заявок на полезные модели на 
6% по сравнению с 2021 годом, а общее снижение заявок за период 2018-2022 гг. составило 
12%. Доля российских заявителей составляет 98% в общем количестве (рисунок 2).  

Источник: разработано на основе [13]. 

Рис. 2. Динамика подачи заявок на полезные модели в РФ за 2018-2022 гг. 
 
По следующим технологическим направлениям в 2022 году наблюдался рост заявительной 

активности по полезным моделям, в основном за счет российских заявок: станки (на 19%), 
строительство зданий и сооружений (на 14%), растениеводство (на 13%), производство изделий 
из металлов и сплавов (на 10%), металлургия (на 8%), летательные аппараты (на 2%). 

Таким образом, если ориентироваться на динамику роста заявок на изобретения и полезные 
модели, то можно говорить о том, что инновационная активность в стране активизируется по 
наиболее актуальным и приоритетным технологическим направлениям, где доля импорта явля-
ется достаточно высокой. 
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3. Выводы 
Технологические достижения, прорывы и научный прогресс всегда были в центре внима-

ния исследователей. Появление современных промышленных корпораций вызвало живой ин-
терес к инновациям, разработкам и исследованиям. 

В нашу современную эпоху проводятся значительные исследования, посвященные техно-
логическим инновациям и изменениям, особенно в связи с тем, что Россия определяет свой 
уникальный путь развития. 

Россия поставила перед собой задачу повысить устойчивое развитие, уделяя первоочеред-
ное внимание благополучию своих граждан и расширяя международное сотрудничество, за 
счет принятия уникальной и инновационной экономической модели, в которой особое внима-
ние уделяется творчеству, лидерству и социальной ориентации. Такой переход может приве-
сти к созданию надежной экономики, основанной на инновациях. 

Популяризация интеллектуальной собственности, науки и изобретательства – важнейшее 
направление деятельности на государственном уровне, вклад в стимулирование научной и 
изобретательской активности, а значит, в развитие интеллектуального потенциала страны, 
укрепление ее технологического суверенитета и достижение промышленной самообеспечен-
ности.  
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АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ  

ПРЕДПРИЯТИЕМ НА БАЗЕ ERP И PLM СИСТЕМ   
 
Аннотация. Интеграция систем планирования ресурсов предприятия (ERP) и управле-
ния жизненным циклом продукта (PLM) становится все более распространенной на 
современных предприятиях и компаниях. Автоматизированная система управления пред-
приятием может помочь руководству и работникам оптимизировать свои бизнес-
процессы, улучшить совместную работу и повысить эффективность. В этой статье 
исследуются преимущества внедрения автоматизированной системы управления пред-
приятием на основе ERP и PLM-систем, а также проблемы, связанные с ее внедрением. 
Кроме этого, в статье содержатся рекомендации для предприятий по обеспечению 
успешного внедрения систем, включая тщательное планирование, управление, монито-
ринг, необходимое обучение и поддержку, а также эффективное управление изменениями. 
Статья опирается на недавнюю литературу, чтобы дать практическую информацию 
предприятиям, стремящимся внедрить эту систему. 
Ключевые слова: ERP, PLM, система управления предприятием, автоматизация, 
внедрение, планирование, управление, мониторинг.   
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AUTOMATED CONTROL SYSTEM 

ENTERPRISE BASED ON ERP AND PLM SYSTEMS   
 
Abstract. The integration of enterprise resource planning (ERP) and product lifecycle manage-
ment (PLM) systems is becoming increasingly common in modern enterprises and companies. 
An automated enterprise management system can help management and employees optimize their 
business processes, improve collaboration and increase efficiency. This article examines the ad-
vantages of implementing an automated enterprise management system based on ERP and PLM 
systems, as well as the problems associated with its implementation. In addition, the article con-
tains recommendations for enterprises to ensure the successful implementation of systems, includ-
ing careful planning, management, monitoring, necessary training and support, as well as effective 
change management. The article draws on recent literature to provide practical information to 
businesses seeking to implement this system. 
Keywords: ERP, PLM, enterprise management system, automation, implementation, planning, 
management, monitoring. 

 
Введение. 
В сегодняшней быстро меняющейся бизнес-среде для компаний крайне важно иметь эф-

фективные системы управления предприятием, чтобы оставаться конкурентоспособными. Си-
стемы планирования ресурсов предприятия (ERP) и управления жизненным циклом продукта 
(PLM) - это две технологии, которые широко используются предприятиями для управления 
своими операциями. 

ERP-системы помогают предприятиям управлять своими ресурсами, включая запасы, фи-
нансы и человеческие ресурсы. PLM-системы, с другой стороны, сосредоточены на управле-
нии информацией о продукте, включая проектирование, разработку и производство. Обе си-
стемы имеют свои сильные стороны и имеют решающее значение для бесперебойной работы 
бизнеса. 
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В последнее время наблюдается растущая тенденция к интеграции ERP- и PLM-систем для 
создания автоматизированной системы управления предприятием. Эта интеграция позволяет 
предприятиям беспрепятственно управлять своими ресурсами и продуктами, предоставляя 
более полное представление о своей деятельности. Цель этой статьи - изучить преимущества 
автоматизированной системы управления предприятием, основанной на системах ERP и PLM, 
и обсудить, как предприятия могут успешно внедрить такую систему. 

В первом разделе статьи будет представлен обзор ERP- и PLM-систем и обсуждено, как 
они работают. Во втором разделе будут рассмотрены преимущества интегрированной автома-
тизированной системы управления предприятием. В третьем разделе будет обсуждаться про-
цесс внедрения, включая планирование, управление и поддержку. В четвертом разделе будут 
представлены тематические исследования компаний, которые успешно внедрили автоматизи-
рованную систему управления предприятием на основе ERP и PLM-систем. Наконец, статья 
завершится рекомендациями для предприятий, желающих внедрить такую систему. 

ERP-системы существуют с 1960-х годов, и в последние годы их популярность выросла в 
геометрической прогрессии. Эти системы предоставляют предприятиям единый источник ин-
формации для управления своими ресурсами, позволяя им принимать обоснованные решения 
на основе точной и актуальной информации. ERP-системы обычно состоят из нескольких мо-
дулей, которые управляют различными аспектами бизнеса, включая финансы, инвентариза-
цию, закупки и человеческие ресурсы. 

PLM-системы, с другой стороны, сосредоточены на управлении информацией, связанной с 
продуктом, такой как дизайн продукта, разработка и производство. PLM-системы позволяют 
предприятиям управлять всем жизненным циклом своих продуктов - от создания идеи до вы-
вода ее из эксплуатации. Эти системы обычно включают модули для управления данными о 
продукте, техническими изменениями, спецификациями материалов и контролем качества. 

Хотя ERP-системы и PLM-системы имеют разную направленность, у них есть некоторые 
общие цели, такие как повышение эффективности, сокращение затрат и расширение сотруд-
ничества. Интеграция этих систем позволяет предприятиям беспрепятственно управлять свои-
ми ресурсами и продуктами, обеспечивая более полное представление о своей деятельности. 

Преимущества интегрированной автоматизированной системы управления предприятием, 
основанной на системах ERP и PLM, многочисленны. Например, интегрированная система 
позволяет предприятиям более эффективно управлять своими ресурсами и продуктами, сокра-
щая время выполнения заказа и улучшая сотрудничество. Это также помогает предприятиям 
снизить затраты за счет устранения избыточности, оптимизации запасов и улучшения исполь-
зования ресурсов. 

Внедрение автоматизированной системы управления предприятием требует тщательного 
планирования, управления и постоянной поддержки. Предприятия должны оценить свои по-
требности, выявить потенциальные проблемы и разработать дорожную карту для внедрения. 
Они также должны убедиться, что система безопасна, данные защищены, а доступ ограничен 
только авторизованным персоналом [1,2]. 

Несколько предприятий успешно внедрили автоматизированную систему управления пред-
приятием, основанную на системах ERP и PLM. Например, BMW Group интегрировала свои 
ERP- и PLM-системы, чтобы создать единый источник информации для управления своими 
ресурсами и продуктами. Эта интеграция позволила им оптимизировать свои операции, сни-
зить затраты и улучшить сотрудничество. Schneider Electric также интегрировала свои ERP-
системы и PLM-системы, что позволило им управлять всем жизненным циклом своих продук-
тов и получать представление о своей деятельности. 

 
Основная часть 
Преимущества автоматизированной системы управления предприятием, основанной на 

системах ERP и PLM. 
Переходя к преимуществам автоматизированной системы управления предприятием, осно-

ванной на системах ERP и PLM, стоит отметить, что автоматизированная система управления 
предприятием, основанная на системах ERP и PLM, может предоставить предприятиям широ-
кий спектр преимуществ. Эти преимущества включают: 

Повышенная эффективность. Интеграция ERP- и PLM-систем может помочь оптимизиро-
вать бизнес-процессы и сократить избытки. Автоматизируя рабочие процессы и обмен данны-
ми между системами, предприятия могут сократить время и усилия, необходимые для выпол-
нения задач, что позволяет им быть более эффективными. 

Одним из наиболее существенных преимуществ интегрированной автоматизированной си-
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стемы управления предприятием является повышение эффективности. Интегрируя свои ERP-
системы и PLM-системы, предприятия могут оптимизировать свои операции, сократить избы-
точность и устранить ошибки. Например, вместо того, чтобы управлять своими ресурсами и 
продуктами в отдельных системах, интегрированная система позволяет предприятиям управ-
лять всем сразу, уменьшая необходимость ручного ввода данных и обеспечивая более быстрое 
принятие решений. 

Интегрированная система также позволяет предприятиям сократить время выполнения за-
каза за счет улучшения сотрудничества между отделами. Обмениваясь данными между отде-
лами, предприятия могут быстро выявлять и устранять проблемы, сокращая время, необходи-
мое для вывода продукта на рынок. Кроме того, интегрированная система позволяет предпри-
ятиям автоматизировать свои рабочие процессы, что позволяет им сократить время и ресурсы, 
необходимые для выполнения задач. 

Налаживание бизнес-процессов. Автоматизированная система управления предприятием 
также может улучшить работу между отделами и отдельными лицами внутри предприятия. 
Благодаря наличию единой системы информация легко доступна для всех работников, что 
позволяет улучшить коммуникацию и сотрудничество. 

Совместная работа имеет решающее значение для успеха бизнеса, и интегрированная авто-
матизированная система управления предприятием может помочь улучшить рабочие процес-
сы. Предоставляя единый источник информации для управления ресурсами и продуктами, 
предприятия могут улучшить коммуникацию между отделами, снижая вероятность недопони-
мания. Кроме того, интегрированная система позволяет предприятиям обмениваться данными 
в режиме реального времени, что позволяет им быстрее принимать обоснованные решения. 

Интегрированная система также позволяет предприятиям улучшать совместную работу со 
своими поставщиками и клиентами. Обмениваясь данными со своими поставщиками, пред-
приятия могут улучшить управление цепочками поставок, что позволяет им сократить время 
выполнения заказа и оптимизировать запасы. Делясь данными со своими заказчиками, пред-
приятия могут улучшить качество обслуживания клиентов и заказчиков, что позволяет им 
быстрее реагировать на запросы и эффективнее решать проблемы. 

 
Экономия затрат 
Автоматизированная система управления предприятием может помочь снизить затраты за 

счет устранения избытков производства, повышения эффективности и сокращения времени, 
необходимого для выполнения задач. Автоматизируя задачи и сокращая ручное вмешатель-
ство, предприятия также могут снизить риск ошибок и связанные с ними затраты [3]. Сниже-
ние затрат является ключевой целью для бизнеса, и интегрированная автоматизированная си-
стема управления предприятием может помочь достичь этой цели. Устраняя избыточность, 
оптимизируя запасы и улучшая использование ресурсов, предприятия могут значительно сни-
зить свои затраты. Кроме того, интегрированная система позволяет предприятиям автоматизи-
ровать свои рабочие процессы, сокращая время и ресурсы, необходимые для выполнения за-
дач. 

Например, интегрированная система может позволить предприятиям автоматизировать 
свои процессы закупок, что позволит им сократить время и ресурсы, необходимые для покуп-
ки и получения товаров. Кроме того, интегрированная система может позволить предприяти-
ям оптимизировать уровень своих запасов, сокращая объем капитала, связанного с запасами, и 
снижая вероятность отсутствия запасов. 

 
Улучшенное управление данными 
ERP-системы и PLM-системы предлагают предприятиям централизованное хранилище 

всех своих данных. Интегрируя эти системы, предприятия могут гарантировать, что все дан-
ные являются согласованными и актуальными, что может привести к более эффективному 
принятию решений и улучшению результатов. 

Управление данными имеет решающее значение для принятия предприятиями обоснован-
ных решений, а интегрированная автоматизированная система управления предприятием мо-
жет помочь предприятиям более эффективно управлять своими данными. Предоставляя еди-
ный источник достоверности для управления ресурсами и продуктами, предприятия могут 
гарантировать, что их данные являются точными и актуальными. Кроме того, интегрирован-
ная система позволяет предприятиям более эффективно анализировать свои данные, позволяя 
им выявлять тенденции и принимать обоснованные решения. 

Интегрированная система также позволяет предприятиям повысить безопасность своих 
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данных. Централизовав свои данные в одном месте, предприятия могут гарантировать, что их 
данные защищены, а доступ ограничен только авторизованным персоналом. Кроме того, инте-
грированная система позволяет предприятиям регулярно создавать резервные копии своих 
данных, снижая вероятность потери данных в случае сбоя системы. 

Улучшенная работа с заказчиком. Обеспечение превосходного обслуживания заказчиков 
имеет решающее значение для успеха бизнеса, и интегрированная автоматизированная систе-
ма управления предприятием может помочь руководству достичь этой цели. Предоставляя 
единый источник информации для управления ресурсами и продуктами, предприятия могут 
увеличить время реагирования на запросы клиентов и более эффективно решать проблемы. 
Кроме того, интегрированная система позволяет предприятиям обмениваться данными со сво-
ими клиентами, позволяя им предоставлять более персонализированный сервис. 

 
Улучшенная аналитика и отчетность 
Интегрированная автоматизированная система управления предприятием, основанная на 

системах ERP и PLM, может предоставить предприятиям улучшенные возможности аналити-
ки и отчетности. Предоставляя единый источник достоверной информации для управления 
ресурсами и продуктами, предприятия могут более эффективно анализировать данные и со-
здавать отчеты более эффективно. Это позволяет предприятиям выявлять тенденции, оптими-
зировать свою деятельность и принимать обоснованные решения. 

Кроме того, интегрированная система позволяет предприятиям отслеживать свои ключевые 
показатели эффективности (KPI) в режиме реального времени. Отслеживая ключевые показа-
тели эффективности, предприятия могут отслеживать свою производительность, определять 
области для улучшения и предпринимать корректирующие действия. Это может помочь биз-
несу оставаться на пути к достижению своих целей. 

 
Совершенствование системы управления рисками 
Соблюдение требований и управление рисками имеют решающее значение для успеха биз-

неса, и интегрированная автоматизированная система управления предприятием может по-
мочь предприятиям улучшить свои возможности в области соблюдения требований по управ-
лению рисками. Интегрированная система позволяет предприятиям гарантировать соблюде-
ние нормативных требований, эффективно управлять рисками и избегать штрафных санкций. 

Кроме того, интегрированная система позволяет предприятиям контролировать свою це-
почку поставок и следить за тем, чтобы их поставщики соблюдали нормативные требования. 
Контролируя свою цепочку поставок, предприятия могут снизить вероятность возникновения 
проблем с соблюдением требований и улучшить свои возможности по управлению рисками. 

 
Улучшенный контроль качества 
Контроль качества имеет решающее значение для бизнеса, чтобы гарантировать, что их 

продукция соответствует ожиданиям потребителей и нормативным требованиям. Интегриро-
ванная автоматизированная система управления предприятием может помочь предприятиям 
улучшить контроль качества, обеспечивая лучшую видимость своих процессов и позволяя им 
быстрее выявлять проблемы с качеством и устранять их. 

Например, интегрированная система может позволить предприятиям отслеживать свою 
продукцию на протяжении всего производственного процесса, от проектирования до постав-
ки. Это позволяет предприятиям выявлять и устранять проблемы с качеством по мере их воз-
никновения, снижая вероятность появления бракованной продукции и повышая удовлетворен-
ность клиентов. 

 
Проблемы при применении автоматизированной системы управления предприятием 

на основе ERP и PLM систем 
Хотя автоматизированная система управления предприятием, основанная на системах ERP 

и PLM, может обеспечить значительные преимущества для бизнеса, существуют также про-
блемы, связанные с внедрением этих систем. Некоторые из ключевых проблем включают: 

Сложность интеграции. ERP- и PLM-системы сложны и требуют тщательного планирова-
ния и управления для успешной интеграции. Процесс интеграции может быть трудоемким и 
дорогостоящим и может потребовать значительных изменений в существующих бизнес-
процессах. 

Миграция данных. Интеграция ERP- и PLM-систем часто требует переноса данных из су-
ществующих систем. Это может быть сложным и отнимающим много времени процессом, 
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который требует тщательного планирования и управления для обеспечения точного переноса 
данных. 

Обучение персонала. Автоматизированная система управления предприятием, основанная 
на системах ERP и PLM, может стать значительным изменением для предприятия и сотрудни-
ков. Важно обеспечить надлежащее обучение и поддержку, чтобы сотрудники понимали, как 
эффективно использовать систему. [5, 8].  

 
Преимущества 

 
Повышенная эффективность 

 Налаживание бизнес-
процесов 

 
Экономия затрат 

 Улучшенное управление  
данными 

 Улучшенное управление  
данными 

 Налаживание работы  
с заказчиком 

 Улучшенная аналитика  
и отчетность 

 Совершенствование системы 
управления рисками 

 Улучшенный контроль  
качества 

 
Проблемы 

 
Сложность интеграции 

 
Миграция данных 

 
Обучение персонала 

Рис. 1. Преимущества и проблемы интеграции ERP- и PLM-систем 
 
"Внедрение интегрированной автоматизированной системы управления предприятием, ос-

нованной на системах ERP и PLM, может оказаться непростой задачей, и предприятия долж-
ны быть осведомлены о потенциальных рисках и проблемах. Некоторые из проблем и рисков, 
связанных с внедрением такой системы, включают: 

Стоимость: Внедрение интегрированной системы может быть дорогостоящим, и предприя-
тия должны тщательно взвесить затраты и выгоды, прежде чем принимать решение. 

Интеграция: Интеграция ERP- и PLM-систем может быть сложной задачей, и предприятия 
должны убедиться, что системы совместимы и могут эффективно взаимодействовать. 

Миграция данных: Перенос данных из устаревших систем в новую систему может быть 
сложным и отнимать много времени, и предприятия должны обеспечить точный и безопасный 
перенос данных. 

Обучение и поддержка: Обучение и поддержка имеют решающее значение для успешного 
внедрения интегрированной системы, и предприятия должны обеспечить надлежащее обуче-
ние и поддержку своих сотрудников." 

Безопасность данных имеет решающее значение, и предприятия должны гарантировать, 
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что их данные защищены, а доступ ограничен только авторизованным персоналом. 
Хотя интегрированная автоматизированная система управления предприятием, основанная 

на системах ERP и PLM, предлагает множество преимуществ, существуют также проблемы и 
соображения, которые предприятия должны иметь в виду. Одной из самых больших проблем 
является сложность системы, которая требует тщательного планирования и постоянной под-
держки для обеспечения ее эффективного внедрения и бесперебойной работы. 

Также нужно обратить внимание на стоимость внедрения и обслуживания системы. Хотя 
интегрированная система может помочь предприятиям сэкономить деньги в долгосрочной 
перспективе за счет снижения затрат и повышения эффективности, внедрение сопряжено со 
значительными первоначальными затратами. Предприятия также должны выделять средства 
на текущее техническое обслуживание и поддержку, чтобы гарантировать, что система про-
должает эффективно функционировать. 

Рекомендации для успешного внедрения автоматизированной системы на основе ERP и 
PLM систем. 

Чтобы обеспечить успешное внедрение автоматизированной системы управления предпри-
ятием, основанной на системах ERP и PLM, предприятиям следует следовать приведенным 
ниже рекомендациям. 

В первую очередь, это тщательное планирование. Важно тщательно спланировать интегра-
цию ERP- и PLM-систем. Предприятиям следует провести тщательный анализ своих суще-
ствующих систем и бизнес-процессов, определить области для улучшения и определить чет-
кие цели и задачи для новой системы. 

Необходимо поддерживать управление и мониторинг. Успешное внедрение автоматизиро-
ванной системы управления предприятием требует тщательного управления и мониторинга. 
Предприятиям следует назначить менеджера проекта для наблюдения за процессом интегра-
ции, обеспечения участия всех заинтересованных сторон и регулярного мониторинга прогрес-
са. 

Необходимо налаживать процессы подготовки и поддержки работников. Чтобы гарантиро-
вать, что сотрудники смогут эффективно использовать новую систему, предприятие должно 
обеспечить надлежащее обучение и поддержку. Это может включать онлайн-учебные модули, 
обучение на месте и постоянную поддержку через специальную службу поддержки. 

Внедрение автоматизированной системы управления предприятием может стать значитель-
ным изменением для сотрудников. Важно эффективно управлять этими изменениями, инфор-
мируя о преимуществах новой системы, вовлекая сотрудников в процесс планирования и 
обеспечивая постоянную поддержку и обучение [6, 7]. 

Внедрение автоматизированной системы управления предприятием, основанной на систе-
мах ERP и PLM, требует тщательного планирования, управления и постоянной поддержки. 
Предприятия должны оценить свои потребности, выявить потенциальные проблемы и разра-
ботать дорожную карту для внедрения. Они также должны убедиться, что система безопасна, 
данные защищены, а доступ ограничен только авторизованным персоналом. 

Процесс внедрения обычно включает в себя несколько этапов, включая проектирование 
системы, тестирование и развертывание. На этапе проектирования предприятия должны тесно 
сотрудничать со своими поставщиками, чтобы убедиться, что система соответствует их кон-
кретным потребностям. Они также должны обеспечить масштабируемость системы, чтобы 
она могла приспособиться к будущему росту. 

Тестирование является критическим этапом процесса внедрения, поскольку оно позволяет 
предприятиям выявлять и устранять любые проблемы до развертывания системы. Во время 
тестирования предприятия должны убедиться, что система соответствует их требованиям и 
работает должным образом. 

Как только система будет протестирована и одобрена, её можно будет применять. Во время 
развертывания системы на предприятии должны убедиться, что система интегрирована с их 
существующими системами и что данные успешно перенесены. Они также должны обеспе-
чить, чтобы пользователи были обучены тому, как эффективно использовать систему. 

Постоянная поддержка имеет решающее значение для успеха автоматизированной системы 
управления предприятием. Предприятия должны обеспечить регулярное обновление системы 
и оперативное решение любых проблем. Они также должны обеспечить, чтобы пользователи 
имели доступ к технической поддержке, обучению и документации. 

Интегрированная автоматизированная система управления предприятием, основанная на 
системах ERP и PLM, предлагает множество преимуществ для бизнеса, включая повышение 
эффективности, расширение сотрудничества, снижение затрат, улучшенное управление дан-
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ными, улучшенное обслуживание клиентов, улучшенное использование ресурсов, улучшен-
ный контроль качества и улучшение соответствия требованиям. Однако предприятия должны 
тщательно учитывать проблемы и соображения, связанные с внедрением и обслуживанием 
такой системы, включая её сложность, необходимость обучения сотрудников, безопасность 
данных и стоимость. При тщательном планировании и постоянной поддержке предприятия 
могут успешно внедрить интегрированную систему и воспользоваться преимуществами повы-
шения эффективности и прибыльности. 

 
Заключение 
Интеграция ERP и PLM-систем для создания автоматизированной системы управления 

предприятием может предоставить предприятиям значительные преимущества, включая по-
вышение эффективности, улучшение совместной работы, улучшенное управление данными и 
экономию средств. Однако предприятия должны быть осведомлены о проблемах, связанных с 
внедрением этих систем, и следовать рекомендациям по успешному внедрению, включая тща-
тельное планирование, управление, мониторинг, адекватное обучение и поддержку, а также 
эффективное управление изменениями. 

Тщательно планируя интеграцию ERP и PLM-систем и управляя ею, предприятия могут 
создать автоматизированную систему управления предприятием, которая может оптимизиро-
вать их операции и повысить эффективность, что приведет к улучшению результатов и повы-
шению прибыльности. 

Автоматизированная система управления предприятием, основанная на системах ERP и 
PLM, предлагает множество преимуществ для бизнеса, включая повышение эффективности, 
совместную работу, управление данными и экономию средств. Однако внедрение такой систе-
мы требует тщательного планирования, управления и постоянной поддержки. 

Успех автоматизированной системы управления предприятием зависит от нескольких фак-
торов, включая качество данных, интеграцию с устаревшими системами, соображения без-
опасности и конфиденциальности, а также постоянное совершенствование. Поэтому предпри-
ятия должны тщательно оценить свои потребности и выбрать решение, которое наилучшим 
образом соответствует их требованиям. 

Качество данных имеет решающее значение для успеха автоматизированной системы 
управления предприятием. Следует внедрить процессы очистки данных и стандартизации, 
чтобы гарантировать, что система располагает точными и непротиворечивыми данными. Это 
позволит предприятиям принимать обоснованные решения, основанные на надежных данных. 

Устаревшие системы являются реальностью для многих предприятий, и не всегда возмож-
но полностью заменить их новыми системами. Поэтому при внедрении автоматизированной 
системы управления предприятием нужно учитывать, как новая система будет интегрировать-
ся с устаревшими системами, и выявлять любые потенциальные конфликты. 

Безопасность и конфиденциальность являются важнейшими факторами для любой систе-
мы, которая управляет конфиденциальными бизнес-данными. Предприятия должны убедить-
ся, что новая система безопасна, данные защищены, а доступ ограничен только авторизован-
ным персоналом. Это поможет предотвратить утечку данных и несанкционированный доступ 
к конфиденциальной информации. 

Постоянное совершенствование имеет важное значение для успеха автоматизированной 
системы управления предприятием. Предприятия должны постоянно отслеживать производи-
тельность системы, определять области для улучшения и внедрять изменения, чтобы гаранти-
ровать, что система остается эффективной. 

Несколько компаний успешно внедрили автоматизированную систему управления пред-
приятием на основе ERP и PLM-систем, включая BMW Group и Schneider Electric. Эти компа-
нии получили значительные преимущества, включая оптимизацию операций, улучшение со-
трудничества и экономию средств. 

Следуя рекомендациям, изложенным в этой статье, и извлекая уроки из успешных темати-
ческих исследований, предприятия могут успешно внедрить автоматизированную систему 
управления предприятием, которая отвечает их потребностям и способствует росту и успеху 
[9-11].  
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МЕХАНИЗМ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕДВИДЕНИЯ & СПОСОБ  

СЦЕНАРНОГО АНАЛИЗА КАК СИСТЕМНЫЙ ИНСТИТУТ ПОДДЕРЖКИ  

ПЕРЕДОВЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ   
 
Аннотация. Целью статьи является представление гипотетического императива 
значимости системного подхода при применении сценарного анализа для разработки и 
исполнения национальной программы технологического предвидения. Базу исследования 
составили методы системного подхода, диалектического анализа и интуитивной логи-
ки, как общенаучные методы изучения явлений жизнеспособности экономической систе-
мы и сценарного подхода (метод дерева целей) в ее технологическом развитии, также 
идентифицируются методы контент-анализа документов, вторичного анализа резуль-
татов эмпирических исследований, сравнительно-аналитический метод. В работе рас-
смотрены теоретические и методологические аспекты сценарного анализа для развития 
экономической системы и институциональной поддержки передовых производственных 
технологий в интересах государства, науки, бизнеса и социальной сферы. Представлено 
исследование методики строительства архитектуры «дерева целей» – последователь-
ность декомпозиции миссии развития экономической системы посредством представле-
ния иерархии детализированных целей более низкого уровня. В механизме технологиче-
ского предвидения выделены этапы формирования дерева целей в процессе разработки 
сценарного подхода построения иерархической организационной структуры управления и 
реализации Федеральной программы технологического предвидения. Полученные в статье 
выводы позволили определить, что в условиях внешних шоков мировые ведущие транс-
национальные корпорации за счет конкурентных преимуществ технологических иннова-
ций в условиях цифровизации экономики контролируют стратегически важные сферы. 
Применение методологии сценарного анализа позволяет определить ключевые направле-
ния и мотивирует реализацию институциональной иерархии организационной структу-
ры управления и Федеральной программы технологического предвидения в России.  
Ключевые слова: системный подход, сценарный анализ, технологическое предвидение, 
институционализация, иерархия управления, национальная программа.   
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TECHNOLOGICAL FORESIGHT MECHANISM & METHOD 

SCENARIO ANALYSIS AS A SYSTEM INSTITUTE FOR THE SUPPORT 

OF ADVANCED PRODUCTION TECHNOLOGIES   
 
Abstract. The purpose of the article is to present a hypothetical imperative of the importance of a 
systematic approach in the application of scenario analysis for the development and execution of 
the national program of technological foresight. The research was based on the methods of a sys-
tematic approach, dialectical analysis and intuitive logic, as general scientific methods for studying 
the phenomena of the viability of the economic system and the scenario approach (the goal tree 
method) in its technological development, also identified methods of content analysis of docu-
ments, secondary analysis of the results of empirical research, comparative analytical method. The 
paper considers theoretical and methodological aspects of scenario analysis for the development of 
the economic system and institutional support of advanced production technologies in the interests 
of the state, science, business and the social sphere. The article presents a study of the methodolo-
gy of building the architecture of the "goal tree" – the sequence of decomposition of the mission 
of the development of the economic system by presenting a hierarchy of detailed goals of a lower 
level. In the mechanism of technological foresight, the stages of forming a tree of goals in the 
process of developing a scenario approach to building a hierarchical organizational structure of 
management and implementing the Federal Program of Technological Foresight are highlighted. 
The conclusions obtained in the article allowed us to determine that in the conditions of external 
shocks, the world's leading multinational corporations control strategically important areas due to 
the competitive advantages of technological innovations in the conditions of digitalization of the 
economy. The use of scenario analysis methodology allows to identify key areas and motivates 
the implementation of the institutional hierarchy of the organizational structure of management 
and the Federal Program of Technological Foresight in Russia. 
Keywords: system approach, scenario analysis, technological foresight, institutionalization, man-
agement hierarchy, national program. 

 
1. Введение 
Применение системного подхода для сценарного анализа является универсальным методо-

логическим научным инструментом, реализуемым в рамках конкретной области философско-
экономического познания.  

В условиях информационно-когнитивной глобализации императивной тенденцией перехо-
да к новому, более высокому технологическому укладу, неотъемлемой и определяющей ком-
понентой экономического и социального прогресса общества в условиях внешних шоков ста-
новится инновационная деятельность и связанная с ней необходимость совершенствования 
институционализации поддержки передовых производственных технологий.  

Более 50-ти стран мира осуществляют переход от спонтанного развития отдельных отрас-
лей и производств к планомерному формированию и реализации национальных программ тех-
нологического предвидения, креативного инновационного развития производственной и соци-
альной сфер государств на институционально-научной основе. Этот переход ставит принципи-
ально новые организационные, технологические, научно-технические и другие авангардные 
задачи, основной целью которых является системность создания сценарного развития эконо-
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мики будущего, которая базируется на развитии технологического предвидения, инновацион-
ных потенциалов страны и способна гарантировать ее гражданам повышение материального 
благополучия.  

В когнитивной экономике появилась практическая потребность в качественно новых, си-
стемно согласованных принципах, подходах, методах выявления возможностей и оценивания 
перспектив и тенденций развития как цивилизации и мировой экономики в целом, так и 
направлений и перспектив инновационного развития конкретной страны в частности, – на ос-
нове институционального базиса в науке с использованием сценарного предвидения и инфор-
мационно-коммуникационных технологий.  

Известно, что инновации дают 80% экономического роста. Учитывая текущую ситуацию 
в мировой экономике, особенно рост неравенства в развитых странах и дисфункцию потреби-
тельских экономических моделей во многих развивающихся государствах, неудивительно, что 
экономические прорывы ближайшего будущего связаны с мотивацией технологических инно-
ваций в таких областях, как биотехнологии, программная инженерия, генная инженерия, 3D-
печать, робототехника, и в целом системная платформенная кластеризация [1]. Философский 
вопрос: «Что нужно для глобальной конкурентоспособности страны?», в действительности 
сводится к философскому ответу: «Что требуется для развития инноваций». Ответ лежит 
в области модерации геополитики. 

Поставленная цель исследования предполагает решить следующие задачи: 

−  изучить институциональную сущность сценарного подхода в науке; 

−  показать функции системности при разработке сценариев научного предвидения; 

−  рассмотреть дерево целей системы управления и реализации программы технологическо-
го предвидения в России, для обеспечения национального экономического суверенитета. 

На наш взгляд, современные институциональные теоретические и практические подходы к 
современному экосистемному развитию, особенно, в условиях когнитивной цифровизации и 
необходимости значительного подъема отечественной экономики, ее научно-
технологического предвидения, представлены в научно-философской практике недостаточно, 
поэтому остаются актуальными и востребованными такие научные исследования, которые 
направлены на совершенствование организации сценарного предвидения на институциональ-
ной основе. 

Научная значимость и перспективы применения исследования заключаются в использова-
нии теоретико-методического инструментария системного подхода при применении методо-
логии сценарного анализа для актуализации системы управления и  обеспечения реализации 
программы технологического предвидения в интересах государства, науки, бизнеса и социаль-
ной сферы. 

В современном мире страны с относительно устойчивой и развитой экономикой, системно 
осуществляющие инновационную деятельность, используют методологию сценарного подхо-
да для моментального ориентирования в условиях шоков внешней среды, динамично изменя-
ющейся ее геополитической и социально-экономической структуры. Для обеспечения свое-
временности этого действия, гибкости и эффективности принимаемых решений, и в целях раз-
работки альтернативных сценариев развития страны, необходим соответствующий инстру-
ментарий [1-2]. Подходящим признается сценарный анализ [3-4]. Его реалистичность отраже-
на как в научных трудах ученых-родоначальников исследования этого направления, так и у 
современных ученых-экономистов [1-10]. 

Ковалев П.П. считает, «это связано с тем, что, с одной стороны, практики осознали объек-
тивную необходимость системного исследования экономических объектов, а с другой сторо-
ны, в силу ускорившихся процессов в мировой экономике, усложнения и глобализации, что 
значительно усложняет хозяйствующим субъектам прогнозировать свое дальнейшее разви-
тие» [5, с. 9]. 

В трудах Колбасова В.И. отмечается, что «изначально сценарный подход использовался 
исключительно крупными организациями, а в настоящее время его начинают применять при 
анализе и планировании бизнес-деятельности и средние организации» [6, с. 88]. Вместе с тем, 
как указывает автор, сценарный подход не применяется системно, а используется от случая к 
случаю [6]. 

Коростелева Е.М. рассматривает «целесообразность применения сценарного подхода как 
инструмента для формирования стратегии, с учетом разноплановости среды, информации, 
управленческих задач» [7, с.18-19].  

Щелкунова Т.Г. делает вывод, что «несмотря на затратность использования сценарного 
подхода, он позволяет, в сочетании с традиционными инструментами исследования, сформи-
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ровать эффективную защиту от потенциальных угроз, способствует снижению рисков, обеспе-
чивает качество прогнозов, создает условия для серьезного и устойчивого базиса при принятии 
стратегических решений» [8, с. 87]. 

Следует отметить и актуальную позицию российских и зарубежных ученых на значимость 
сценарного предвидения. Так, Димитриади Н.А., Ходарева Т.А. и Лактионова Н.В. показывают, 
что «использование теории фреймов позволяет идентифицировать основные требования специ-
алистов к функциональной структуре бизнес-процессов» [9, с. 68-73]. Из исследования Стацен-
ко В.В. и Бычковой И.И. можно сделать вывод, что строительство бизнес-экосистем стало глав-
ным трендом интернет-рынка последних лет, в связи с чем крупнейшие технологические игро-
ки находятся в состоянии борьбы за все основные консьюмерские вертикали и каждое управ-
ленческое решение порождает множество последствий, которые также приходится учитывать 
[10]. Зарубежные публикации тоже отражают значимость сценарного анализа и технологиче-
ского предвидения в развитии будущего и укреплении экономического суверенитета в услови-
ях развивающейся цифровой экономики и функционирования бизнес-экосистем [11, 12]. 

Ретроспективный обзор научных публикаций позволил определить, что реализован целый 
спектр исследований, направленных на выявление научно-методических и теоретико-
практических институциональных основ системного подхода сценарного анализа в самых раз-
личных областях: в геополитическом анализе и прогнозировании [3], стратегическом управле-
нии региональным развитием [8], в планировании производственной деятельности предприятий 
[9;10;13], в отраслевом стратегическом планировании [6;7], в бизнес-аналитике инвестицион-
ных проектов [9;10]. 

Современный сценарный анализ также подразумевает моделирование различных сценариев 
использования цифровых платформ информационных систем [13]. 

Как следует из обзора литературы, сценарий управления развитием системы может быть 
различным во временных лагах: долгосрочным, среднесрочным и краткосрочным для отдельно-
го предприятия, либо отдельной отрасли, либо отдельного региона [12, 13].  

Базовый сценарий стратегии развития системы, выбирается как предвидение ее движения. 
Остальные варианты принимаются как альтернативные и используются в работе в том случае, 
когда они начинают соответствовать наступившей реальности более, чем базовый сценарий 
[14, 15].  

Кухлс К.Е. предложил понимать под сценарием «сканирование горизонта в форсайте», в той 
или иной области, касающейся деятельности системы [16].  

Кузнецова Е.И. описывает, что «сценарная методика подразумевает формирование экономи-
ческой стратегии государства, обеспечивая его экономическую безопасность и конкурентоспо-
собность» [17].  

В публикации авторов Линдгрена М. и  Бандхольда Х. отмечается, что «первоисточником 
сценарного подхода является футурология, в которой она с самого начала стала самой важной, 
а сам сценарий – эффективным форматом» [18].  

Ромер П., используя сценарный подход в развитии системы для технологического предвиде-
ния, доказал, что технологический фактор напрямую влияет на экономический рост [19]. 

Эту гипотезу развивают наши современники, считая форсайт адекватным и удачным инстру-
ментом для стратегического прогнозирования инновационного и научно-технологического раз-
вития на национальном, отраслевом и корпоративном уровнях [20;21].   

В литературе встречаются две исходных глобальных экономических научных школы сце-
нарного подхода: французская и американская, отличающиеся методом La Prospective, и мето-
дом интуитивной логики; методом анализа на тренд и анализа перекрестного влияния. Даль-
нейшее системное институциональное развитие сценарного подхода привело к алгоритму раз-
работки сценариев методом интуитивной логики, основанному на взаимосвязях между внешни-
ми и внутренними факторами воздействия: технологическими, экологическими, социальными, 
политическими. Он оценивает риски системы ее жизнедеятельности и жизненного цикла. Це-
лью современного сценарного подхода является стремление показать последствия настоящего 
поведения системы и обозначить принимаемые допущения, сконцентрировать внимание на ве-
роятностных рисках обеспечения национального экономического суверенитета [22-25]. 

На основании обобщения открытых научно-экономических публикаций, мы будем пони-
мать, что сущность сценарного подхода заключается в проведении теоретического анализа си-
стемы, с целью выявления возможных вариантов развития событий и определения их послед-
ствий. При этом для схемы реализации программы технологического предвидения обществен-
ного развития в интересах государства, науки, бизнеса и социальной сферы важной компонен-
той является иерархия институционализации. 



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №4, 2023  

www.rppe.ru        191 

2. Основная часть 
2.1. Нормативная методология оценивания технологического предвидения 
Важной задачей для Российской Федерации является мотивация ориентации перспектив-

ных научных исследований и разработок на потребности инновационного бизнеса. Это пред-
полагает последовательное расширение применения модели «квалифицированного заказчи-
ка», предусмотренной Стратегией научно-технологического развития Российской Федерации, 
утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. N 642 «О Стра-
тегии научно-технологического развития Российской Федерации» [26]. Приведенные в указан-
ной Стратегии показатели затрат на исследования и разработки в Российской Федерации ука-
зывают на низкую востребованность отечественного сектора научных исследований и разра-
боток со стороны других секторов экономики при разработке новых отечественных техноло-
гий (продуктов, систем и материалов), с одной стороны, и недостаточную эффективность уси-
лий государства по трансформации отечественного сектора исследования и разработок путем 
оказания административной и финансовой поддержки соответствующих видов деятельности, 
совершенствования управления правами на результаты интеллектуальной деятельности, с дру-
гой стороны.  

Постановлением Правительства Российской Федерации от 29 марта 2019г. N 377 «Об 
утверждении государственной программы Российской Федерации «Научно-технологическое 
развитие Российской Федерации», дана оценка текущему уровню научно-технологического 
развития страны и ее данных соответствующих секторов и четко очерчены на философско-
диалектической основе системные стратегические цели сценарного научно-технологического 
предвидения:  «Формирование единой государственной системы управления научной, научно-
технической и инновационной деятельностью позволит создать механизм для осуществления 
прорывного научно-технологического развития Российской Федерации, формирования едино-
го подхода к управлению научными исследованиями и экспериментальными разработками по 
приоритетным направлениям развития науки, технологий и техники, кооперации государства, 
науки и высокотехнологичного бизнеса и обеспечения реализации полного инновационного 
цикла - от получения новых знаний до создания высокотехнологичной продукции» [27]. 

Широко известен тот факт, что экономический рынок зависим от политического. В полити-
ке можно распознать множество системных каналов влияния на экономику. Имеется предпо-
ложение, что, «скорее всего, крах мировой финансовой системы, мирового рынка, либерализ-
ма, США и массовой культуры произойдут одновременно, в результате завершится самый 
грандиозный из всех цивилизационных проектов, длившийся почти что пять веков, и, завер-
шится он, по-видимому, бесславно, оставив на своем месте культурный, идейный, философ-
ский, политический, экономический вакуум, который заполнится не сразу» [28]. 

Однако, следует отметить, что канал влияния, о котором упоминают эксперты и ученые, – 
это связь между политическими институтами и технологическими новшествами, что особенно 
важно для глобальной конкурентоспособности и обеспечения национального экономического 
суверенитета России в современном мире. Инновации – в первую очередь политический, а не 
экономический вопрос, поскольку они меняют баланс политической власти в обществе. На 
первый взгляд, такую точку зрения легко опровергнуть, сказав, что любое экономическое пе-
рераспределение видоизменяет политическую конфигурацию страны, например, путем расши-
рения полномочий определенных экономических деятелей по сравнению с другими. Тем 
не менее, имеются важные различия между инновационной и любой другой экономической 
деятельностью, что делает инновации намного более зависимыми от политики: они дороги, 
рискованны, долгосрочны и обладают признаками товаров и услуг для общественного потреб-
ления – как только идея появилась в воздухе, ее может использовать кто угодно. Радикальные, 
или разрушительные, инновации делают ненужными уже существующие товары, что застав-
ляет владельцев устаревшего капитала сопротивляться и не давать новым экономическим дея-
телям вступить на рынок. Это делается путем заключения монополистических соглашений, 
возведения административных барьеров, подкупа или лоббирования политиков в обмен 
на преференции. Однако, намного легче противостоять и, что важнее, выигрывать на рынке, 
монополии, поддерживаемой государством. Подобная ситуация не поощряет рационально 
настроенных предпринимателей: им приходится либо отказываться от инноваций, либо пере-
мещать капитал в другие страны. В России наблюдаются обе тенденции [27]. 

Самый исчерпывающий индекс конкурентоспособности стран, который приводит ВЭФ, 
отражает все компоненты, имеющие решающее значение для того, чтобы успешно противо-
стоять мировому давлению и при этом сохранять конкурентность. К ним относятся институ-
ты, инфраструктура, макроэкономическая среда, здравоохранение и начальное образование, 
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высшее образование и профессиональная подготовка, производительность рынка товаров 
и услуг, а также рынка труда, развитие финансового рынка, технологическая готовность, раз-
мер рынка, уровень сложности бизнеса, инновации [29].  

Этот индекс бесценен для политических рекомендаций и сравнительного анализа, но он 
имеет и свои недостатки, общие почти для всех рейтингов. Во-первых, неясно, насколько ве-
лико значение каждого из компонентов и одинаково ли оно для разных стран. Во-вторых, ком-
поненты не могут быть равны, что касается соотношения приложенных усилий и результата. 
Например, размер рынка обычно коррелирует с размером страны, и это в основном экзоген-
ный фактор, в то время как производительность рынка труда и макроэкономическая среда тре-
буют больших усилий со стороны множества деятелей политики и экономики. В-третьих, 
в индексах происходит смешение поясняющих факторов и результатов. Таким образом, дан-
ный рейтинг способствует изучению причинно-следственных связей между важными полити-
ческими и экономическими переменными для системного подхода сценарного анализа. Вме-
сте с тем, интерпретация оценок технологического предвидения должна быть теоретически 
обоснованной и мотивированной и зависеть от конкретной страны.  

 
2.2. Стратегические возможности системности институционализации сценарного ана-

лиза технологического предвидения 
По ежегодным отчетам конкурентоспособности ВЭФ, рекомендации и временные рамки 

которых сгруппированы по четырем широким направлениям действий: 1) возрождение и пре-
образование благоприятной среды, 2) возрождение и преобразование человеческого капитала, 
3) возрождение и преобразование рынков и 4) возрождение и преобразование инновационной 
экосистемы, – рейтинг России постоянно идет вверх с 2012 года: с 67 из 138 мест, в 2016 – 
2017 к 44 из 61 места [28]. Но если рассмотреть, из чего складывается оценка России, то вид-
ны истинные движущие силы успеха: индекс размера внешнего рынка (5), государственный 
долг (10), коэффициент доли высшего образования (13), число пользователей мобильных теле-
фонов (13), качество железнодорожной инфраструктуры (25) и ряд других. Разумеется, эти 
компоненты либо экзогенны (размер рынка), либо являются артефактами советской системы 
(образование), либо просто идентифицированы на нефтедоллары. При этом факторы, которые 
являются отрицательными для России в рейтинге: инфляция (132), права собственности (123), 
качество дорог (231), надежность банков (121), способность к инновациям (78).  

По институциональному развитию Россия находится на одном уровне с Габоном, 
по макроэкономическому развитию – с Сенегалом, по развитию финансового рынка – 
с Бенином, а по уровню сложности бизнеса – с Гондурасом. При этом, именно эти институци-
ональные и макроэкономические компоненты могут стать локомотивом экономики России. 
Большинство экспертов сходятся во мнении, что экономическая турбулентность, возникшая 
в стране в 2020 году, в значительной степени была вызвана падением цен на нефть, распро-
странением ограничений по Covid-19, экономическими санкциями, т.е. внешними шоками 
[28].  

Среди негативных экономических последствий, начиная с 2014 года – девальвация нацио-
нальной валюты, резкое падение реальных доходов впервые за 16 лет, массивный отток ино-
странного капитала, ощутимое снижение ВВП. Сложности в том, что преимущественная доля 
импортных комплектующих относится к передовым технологиям, которые Россия 
не производит. Уровень зависимости от импорта очень высок: до 80% медицинской промыш-
ленности, около 90% тяжелого машиностроения, практически 100% компьютерных техноло-
гий, и это лишь некоторые из отраслей. Санкции добавили России и потребительский кризис, 
резко упал импорт. Очевидной является необходимость для России в условиях развития гео-
инновационной мировой экономики сохранить свою конкурентоспособность – укреплять эко-
номические связи со странами-партнерами.  

Рейтинг Fortune Global 500 - 2021 демонстрирует крупнейших корпоративных игроков и 
тем самым дает возможность оценить ведущие тенденции экономического развития в миро-
вом масштабе [30]. Из пятисот наиболее крупных компаний на первом месте компании США, 
на втором месте Китай, далее ОАЭ, Япония, Англия, Франция, Германия, Швейцария, Индия, 
Канада, Корея, Австралия. Остальные страны имеют менее 10 крупных компаний. В России в 
ТОП500 вошли 4 компании: «Газпром» – занимает 84 место с выручкой за 2021г. в 87,87 млрд. 
долларов, «Лукойл» – 125 позицию (71,856 млрд. долларов), Роснефть – 195 место (56, 375 
млрд. долларов), Сбербанк – 269 позицию (43,263 млрд. долларов).  

Лидирующие позиции в 2021 г. заняли десять крупнейших компаний мира (см. табл. 1). 
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Таблица 1 
Крупнейшие компании мира согласно рейтингу Fortune Global 500 – 2021  

Место в 
рейтинге 

Компания Сфера деятельности компании 
Страна  

принадлежности 
Выручка за 2021 г., 
млрд. долл. США 

1 Walmart ритейл США 559,151 

2 
State Grid Corporation of 

China 
электроэнергетика КНР 386,617 

3 Amazon интернет ритейл США 386,064 

4 China National Petroleum нефтегазовый сектор КНР 283,957 

5 Sinopec Groupe 
нефтехимическая  
промышленность 

КНР 283,727 

6 Apple компьютерная промышленность США 274,515 

7 CVS Health 
сектор здравоохранения  

и фармацевтики 
США 268,706 

8 UnitedHealth Group 
сектор здравоохранения  

и страхования 
США 257,141 

9 Toyota Motor автомобилестроение Япония 256,721 

10 Volkswagen автомобилестроение Германия 253,965 

Источник: составлено авторами на основании [30] 

 
Для решения задач использования инновационных форм международных формирований для 

системного сценарного технологического предвидения, необходимо создавать и интенсивно 
развивать современный методологический аппарат качественного и количественного оценива-
ния интеграционных процессов разной природы на институциональной основе, определяющих 
экономические перспективы, технологические свойства и производственные возможности ин-
новационной деятельности. Такой аппарат и принято обобщенно называть в международной 
практике технологическим или научно-технологическим предвидением.  

В настоящее время наукой еще не разработаны универсальные подходы и точные методы 
предвидения будущего поведения сложных систем с человеческим фактором и связанных с 
ним политико-экономических событий. Хотя предпринимаются попытки упорядочения сцена-
риев стохастического движения экономических систем с надстройками. Такие проблемы реша-
ются управленческими методами, на основе методологии сис-темного анализа, которая позво-
ляет учитывать совокупность не-обходимых свойств и характеристик исследуемых объектов. 
Однако, субъективное влияние человеческого фактора на результативность предвидения – лиц, 
принимающих решение, в значительной степени предопределяет конечность процедуры. Ведь 
эксперты, принимающие участие в процедуре, выражают свое мнение, исходя из профессио-
нального опыта и уровня своей подготовленности в данной проблеме. Поэтому, решая пробле-
мы предвидения, чрезвычайно важно подобрать группы экспертов из числа наиболее квалифи-
цированных специалистов в конкретной предметной области, а также использовать современ-
ное математическое обеспечение и мощные информационные технологии [9, 10]. Это обеспе-
чит максимальную точность и адекватность возможных сценариев предвидения. 

 
2.3. Механизм процесса технологического предвидения в сценарном институте 
Построение таких сценариев обеспечивается с по-мощью универсальной совокупности 

средств и подходов, т.е. методологии сценарного анализа [11, 12]. Методология сценарного 
анализа базируется на последовательном выполнении основных этапов процесса технологиче-
ского предвидения [25]. На первом этапе изучаются проблема и объект предвидения с помо-
щью методов качественного и количественного анализа, затем качественная и количественная 
информация приводится к единой платформе. Определяется последовательность исполь-
зования отдельных методов, и устанавливаются взаимосвязи между ними. Это позволяет далее 
сформировать целостный про-цесс предвидения и разработать группу сценариев будущего по-
ведения объекта предвидения. Анализируя характеристики и особенности каждого из разра-
ботанных сценариев, группа лиц, принимающих стратегические решения, отбирает интересую-
щие ее сценарии, вырабатывает план действий относительно объекта предвидения и обеспечи-
вает реа-лизацию этого плана. 

Универсальность институциональной методологии сценарного анализа основывается на по-
следовательном выполнении основных этапов процесса технологического предвидения.  

На первом этапе изучаются проблема и объект предвидения с помощью методов качествен-
ного и количественного анализа, затем качественная и количественная информация приводится 
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к единой платформе. Определяется последовательность исполь-зования отдельных методов, и 
устанавливаются взаимосвязи между ними. Это позволяет далее сформировать целостный про
-цесс предвидения и разработать группу сценариев будущего по-ведения объекта предвиде-
ния. Анализируя характеристики и особенности каждого из разра-ботанных сценариев, группа 
лиц, принимающих стратегические решения, отбирает интересующие ее сценарии, вырабаты-
вает план действий относительно объекта предвидения и обеспечивает реа-лизацию этого пла-
на. 

На базе институциональной методологии сценарного анализа для решения задач предвиде-
ния мы ото-брали и адаптировали метод «дерева целей». Метод использован на четырех эта-
пах предвидения: предварительное изучение проблемы; качественный анализ проблемы; мо-
тивация написания сценариев; анализ и отбор сценариев. 

Первый этап должен определять предварительное изучение проблематики технологическо-
го предвидения, характеристику ее особенностей, опре-делять направление, фокус или плат-
форму исследования, формировать цель, критерии и индикаторы сопутствующих про-блем. 
При этом используют методы сканирования и мозгового штурма. «Дерево целей» сооружают, 
используя методику от общего к частному. Прекращение декомпозиции цели на детальные 
останавливается тогда, когда последующий процесс является нецелесообразным при рассмот-
рении общей цели.  

Второй этап предусматривает качественный анализ проблемы технологического предвиде-
ния, с выработкой качественных оценок на основании методов Делфи, перекрестного влияния, 
анализа иерархий (Саати) или морфологического анализа.  

На третьем этапе мотивации написания сценариев проявляется творчество экспертов и спе-
циалистов, на основании их опыта, профессионализма и интуиции, с применением эмпириче-
ской процедуры сце-нариев по методу Дэниса Лоувириджа. 

Четвертый этап анализа и отбора сценариев предусматривает предоставление лицам стра-
тегического апекса таких возможностей: определить уровень реалистичности и реализуемости 
ка-ждого сценария; оценить вероятность событий сценария; оценить их риски; имитационно 
смоделировать; выбрать приемлемые сценарии с точки зрения всех перечисленных критериев. 

Создание эффективных связей промышленности, предприятий, исследовательских органи-
заций, банковско-финансовой сферы и структур власти, ответственных за технологическое 
развитие общества, непременно приведет к нужным новациям. Дерево целей иерархической 
организационной структуры управления и реализации Федеральной программы технологиче-
ского предвидения в России, как системный институт поддержки передовых производствен-
ных технологий, представлено на рис.1.  

Рис. 1. Дерево целей иерархической институционально-организационной структуры  
управления и реализации Федеральной программы технологического предвидения в России  
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Дерево целей предоставляет базу формирования связи между федеральной и региональны-
ми программами технологического предвидения, повышая их эффективность.  

Между пронумерованными на рисунке целями можно отметить все четыре классические 
разновидности взаимосвязей: 

−  цепочная взаимодополняющая связь целей: первую цель можно достичь в случае дости-
жения второй (верно и обратное утверждение); 

−  цели индифферентны: они могут достигаться независимо друг от друга; 

−  цели антагонистичны: достигаются поодиночке, вне очередности; 

−  цели конкурентны: ресурсы ограничены, они могут быть направлены на достижение од-
ной определенной цели. 

Исходя из институциональной методологии системного анализа [21], процесс формирова-
ния целей технологического предвидения на рисунке можно охарактеризовать тремя этапами: 

1. Обработка и анализ информации. Анализу подлежат следующие документы: государ-
ственные программы, данные о развитии территорий, отраслей, компаний и так далее. 

2. Мотивация написания сценария. Сценарий отображается как инструментарий системати-
зации представления о будущей деятельности, то есть упорядоченность процессов этого буду-
щего в одном конкретном документе, который, по сути, мотивирует участников процесса тех-
нологического предвидения к инновационным действиям.  

Отмечаем, что сценарий как документ включает в себя два важных элемента: 
а) описание существующих положительных и отрицательных тенденций, т.е. подразумева-

ет под собой мотивационную разработку инновационной модели современного состояния; 
б) разработку инновационной модели будущего состояния. Данный анализ будущих тен-

денций зависит от ситуаций, возникающих и оказывающих влияние на   развитие системы.  
Сценарный анализ технологического предвидения в своей основе обеспечения националь-

ного экономического суверенитета предусматривает: 

−  предварительную картину, основываясь на факторике; 
– предвосхищение будущего, основываясь на экстраполяции, корреляции и регрессии фу-

турологических тенденций. 
При этом зачастую составляются альтернативные варианты в оптимистичном, реалистич-

ном, нейтральном и пессимистичном ключе, а основная цель окончательного сценария заклю-
чается в анализе альтернативных сценариев, затем выборе наиболее вероятного ожидаемого 
вида и институциональных направлений его достижения. 

3. Процедура декомпозиции целей. Основная цель в своих характерных свойствах расщеп-
ляется на подцели, а дизъюнкция составляющих определяется в итоговую цель. 

Следует отметить, что архитектура «дерева целей» соединяет две операции: декомпозицию 
как определение компонент, и структуризацию как определение взаимосвязи между этими 
компонентами.  

Т.е., с использованием институциональной методологии сценарного анализа возможно си-
стемно осуществлять решение важной стратегической задачи поэтапного формирования и 
корректировки сценария технологического предвидения. 

 
3. Выводы 
На основе представленных средств и методов научно-философского обеспечения теорети-

ко-практического осуществления институциональной системной методологии технологиче-
ского предвидения, получен заключительный результат о гипотетическом императиве значи-
мости системности институционализации сценарного анализа технологического предвидения 
для обеспечения интересов государства, науки, бизнеса и социальной сферы,   и вытекающей 
отсюда возможности системного подхода при применении сценарного анализа для разработки 
и исполнения национальной программы технологического предвидения, решения ряда задач 
по стратегическому планированию практики управления конкурентными формами инноваци-
онных формирований по инициативе государственных органов, ведомств и предприятий, для 
обеспечения институциональной поддержки передовых производственных технологий. 

Использование институционального сценарного подхода определит высокую степень веро-
ятности управленческих решений, которые стратегический апекс может применять с наступ-
лением определенных обстоятельств, быстрого реагирования, используя взаимообразные пря-
мые и обратные связи, на ситуации извне в условиях внешних шоков, чтобы быть конкурент-
ной страной, обеспечивать свой национальный экономический суверенитет и устоять на рын-
ке технологических инноваций. Также системный подход сценарного анализа помогает осо-
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знать понимание занимаемой позиции управленческим или хозяйствующим субъектом, опера-
ционной группой, в институциональной иерархической структуре в настоящее время, и разви-
вать мотивацию существующих стратегических вариантов дальнейшего инновационного раз-
вития субъектов хозяйствования, а также предопределять вероятность наступления этих собы-
тий при некоторых обстоятельствах. 

На деле, как и у любого научно-экономического метода, у сценарного предвидения тоже 
есть минусы, к примеру, значительные временные и материальные расходы. Также отрица-
тельным является и то, что данный метод в сфере инновационного технологического предви-
дения до конца не исследован и применяется на практике сравнительно недавно, что приводит 
к существенным тратам материальных ресурсов. Но при точном применении сценарного под-
хода страна, регион, предприятие могут повысить уровень своей конкурентоспособности, из-
бежать кризисных ситуаций, укрепить экономический суверенитет и получить конкурентные 
преимущества. 

Иерархическая институционально-организационная структура управления и реализации 
Федеральной программы технологического предвидения в России в интересах государства, 
науки, бизнеса и социальной сферы, должна быть основана на методах предвидения и мотива-
ции процедуры их применения в той или иной сфере человеческой деятельности, и постоян-
ными для этого подхода являются методология системного и сценарного анализа и научная 
философия инноваций и обновления. Сгенерированные прорывные инновационные техноло-
гии, которые будут создаваться с помощью методологии предвидения, революционно повлия-
ют на промышленность, экономику, общество и окружающую среду в течение ближайших 
десятилетий и, несомненно, станут катализаторами в преодолении геоэкономического и поли-
тического кризиса в условиях внешних шоков.  

Проведенное исследование свидетельствует о том, что глобализация инновационной эконо-
мической деятельности привела к институциональным интеграционным процессам образова-
ния мировых ведущих транснациональных корпораций, которые имеют власть и влияние, обу-
словленные в условиях цифровизации концентрацией информационного контроля над страте-
гически важными сферами финансов, рабочей силы, технологий, поставки сырья и компонен-
тов, услуг и сбыта. Поэтому дальнейшие исследования в этой области должны быть направле-
ны на развитие научных методов формирования институционализации системности сценарно-
го анализа технологического предвидения общественного развития, и углубляться в интересах 
обеспечения поддержки передовых производственных технологий.  
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ПРЕДПОСЫЛКИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

РЕГИОНА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ   
 
Аннотация. Цель работы. В современных условиях поддержка инновационной актив-
ности, особенно в промышленности, должна стать главным приоритетом в политике 
регионального правительства. Но для этого необходимо определение четких стратегиче-
ских целей и ориентиров будущего экономики, концентрации имеющегося интеллекту-
ального капитала, а также методов достижения поставленных задач. Метод или ме-
тодология проведения работы. В статье проводится анализ динамики доли обраба-
тывающих производств, доли высокотехнологичных и наукоемких отраслей за последние 
15 лет, а также объема инновационных товаров, работ, услуг в процентах от общего 
объема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг в России и Республике Даге-
стан. Результаты. При формировании промышленной политики региона на инноваци-
онной основе она может и должна иметь свои особенности, и данные особенности необ-
ходимо учитывать, в первую очередь, при формировании и реализации долгосрочных це-
лей, приоритетов, задач и конкретных проектов развития промышленности, что долж-
но быть обозначено и в законе о промышленной политике региона и в стратегии его со-
циально-экономического развития. Выводы. Каждый регион, а в данной статье мы рас-
сматривали пример Республики Дагестан, должен сделать свой выбор, какую модель 
промышленной политики применить. Выбор модели, конечно же, должен зависеть от 
общего состояния экономики, особенностей социально-экономического развития региона, 
наличия производственного, технологического, трудового, природного, научного потенци-
алов, а также уровня их использования, исторически сложившейся специализации регио-
на и его места во внутрироссийском и международном разделении труда, а также, что 
немаловажно, менталитета и традиций местного населения.  
Ключевые слова: экономика региона, промышленность, инновационное развитие, конку-
ренция, модернизация.   
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PREREQUISITES FOR THE INNOVATIVE DEVELOPMENT OF INDUSTRY 

THE REGION IN MODERN CONDITIONS   
 
Abstract. The purpose of the work. In modern conditions, the support of innovation activity, 
especially in industry, should become a top priority in the policy of the regional government. But 
for this, it is necessary to define clear strategic goals and guidelines for the future of the econo-
my, the concentration of existing intellectual capital, as well as methods for achieving the tasks 
set. The method or methodology of the work. The article analyzes the dynamics of the share 
of manufacturing industries, the share of high-tech and knowledge-intensive industries over the 
past 15 years, as well as the volume of innovative goods, works, services as a percentage of the 
total volume of goods shipped, works performed, services in Russia and the Republic of Dage-
stan. Results. When forming the industrial policy of the region on an innovative basis, it can 
and should have its own characteristics, and these features should be taken into account, first of 
all, when forming and implementing long-term goals, priorities, tasks and specific industrial de-
velopment projects, which should be indicated both in the law on industrial policy of the region 



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №4, 2023  

www.rppe.ru        201 

and in the strategy of its socio-economic development. development. Conclusions. Each region, 
and in this article we have considered the example of the Republic of Dagestan, must make its 
choice which model of industrial policy to apply. The choice of the model, of course, should de-
pend on the general state of the economy, the peculiarities of the socio-economic development of 
the region, the availability of industrial, technological, labor, natural, scientific potentials, as well 
as the level of their use, the historically developed specialization of the region and its place in the 
domestic and international division of labor, as well as, importantly, the mentality and traditions 
of the local population. 
Keywords: regional economy, industry, innovative development, competition, modernization. 

 
1. Введение 
Сегодня актуальной задачей является реализация концепции инновационного развития, 

которая должна стать основным приоритетом региональной экономической политики. Но для 
этого необходимо определение четких стратегических целей и ориентиров будущего экономи-
ки, концентрация имеющегося интеллектуального капитала, а также методов достижения по-
ставленных задач. При данных условиях постепенно произойдет смена старой инерционной 
системы региональной экономики на новую, более конкурентоспособную. В современных 
условиях конкурентоспособность является основным источником устойчивого регионального 
экономического роста, в основе которого лежит инновационная активность хозяйствующих 
субъектов. Успешность реализации этой стратегии обусловлена обновлением используемых 
технологий, освоением новых рыночных ниш и организационными или институциональными 
инновациями. В настоящее время в рамках расширения использования проектных методов 
управления социально-экономическим развитием регионов необходим более явный акцент на 
стимулировании инновационной активности. Поддержка инноваций, особенно в промышлен-
ности, должна стать главным приоритетом в политике регионального правительства [1, 2, 3]. 

В современных политических условиях санкций, закрытия границ и ограничения импорта 
технологичной продукции для регионов открывается возможность инновационного развития и 
обеспечения конкурентоспособности экономики на основе новой индустриализации. Реализа-
ция этой стратегии, прежде всего, ставит своей целью повышение удельного веса высокотех-
нологичной продукции и закрепление за регионом соответствующей специализации [4, 5]. 

 
2. Основная часть 
На протяжении последних пятнадцати лет, по официальным данным Росстата, в России в 

целом наблюдается процесс снижения доли обрабатывающих производств с 20,4% в 2004 году 
до 16,8% в 2019 году (рисунок 1).  

Рис. 1. Снижение доли обрабатывающих производств в России.  
Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 
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И если в развитых странах это объективный процесс, связанный с внедрением инноваций, 
разработкой интеллектуальных продуктов, то так называемый процесс построения постинду-
стриального общества, в нашей стране снижение доли обрабатывающих производств происхо-
дит вследствие чрезвычайно низкой производительности труда в российской промышленно-
сти [6]. В своем исследовании «Мы ничего не производим» Гурова Т. и Ивантер А. делают 
вывод, что «Российская Федерация значительно отстает от ведущих промышленных госу-
дарств по показателям выработки продукции на душу населения в обрабатывающей промыш-
ленности. В США он превышает российское значение в 11 раз. В Японии и Сингапуре этот же 
показатель больше российского в 16 раз. Также обгоняют РФ по показателям выработки про-
дукции на душу населения в обрабатывающей промышленности Греция, Бразилия, Таиланд, 
Уругвай и другие страны, где традиционно развитая промышленность отсутствовала» [7]. 

Проблема долгосрочного обеспечения инновационного развития экономики является одной 
из основных тем и является актуальной, о чем свидетельствуют результаты ежегодного иссле-
дования «Глобальный индекс инноваций», в котором РФ занимает 45 место, сильно отставая 
от лидеров Швеции, Швейцарии, Великобритании и уступая даже Хорватии, Таиланду и Вьет-
наму (таблица 1). Справедливости ради следует отметить, что с 2014 года Россия поднялась в 
рейтинге с 49 на 45 место, однако сам индекс инноваций снизился с 39,1 до 36,6. 

 
Таблица 1 

Рейтинг стран мира по индексу инноваций  

Страна 
Место в рейтинге Индекс инноваций Место в рейтинге Индекс инноваций 

2021г. 2014г. 

Швейцария 1 65,5 1 64,8 

Швеция 2 63,1 3 62,3 

США 3 61,3 6 60,1 

Великобритания 4 59,8 2 62,4 

Южная Корея 5 59,3 16 55,3 

Нидерланды 6 58,6 5 60,6 

Финляндия 7 58,4 4 60,7 

Сингапур 8 57,8 7 59,2 

Германия 10 57,3 13 56,0 

Китай 12 54,8 29 46,6 

Россия 45 36,6 49 39,1 

Источник: The Global Innovation Index. https://gtmarket.ru/ratings/global-innovation-index 
 
На рисунке 2 представлены показатели удельного веса высокотехнологичных и наукоемких 

отраслей в структуре ВВП России по методологии Росстата. В целом, все не так плохо - за по-
следние 17 лет они находятся в районе 20-23%. Однако, если посмотреть на объем инноваци-
онных товаров, работ и услуг в процентах от общего объема отгруженных товаров, выполнен-
ных работ и услуг, то картина выглядит совсем иначе. По РФ он составляет 5,7%, а по Респуб-
лике Дагестан всего 1,3% (рисунок 3). Данные показатели свидетельствуют о деиндустриали-
зации страны, низкой производительности труда (в три раза ниже, чем показатели Западной 
Европы и США), завышенном уровне энергоемкости и материалоемкости производства (что в 
1,5 раза превышает показатели развитых стран).  

В этих условиях основной задачей процесса модернизации экономики страны и ее террито-
рий является индустриализация нового типа, которая в основе своей имеет комплексную 
направленность. Решение поставленной задачи видится в изменении структуры регионального 
производства путем повышения удельного веса высокотехнологичной продукции и закрепле-
ния за регионом соответствующей специализации [8]. 

Специализация региона – это способность экономики региона производить значительные 
объемы конкурентоспособных товаров, работ, услуг необходимого качества, и эти объемы 
должны занимать существенную долю в валовом региональном продукте. Уровень специали-
зации региона можно оценить следующими количественными показателями: коэффициент 
локализации производства, уровень развития конкретной отрасли в регионе, уровень душево-
го производства, индекс специализации и другие [9]. 
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Какова же специализация Республики Дагестан? В 2021 году Высшей школой экономики 
был подготовлен «Атлас экономической специализации регионов России». В основе составле-
ния Атласа лежит концепция умной специализации (smart specialisation), разработанная под 
эгидой Европейской комиссии. В нем представлены данные статистических расчетов, характе-
ризующие уровень развития отраслей, входящих в так называемый «торгуемый» сектор эко-
номики. Показана достаточно развернутая картина по регионам России о вкладе различных 
видов деятельности в валовый региональный продукт, производство, занятость, инвестиции и 
на этой основе выявлена специализация каждого региона. Как видно из рисунка 4, основные 
отрасли специализации Дагестана - это медицинские услуги, образование, сельское хозяйство.  

Рис. 2. Доля высокотехнологичных и наукоемких отраслей в ВВП, в % к итогу.  
Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 

Рис. 3. Объем инновационных товаров, работ, услуг в процентах от общего  
объема отгруженных товаров, выполненных работ и услуг  

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204.  

Среди всех регионов Российской Федерации Республика Дагестан по основным показате-
лям социально-экономического развития продолжает оставаться отстающим устойчиво де-
прессивным регионом [10, 11]. В Северо-Кавказском федеральном округе по численности 
населения, площади территории, основным фондам, валовому региональному продукту и ВРП 
на душу населения Дагестан сравним со Ставропольским краем, в то же время по объемам 
продукции промышленных видов деятельности наблюдается кратное отставание, особенно в 
обрабатывающих производствах (таблица 2.). Доля промышленности в ВРП Дагестана за два-
дцать лет снизилась с 18,5% до 6,75%, при этом поступление налоговых доходов в бюджет-
ную систему по отрасли промышленности в целом составляет 29,17%.  
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Рис. 4. Отрасли специализации Республики Дагестан  
в «Атласе экономической специализации регионов России».  

 
Таблица 2 

Объем промышленной продукции по видам экономической деятельности  
(в фактически действовавших ценах; миллионов рублей)  

  
РД Ставропольский край Отношение 

Став.край к РД, 
2020 2016 2020 2016 2020 

Добыча полезных ископаемых 3940 4280 9121 11073 2,6 раз 

Обрабатывающие производства 32456 43722 274217 307718 7,0 раз 

Обеспечение электрической энергией, газом  
и паром 

17231 17751 75149 68664 3,9 раз 

Водоснабжение; 
водоотведение, организация сбора  
и утилизации отходов 

2358 1839 9553 12598 6,8 раз 

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 

 
В 2008 году распоряжением правительства была принята «Концепция долгосрочного соци-

ально-экономического развития регионов Российской Федерации до 2020 г.», а основные не-
достигнутые на тот момент целевые показатели этой Концепции были сформулированы в май-
ских указах Президента РФ 2018 года. Основной постулат обозначен следующим образом: 
«Сформируются новые территориальные центры роста..., снизятся масштабы регионального 
неравенства» [12]. 

В 2014 году в России вступил в силу Федеральный закон № 172-ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации», с принятием которого механизм управления долгосроч-
ным пространственным развитием территорий существенно трансформировался. 

Распоряжением Правительства РФ в 2019 году утверждена «Стратегия пространственного 
развития Российской Федерации на период до 2025 года», в которой одним из приоритетов 
пространственного развития является: «опережающее развитие территорий с низким уровнем 
социально-экономического развития…» 

Однако, в прогнозе долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 
2030 года, подготовленном Министерством экономического развития России, прямо говорит-
ся: "сохраняется высокий уровень межрегиональных различий по душевым показателям ВРП, 
доходам населения, объемам инвестиций в основной капитал, бюджетной обеспеченности". И 
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в ближайшей перспективе данная тенденция не изменится [13]. 
Если посмотрим недавно вышедший Рейтинг социально-экономического положения субъ-

ектов РФ, подготовленный агентством "РИА Рейтинг", то он подтверждает усиление неравно-
мерности в социально-экономическом развитии регионов: разрыв по рейтинговому баллу 
между регионами лидерами и регионами, занимающими последние строчки рейтинга, с года-
ми увеличивается (таблица 3).  

 
Таблица 3 

Экстремальные оценки социально-экономического положения регионов РФ  

Показатели 
Максимальные 

Регион 
Минимальные 

Регион 
Кратность различия 

Интегральный показатель рейтинга соци-
ально-экономического положения, в бал-
лах: 

2013 г. 

  
  

82,827 
г.Москва 

  
  

14,275 
Респ. Ингуш. 

  
  

5,81 
  

2016 г. 
80,891 

г.Москва 
14,136 

Респ. Тыва 
6,16 

2020 г. 
83,929 

г.Москва 
10,685 

Еврейская АО 
7,85 

2021 г. 
89,948 

г.Москва 
10,377 

Калмыкия 
8,66 

 
Стало уже закономерностью, что в верхних строчках рейтинга преобладают так называе-

мые "крупные финансовые и промышленные центры" и регионы добычи полезных ископае-
мых (сырьевые регионы), а замыкают рейтинг преимущественно регионы сельскохозяйствен-
ной направленности с низкой степенью индустриализации. Наибольшее падение в рейтинге в 
2021 году по сравнению с 2020 годом - на 9 мест - показали Республика Дагестан с 49 на 58 
место и Мурманская область с 21 позиции на 30. (таблица 4).  

 
Таблица 4 

Рейтинг социально-экономического положения регионов РФ по итогам 2021 г.  

Место по  
итогам 2021г. 

Регион 
Интегральный рейтинг 

по итогам 2021г. 
Интегральный рейтинг 

по итогам 2020г. 
Место по итогам 2020г. 

1 Москва 89,948 83,929 1 

30 Мурманская область 48,835 47,386 21 

58 Республика Дагестан 34,910 34,038 49 

85 Республика Калмыкия 10,377 14,392 82 

Источник: https://ria.ru/20220516/ekonomika-1788413061.html 

 
12 октября 2022 года принят закон РД № 70 "Об утверждении Стратегии социально-

экономического развития Республики Дагестан на период до 2030 года". Важнейшей целью 
Стратегии обозначена: "обеспечение стабильного повышения качества и продолжительности 
жизни людей, а также роста численности населения Республики Дагестан" (стр. 110 Страте-
гии). Далее указывается: "Реализация поставленной стратегической цели будет происходить в 
рамках основных стратегических направлений...", в которых промышленность не выделяется. 

Ожидаемые результаты достижения целевых показателей реализации Стратегии приведены 
в таблице 5.  

За счет чего будут достигнуты следующие цели социально-экономического развития Рес-
публики Дагестан до 2030 г.: производительность труда, в % к 2020 г. – 186,3%; доля продук-
ции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом региональном продукте - рост с 
14,4% до 27,3%; индекс промышленного производства в % к 2020 г. – 235,0%, если развитие 
промышленности в Стратегии не рассматривается как стратегический приоритет для региона. 

В 2015 году был принят Закон Республики Дагестан от 8 декабря 2015 г. № 116 «О про-
мышленной политике Республики Дагестан», который по сути повторяет основные положения 
федерального закона [Федеральный закон Российской Федерации от 31 декабря 2014 г. «О 
промышленной политике в Российской Федерации»] [17].  
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Таблица 5 
Показатели достижения целей Стратегии социально-экономического  

развития Республики Дагестан до 2030 года  

  2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2030 г. 

ВРП, в % к 2020 г. 100,0 105,1 113,7 119,3 131,91 233,3 

Производительность труда, в % к 2020 г 100 102,7 108,8 111,6 119,5 186,3 

Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отрас-
лей экономики в валовом региональном продукте, % 

14,4 15,1 16,2 17,1 19,5 27,3 

Индекс физического объема инвестиций в основной капитал, 
в % к 2020 г 

100 105,8 112,6 118,9 127,2 198,3 

Индекс промышленного производства, в % к 2020 г 100 112,1 119,7 128,5 138,9 235,0 

 
3. Заключение 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что каждый регион, а в данной статье мы рас-

сматривали пример Республики Дагестан, должен сделать свой выбор, какую модель промыш-
ленной политики применить. Выбор модели конечно же должен зависеть от общего состояния 
экономики, особенностей социально-экономического развития региона, наличия производ-
ственного, технологического, трудового, природного, научного потенциалов, а также уровня 
их использования, исторически сложившейся специализации региона и его места во внутри-
российском и международном разделении труда, а также, что немаловажно, менталитета и 
традиций местного населения. При таком подходе к формированию промышленной политики 
региона она может и должна иметь свои особенности. И данные особенности необходимо учи-
тывать, в первую очередь, при формировании и реализации долгосрочных целей, приоритетов, 
задач и конкретных проектов развития промышленности, что должно быть обозначено и в за-
коне о промышленной политике региона и в стратегии его социально-экономического разви-
тия. Вот такими неоптимистичными, на наш взгляд, видятся перспективы развития дагестан-
ской промышленности в контексте общероссийских и общемировых тенденций.  
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Аннотация. Технологии и товары двойного назначения - это продукты, которые име-
ют как гражданское, так и военное применение. Эти технологии сыграли значительную 
роль в развитии высокотехнологичных предприятий, поскольку они предлагают экономи-
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роль технологий и товаров двойного назначения в развитии высокотехнологичных пред-
приятий с акцентом на оборонную промышленность. Также в статье обсуждаются про-
блемы, связанные с разработкой и внедрением технологий и товаров двойного назначе-
ния, и представлены тематические исследования высокотехнологичных предприятий, 
которые успешно использовали эти технологии для выхода на рынок оборонной промыш-
ленности. В заключение статьи подчеркивается важность эффективного управления 
технологиями и товарами двойного назначения для предотвращения их неправильного 
использования и обеспечения национальной безопасности. 
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DEVELOPMENT AND PRODUCTION OF TECHNOLOGIES AND GOODS  

DUAL-USE HIGH-TECH ENTERPRISES IN THE CONTEXT  

OF THE DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY   
 
Abstract. Technologies and dual-use goods are products that have both civilian and military ap-
plications. These technologies have played a significant role in the development of high-tech en-
terprises, as they offer cost-effective solutions to complex problems and provide an opportunity 
both to enter new sales markets and to work with state defense orders. This article explores the 
role of technologies and dual-use goods in the development of high-tech enterprises with an em-
phasis on the defense industry. The article also discusses the problems associated with the devel-
opment and implementation of technologies and dual-use goods, and presents case studies of high
-tech enterprises that have successfully used these technologies to enter the defense industry mar-
ket. In conclusion, the article emphasizes the importance of effective management of technologies 
and dual-use goods to prevent their misuse and ensure national security. 
Keywords: technologies and dual-use goods, high-tech enterprises, defense industry. 

 
Развитие высокотехнологичных предприятий стало ключевым фактором экономического 

роста и технологического прогресса в современную эпоху. Высокотехнологичные предприя-
тия характеризуются использованием передовых технологий, инновационных продуктов и 
услуг, а также высоким уровнем инвестиций в НИОКР (R&D). По оценкам специалистов, раз-
витие цифровой экономики и ее инфраструктуры активно способствует повышению эффек-
тивности высокотехнологичных предприятий (рис. 1).  

Рис. 1. Вклад цифровизации в экономический рост 
(накопленным итогом с 2017 по 2030 г., %) [4]. 

 
Эти предприятия работают в широком спектре секторов, включая аэрокосмическую про-

мышленность, биотехнологии, телекоммуникации и оборону. Оборонная промышленность 
является особенно важным сектором для высокотехнологичных предприятий, поскольку она 
предлагает значительные возможности для роста и инноваций, как и все цифровые технологии 
в целом. Оборонная промышленность характеризуется высоким уровнем инвестиций в 
НИОКР, передовыми технологиями и сложными системами и оборудованием. 

Технологии двойного назначения - это технологии, которые имеют как гражданское, так и 
военное применение. В свою очередь, товары двойного назначения - это товары, которые мо-
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гут использоваться как в гражданских, так и в военных целях. Эти технологии и товары сыгра-
ли значительную роль в развитии высокотехнологичных предприятий, поскольку они предла-
гают экономически эффективные решения сложных проблем и открывают выход к новым 
рынкам сбыта и работе в оборонной промышленности (таб. 1). 

 
Таблица 1 

Особенности рынков гражданской и военной продукции  

Факторы 
Рынок 

гражданской 
продукции 

Рынок продукции военного назначения 

Внутренний 
 рынок 

Внешний 
 рынок 

Макроэкономические 

Инвестиционный кризис Очень важно Важно Важно 

Взаимосвязь принципиальных отраслей 
экономики 

Очень важно Важно 
Не имеет решающего 

значения 

Неконкурентоспособность отраслей Важно 
Не имеет решающего 

значения 
Очень важно 

Микроэкономические 

Изменение рыночной конъюнктуры Очень важно 
Не имеет решающего 

значения 
Важно 

Наличие и рост конкуренции Очень важно 
Не имеет решающего 

значения 
Важно 

Удорожание сырья, комплектующих  
и др. 

Очень важно 
Не имеет решающего 

значения 
Важно 

Институциональные 

Сложность в нахождении компромиссов 
с естественными монополиями 

Не имеет решающего 
значения 

Не имеет решающего 
значения 

Не имеет решающего 
значения 

Санкционное давление и использование 
фактора силы 

Очень важно 
Не имеет решающего 

значения 
Важно 

Повышение транзакционных издержек Очень важно 
Не имеет решающего 

значения 
Очень важно 

 
Однако производство и использование технологий и товаров двойного назначения накла-

дывают определенные ограничения и ответственность на высокотехнологичные предприятия 
[1]. Технологии и товары двойного назначения используются во многих видах промышленно-
сти, включая аэрокосмическую промышленность, телекоммуникации, биотехнологии и оборо-
ну. Примерами технологий двойного назначения являются искусственный интеллект (ИИ), 
робототехника, передовые материалы и кибертехнологии, направленные на обеспечение без-
опасности. Одним из ключевых преимуществ технологий и товаров двойного назначения яв-
ляется их экономическая эффективность, однако разработка передовых технологий и систем 
оборонной промышленности может быть дорогостоящей и отнимать много времени. Исполь-
зуя существующие технологии и товары, высокотехнологичные предприятия могут сократить 
затраты и время, необходимые для производства и реализации ВВСТ.  

Необходимо тщательно контролировать разработку и внедрение товаров двойного назначе-
ния, чтобы предотвратить их неправильное использование. Это особенно важно в оборонной 
промышленности, где использование чувствительных технологий может иметь значительные 
последствия для национальной безопасности. Одним из способов управления разработкой и 
внедрением товаров двойного назначения является контроль за экспортом. Экспортный кон-
троль - это правила, ограничивающие экспорт определенных товаров, технологий и услуг, ко-
торые могут быть использованы в военных целях. Эти меры контроля предназначены для 
предотвращения распространения чувствительных технологий и защиты интересов нацио-
нальной безопасности. 

В дополнение к экспортному контролю высокотехнологичные предприятия оборонной про-
мышленности также должны иметь эффективный внутренний контроль для предотвращения 
неправомерного использования товаров двойного назначения. Это включает в себя внедрение 
строгих программ соблюдения требований, проведение регулярных оценок рисков и обучение 
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сотрудников правильному использованию чувствительных технологий. Разработка и внедре-
ние технологий и товаров двойного назначения ставит перед высокотехнологичными пред-
приятиями ряд задач. 

1. Соблюдение нормативных требований. Экспорт технологий и товаров двойного назначе-
ния регулируется строгими правилами и мерами контроля, такими как экспортные лицензии и 
мониторинг конечного использования. Высокотехнологичные предприятия должны обеспе-
чить соблюдение этих правил, чтобы избежать юридических и финансовых санкций. 

2. Защита интеллектуальной собственности. Технологии и товары двойного назначения 
часто связаны с запатентованными технологиями и информацией. Высокотехнологичные 
предприятия должны защищать свою интеллектуальную собственность, чтобы предотвратить 
ее неправильное использование или несанкционированный доступ. 

3. Управление рисками передачи технологий. Передача чувствительных технологий может 
создавать риски для национальной безопасности и международной стабильности. Высокотех-
нологичные предприятия должны управлять этими рисками путем внедрения эффективных 
мер экспортного контроля и мониторинга конечного использования. 

4. Интеграция с существующими системами. Технологии и товары двойного назначения 
должны быть интегрированы с существующими системами и инфраструктурой в оборонной 
промышленности. Это требует специальных знаний и ресурсов. 

Несколько международных высокотехнологичных предприятий успешно используют выго-
ду от производства и разработок технологий и товаров двойного назначения.  

Raytheon Technologies: Raytheon - оборонный подрядчик, специализирующийся на разра-
ботке передовых технологий и систем для оборонной промышленности. Продукция Raytheon 
включает ракетные комплексы, радиолокационные системы и системы радиоэлектронной 
борьбы. Успех Raytheon в оборонной промышленности демонстрирует трудности конкурен-
ции с известными оборонными высокотехнологичными компаниями. Raytheon обладает об-
ширными ресурсами и опытом в оборонной промышленности, что затрудняет конкуренцию с 
ним новым участникам. 

SpaceX: SpaceX - компания по исследованию космического пространства, которая разрабо-
тала ракеты многоразового использования и космические аппараты. Технологии SpaceX ис-
пользуются для гражданских целей, таких как запуски спутников и космический туризм, а 
также для военных применений, таких как запуски спутников национальной безопасности. 

Успех SpaceX в оборонной промышленности демонстрирует проблемы управления риска-
ми, связанными с передачей технологий. Передача космических технологий может создавать 
риски для национальной безопасности и международной стабильности. Необходимо обеспе-
чивать контроль с помощью эффективных мер экспортного контроля и мониторинга конечно-
го использования. 

Эффективное управление технологиями и товарами двойного назначения имеет важное 
значение для предотвращения их неправильного использования и обеспечения национальной 
безопасности. Соблюдение нормативных актов. Высокотехнологичные предприятия должны 
соблюдать все применимые нормативные акты и средства контроля, связанные с экспортом 
технологий и товаров двойного назначения. Это включает в себя получение необходимых ли-
цензий и разрешений, а также обеспечение того, чтобы конечное использование технологии 
или товара было законным и не представляло риска для национальной безопасности. 

Сотрудничество с правительством и военными представительствами. Высокотехнологич-
ные предприятия могут тесно сотрудничать с правительственными учреждениями, такими как 
Министерство обороны и Министерство торговли, для обеспечения соблюдения нормативных 
актов и мер экспортного контроля. Это также может способствовать передаче технологий и 
товаров двойного назначения законным конечным пользователям, таким как правительства 
союзников. 

Обновление производственных мощностей. Высокотехнологичные предприятия должны 
инвестировать в передовое оборудование, чтобы обеспечить успешную интеграцию техноло-
гий и товаров двойного назначения с существующими системами и инфраструктурой в обо-
ронной промышленности. Это может включать в себя наем опытных специалистов оборонной 
промышленности или партнерство с известными оборонными подрядчиками для использова-
ния их опыта и ресурсов. 

Технологии и товары двойного назначения играют решающую роль в оборонной промыш-
ленности, позволяя высокотехнологичным предприятиям использовать свои существующие 
технологии и опыт для разработки новых систем и возможностей. Однако использование тех-
нологий и товаров двойного назначения создает ряд проблем, включая соблюдение норматив-
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ных актов, защиту интеллектуальной собственности, управление рисками передачи техноло-
гий, интеграцию с существующими системами и конкуренцию с известными оборонными 
подрядчиками [3, 5]. Высокотехнологичные предприятия должны соблюдать строгие правила 
и меры контроля, чтобы гарантировать, что передача критических технологий не создает рис-
ков для национальной безопасности и международной стабильности. Они должны защищать 
свою интеллектуальную собственность, чтобы предотвратить ее неправильное использование 
или несанкционированный доступ. Они должны управлять рисками, связанными с передачей 
технологий, путем внедрения эффективных мер экспортного контроля и мониторинга конеч-
ного использования. Они должны интегрировать технологии и товары двойного назначения с 
существующими системами и инфраструктурой в оборонной промышленности. И они должны 
конкурировать с признанными оборонными подрядчиками, которые обладают обширными 
ресурсами и опытом. 

Эффективное управление технологиями и товарами двойного назначения имеет важное 
значение для предотвращения их неправильного использования и обеспечения национальной 
безопасности. Высокотехнологичные предприятия должны соблюдать нормативные акты, за-
щищать свою интеллектуальную собственность, управлять рисками передачи технологий, ин-
тегрироваться с существующими системами и конкурировать с известными оборонными под-
рядчиками, чтобы успешно использовать технологии и товары двойного назначения. Прави-
тельства также должны играть решающую роль в обеспечении того, чтобы технологии и това-
ры двойного назначения не создавали рисков для национальной безопасности и международ-
ной стабильности. Они должны установить и обеспечивать соблюдение эффективных мер экс-
портного контроля и мониторинга конечного использования для предотвращения передачи 
чувствительных технологий неавторизованным организациям [6-7]. 

В заключение отметим, что технологии и товары двойного назначения являются важней-
шим компонентом оборонной промышленности, позволяющим высокотехнологичным пред-
приятиям разрабатывать новые системы и возможности. Проблемами, связанными с использо-
ванием технологий и товаров двойного назначения, можно эффективно управлять посред-
ством соблюдения нормативных актов, защиты интеллектуальной собственности, управления 
рисками передачи технологий, интеграции с существующими системами и конкуренции с 
признанными оборонными подрядчиками. Эффективное управление технологиями и товарами 
двойного назначения имеет важное значение для обеспечения национальной безопасности и 
международной стабильности во все более сложном и взаимосвязанном мире.  
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Аннотация. В данном исследовании предпринята авторская попытка дополнения и рас-
ширения классификации форм государственно-частного партнерства. Цель исследова-
ния - дополнить и расширить классификацию форм государственно-частного партнер-
ства в условиях современных вызовов. В работе применялись следующие методы научно-
го познания: анализ, синтез, систематизация и сравнение. Результаты: систематизи-
рована классификация форм государственно-частного партнерства, рассматриваемая в 
научных трудах ученых-экспертов, на основе чего предложен авторский подход к класси-
фикации форм государственно-частного партнерства, основным признаком которой вы-
ступает проект ГЧП.  
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CLASSIFICATION OF FORMS OF PUBLIC-PRIVATE 

PARTNERSHIPS: METHODICAL APPROACH   
 
Abstract. In this study, the author's attempt is made to supplement and expand the classification 
of forms of public-private partnership. The purpose of the study is to supplement and expand the 
classification of forms of public-private partnership in the context of modern challenges. The fol-
lowing methods of scientific cognition were used in the work: analysis, synthesis, systematization 
and comparison. Results: the classification of forms of public-private partnership, considered in 
the scientific works of expert scientists, is systematized, on the basis of which the author's ap-
proach to the classification of forms of public-private partnership is proposed, the main feature of 
which is the PPP project. 
Keywords: public-private partnership, classification of forms, socio-economic development, eco-
nomic growth, investment attraction. 

 
Введение 
В научной и теоретической литературе, наряду с развитием законодательной базы по ГЧП, 

появлялись новые идеи и предположения о классификации форм государственно-частного 
партнерства. Ниже представлена классификация форм ГЧП, предлагаемых в научных трудах 
учеными-экспертами (см. рисунок 1). 

Научная значимость рассмотренных ранее исследований в сфере ГЧП заключается в предо-
ставлении возможности упорядочивать формы и инструменты партнерского взаимодействия. 
Классификация форм способствует выбору оптимальной модели, определению ролей партне-
ров в реализации проектов, а также выявлению недостатков правового регулирования государ-
ственно-частного партнерства [1].  

Сегодня в рамках отечественной практики реализации проектов ГЧП используются следую-
щие формы: концессионное соглашение, соглашение о государственно-частном (муниципально
-частном) партнерстве, соглашение о разделе продукции, контракт жизненного цикла, специ-
альный инвестиционный контракт и т.д.  
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Рис. 1. Классификация форм ГЧП, рассматриваемая  
в научных трудах ученых-экспертов [2-7].  

 
Обобщение и актуализация сведений о формах ГЧП в нашей стране позволили нам систе-

матизировать их по следующим критериям: форма собственности на имеющееся либо создава-
емое имущество, количество реализуемых проектов, преимущества, недостатки, срок заклю-
чения и сферы применения [8]. 

Вместе с тем рынок проектов ГЧП постоянно развивается. Появляются новые проекты, но-
вые формы сотрудничества, а сферы применения и объекты соглашения расширяются. В этой 
связи и в контексте введения новых антироссийских санкций повышается необходимость по-
иска дополнительных точек соприкосновения между государством и бизнесом. Исходя из это-
го, предлагаем классификацию форм государственно-частного партнерства. 

Основным признаком предлагаемой классификации выступает проект ГЧП, планируемый к 
реализации и имеющий следующие классификационные особенности (см. рисунок 2).  

Рассматриваемые классификационные признаки проекта ГЧП раскрывают сущность и 
направленность его, а также степень влияния на инновационный эффект. При этом следует 
понимать, что один и тот же объект соглашения может соответствовать условиям нормативно-
правовых актов, регулирующих различные формы ГЧП в нашей стране. В этой связи следует 
обращать внимание на планируемый срок реализации проекта, а также применяемую модель 
ГЧП.  
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Рис. 2. Признаки проекта ГЧП (дополнено автором).  
 
Помимо прочего, проект ГЧП может носить как основные признаки ГЧП (концессия, согла-

шение о государственно-частном партнерстве), так и косвенные признаки ГЧП, реализуемые в 
рамках Федерального закона «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных нужд» от 05.04.2013 № 44-ФЗ и Феде-
рального закона «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» от 
18.07.2011 № 223-ФЗ. 

Сегодня формы ГЧП должны обеспечивать переход от новых институтов к конкретным 
инструментам регулирования экономики с упором на развитие инновационных компонентов в 
производстве и наращивание использования отечественных технологий. 

В связи с этим, на основе вышеуказанных признаков проекта ГЧП, практики реализации 
таких проектов и необходимости активного развития новых технологий в рамках стимулиро-
вания конкурентоспособности отечественных товаров на рынке, мы дополним классификацию 
форм ГЧП (см. рисунок 3). 

Поясним основную суть предлагаемой классификации. Договорной форме присущи следу-
ющие критерии: 

−  Долгосрочность проекта без возможности автоматического продления договора, при этом 
срок исполнения проекта является ключевым условием договора; 

−  Сохранение права собственности на объект соглашения за государством либо целевое его 
использование частной стороной (концедентом); 

−  Соглашение носит возмездный характер; 

−  Объектом соглашения выступает инвестиционно-строительный проект, который находит-
ся в сфере непосредственного государственного интереса и контроля.  

К формам квази-ГЧП следует отнести контракт жизненного цикла, специальный инвести-
ционный контракт, инвестиционный договор, аренда государственного имущества с инвести-
ционными обязательствами арендатора, офсетный контракт, энергосервисный контракт. Как 
правило, в проектах квази-ГЧП публичная сторона может быть напрямую или косвенно связа-
на с частной, и наоборот, для реализации важных социально-экономических задач.  
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Рис. 3. Классификация форм ГЧП (дополнено автором).  
 
Корпоративная модель взаимодействия власти и бизнеса в современных условиях принима-

ет различные формы: от совместных бизнес-структур до сложных территориальных структур 
различного уровня и масштаба. Существенной особенностью корпоративной модели является 
то, что формируется общий капитал участников корпоративного образования, который ориен-
тирован на осуществление социально-полезной деятельности [8]. 

Корпоративная форма ГЧП может быть представлена в виде прямого либо косвенного уча-
стия государства в реализации проекта. В последнем случае государство принимает участие 
через хозяйственные общества с государственным участием, государственные 
(муниципальные) унитарные предприятия, учреждения, госкомпании и госкорпорации [8]. 
Корпоративной форме ГЧП характерны следующие признаки: 

−  Обязательное создание совместной проектной компании (СПК) в форме открытого акци-
онерного общества (прямое участие государства) либо в любой другой организационно-
правовой форме (косвенное участие государства); 

−  При прямом участии государства в реализации проекта, оно постоянно участвует в теку-
щей производственной, административно-хозяйственной и инвестиционной деятельности 
компании; 

−  При формировании уставного капитала СПК публичный партнер может использовать 
государственную или муниципальную собственность, однако в случае банкротства СПК такая 
собственность перейдет кредиторам с торгов; 

−  Частный партнер помимо привлечения денежных средств может использовать интеллек-
туальную собственность. 

Создание совместной проектной компании (Special Purpose Vehicle – SPV) является ключе-
вым звеном в реализации крупных инвестиционных проектов по модели проектного финанси-
рования, играя важную роль в проектах государственно-частного партнерства. 

SPV, как правило, используются при модернизации аэропортов и прилегающей к ним ин-
фраструктуры, объектов социальной сферы, объектов IT-инфраструктуры (электронная карта, 
парковочное пространство и пр.), реализации инвестпроектов в рамках специальных программ 
поддержки, например, программы регионов Северо-Кавказского федерального округа. Осо-
бенностью SPV считается то, что каждый из участников такой формы имеет равные права с 
равномерным распределением рисков и возможностью принятия решений по ключевым во-
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просам. 
Помимо создания совместной проектной компании к корпоративной форме ГЧП относят 

создание специализированных обществ (СО), регулируемых Федеральным законом «О рынке 
ценных бумаг» от 22.04.1996 № 39-ФЗ. СО в свою очередь подразделяются на специализиро-
ванное финансовое общество и специализированное общество проектного финансирования. 
Рассмотрим их особенности. 

В соответствии со ст. 15.1 Федерального закона «О рынке ценных бумаг» от 22.04.1996 № 
39-ФЗ целью специализированного финансового общества может являться «либо приобрете-
ние имущественных прав требовать исполнения от должников уплаты денежных средств по 
кредитным договорам, договорам займа и (или) иным обязательствам либо приобретение цен-
ных бумаг, иностранных финансовых инструментов, не квалифицированных в качестве цен-
ных бумаг». В то время как целью специализированного общества проектного финансирова-
ния является «финансирование долгосрочного (на срок не менее трех лет) инвестиционного 
проекта путем приобретения денежных требований по обязательствам, которые возникнут в 
связи с реализацией имущества, созданного в результате осуществления такого проекта». 

Особенностью специализированных обществ является способ формирования уставного ка-
питала - исключительно в денежной форме, а также возможность распоряжаться будущими 
требованиями и будущими доходами от объектов, находящихся в стадии возведения 
(реконструкции) - весь этот имущественный комплекс, включая иное имущество на балансе, 
может использоваться в качестве дополнительного обеспечения обязательств по облигациям 
специализированного общества [9]. 

В мировой практике есть большой опыт в применении ГЧП в сфере разработки и коммер-
циализации инноваций, в том числе в части деятельности резидентов технопарков, промыш-
ленных парков. Применение механизма государственно-частного партнерства на территориях 
с особым экономическим статусом (особые экономические зоны, территории опережающего 
социально-экономического развития, наукограды) стало бы хорошим подспорьем к развитию 
высокотехнологичных отраслей экономики, разработки технологий и коммерциализации их 
результатов в нашей стране. Сочетание интересов государства, бизнеса и общества в рамках 
единого проекта можно считать основным признаком, объединяющим территории с особым 
экономическим статусом и ГЧП. 

Законодательной базой по регулированию специального инвестиционного контракта 
(СПИК) выступает Федеральный закон от 31.12.2014 №488-ФЗ "О промышленной политике в 
Российской Федерации", где упоминается, что частная сторона внедряет и (или) разрабатыва-
ет технологию для освоения промышленного производства, в связи с чем получает регулятор-
ные и налоговые льготы, предусмотренные законодательством РФ или законодательством 
субъекта РФ в момент заключения специального инвестиционного контракта. 

С позиции профессора Зельднер А.Г. основная цель СПИК: «Стимулирование привлечения 
частных инвестиций в создание и модернизацию современных инновационно-
технологических промышленных предприятий, обеспечивающих локализацию производства 
на территории страны и импортозамещение» [10].  

Сегодня полномочиями заключать специальные инвестиционные контракты помимо Мин-
промторга России владеют Министерство энергетики РФ (применительно к нефтеперерабаты-
вающей, газоперерабатывающей, нефтегазохимической, угольной и электроэнергетической 
отраслям промышленности), а также Министерство сельского хозяйства РФ (в установленной 
сфере деятельности министерства) [8].  

Перспективной формой ГЧП является применение долгосрочного контракта жизненного 
цикла инновации. Отличием данной формы от уже устоявшейся – контракта жизненного цик-
ла – выступает то, что она более ориентирована на развитие инновационно-производственных 
проектов, тогда как в рамках стандартного контракта жизненного цикла предусматривается 
проектирование и строительство автомобильных дорог, инфраструктуры морских и речных 
портов, аэродромов, объектов системы коммунальной инфраструктуры, инфраструктуры мет-
рополитена, инфраструктуры железнодорожного транспорта либо уникальных объектов капи-
тального строительства [8].  

Как пример, в рамках контракта жизненного цикла инновации можно было бы реализовы-
вать проекты в машиностроении, приборостроении, промышленной электронике, производ-
ства композитных материалов как для гражданского населения, так и для предприятий обо-
ронно-промышленного комплекса. 

В рамках проектно-модернизационного партнерства мы предлагаем акцентировать внима-
ние на производстве товаров конечного потребительского спроса. Сегодня отдельная группа 
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товаров, выпускаемая на отечественном рынке, недостаточно конкурентоспособна с иностран-
ными производителями из-за технологического отставания предприятий и значительной себе-
стоимостью выпуска. Устранение таких деструктивных тенденций, как раз ориентировано 
проектно-модернизационное партнерство. 

Между тем, при реализации проектов в инновационно-технологической форме нельзя не 
упомянуть о ряде барьеров, с которыми сейчас наша страна сталкивается. Как правило, это 
отъезд квалифицированных кадров в связи с проведением специальной военной операции на 
Украине и объявлением частичной мобилизации в России, недостаточный уровень использо-
вания уже существующего интеллектуального потенциала территории и, в частности, низкий 
уровень взаимодействия с научным сообществом и образовательными центрами, а также ост-
рая нехватка наукоемких производств. 

 
Выводы 
Несмотря на многообразие типологий форм государственно-частного партнерства в нашей 

стране, им присуще решение общих вопросов: совместное выполнение общих задач на усло-
виях компенсации затрат, разделение рисков, обязательств, компетенций между сторонами и 
т.д. 

Сегодня, благодаря внесенным изменениям в законодательную базу по данному направле-
нию, у инвесторов есть возможность выступать с инициативой государственно-частного парт-
нерства и запускать проект без конкурса [8].  

Между тем, по настоящее время наблюдается такая ситуация, когда в отдельных регионах 
страны рынок ГЧП кое-как развит (Московская область, г. Москва, республика Карелия), то-
гда как в других регионах, в частности республиках Северного Кавказа, рынок ГЧП находится 
в застое. То есть проекты либо отсутствуют, либо не доходят до процедуры заключения согла-
шения. 

Сейчас государству предстоит работа по наращиванию инновационного производства, а в 
условиях снижения потенциала экспортного рынка и альтернативных механизмов защиты от 
госрегулирования практически нет. В условиях глобальной нестабильности ГЧП – это один из 
наиболее действенных механизмов, имеющихся в арсенале государства и предприниматель-
ского сообщества, готовый к применению на региональном уровне.  
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ПРИЧИНЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ  

ИЗМЕНЕНИЙ В РЕСПУБЛИКЕ ДАГЕСТАН    
Аннотация. Цель исследования заключалась в определении последствий негативных 
социально-экономических изменений в развитии Республики Дагестан для демографиче-
ских процессов и предложении мер по улучшению политики в области воспроизводства 
населения. Методы. Теоретико-методологической основой исследования послужили 
научные работы отечественных и зарубежных авторов, посвященные исследованию вос-
производства населения и влияния экономических, социальных, психологических факторов 
на демографическое развитие. В процессе исследования использовались методы научного 
познания: системный, исторический, логический, статистический, методы синтеза и 
анализа, в том числе и сравнительного. Исходными данными для анализа явились пока-
затели, размещенные в официальных онлайн-базах службы государственной статисти-
ки. Также используется эмпирический материал, полученный в результате социологиче-
ского опроса населения. Результаты. Анализ процессов воспроизводства населения в 
регионе на основе официальных статистических данных, подкрепленных результатами 
социологического исследования, за более чем десятилетие позволил выявить основные 
факторы и детерминанты негативных тенденций в демографическом развитии респуб-
лики. Также выявлено, что Дагестан отличается от большинства регионов России бо-
лее высокой долей лиц, ориентированных на семью многодетную – с четырьмя, пятью и 
большим числом детей. Наиболее значимые из препятствий для реализации репродук-
тивных планов – это неуверенность в завтрашнем дне и материальные трудности. 
Область применения результатов. Результаты проведенного исследования могут 
быть использованы при разработке мер социально-демографического развития региона и 
при формировании прогнозов социально-экономического развития территорий. Выводы. 
Результаты проведенного исследования позволяют сделать обоснованный вывод об обу-
словленности снижения темпов естественного прироста населения Республики Дагестан 
за последнее десятилетие одновременным и одновекторным действием трех составляю-
щих демографического роста: численностью женщин репродуктивного возраста, струк-
турными сдвигами в сторону уменьшения численности женщин наиболее активных ре-
продуктивных возрастов и изменением возрастных показателей рождаемости. 
Ключевые слова: демографическая ситуация, демографическое развитие, репродуктивное 
поведение, рождаемость, смертность.  
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Abstract. The purpose of the study was to determine the consequences of negative socio-
economic changes in the development of the Republic of Dagestan for demographic processes and 
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to propose measures to improve the policy in the field of population reproduction. Methods. The 
theoretical and methodological basis of the study was the scientific works of domestic and foreign 
authors devoted to the study of population reproduction and the influence of economic, social, 
psychological factors on demographic development. In the course of the research, methods of sci-
entific cognition were used: systematic, historical, logical, statistical, methods of synthesis and 
analysis, including comparative. The initial data for the analysis were the indicators posted in the 
official online databases of the State Statistics Service. Empirical material obtained as a result of 
a sociological survey of the population is also used. Results. The analysis of the processes of 
population reproduction in the region on the basis of official statistical data, supported by the re-
sults of a sociological study, for more than a decade has revealed the main factors and determi-
nants of negative trends in the demographic development of the republic. It was also revealed that 
Dagestan differs from most regions of Russia by a higher proportion of people focused on a large 
family – with four, five and a large number of children. The most significant obstacles to the 
implementation of reproductive plans are uncertainty about the future and financial difficulties. 
The scope of the results. The results of the conducted research can be used in the development 
of measures of socio-demographic development of the region and in the formation of forecasts of 
socio-economic development of territories. Conclusions. The results of the conducted research 
allow us to draw a reasonable conclusion about the conditionality of the decline in the natural 
growth rate of the population of the Republic of Dagestan over the past decade by the simultane-
ous and single-vector action of three components of demographic growth: the number of women 
of reproductive age, structural shifts towards a decrease in the number of women of the most ac-
tive reproductive ages and changes in the age indicators of fertility. 
Keywords: demographic situation, demographic development, reproductive behavior, fertility, mor-
tality. 

 
Введение 
Демографическая динамика в России складывается в условиях беспрерывного воздействия 

обратимых и необратимых процессов, которые формируют цикличность демографического 
развития. В той или иной мере колебательным изменениям подвергаются и демографические 
процессы в регионах, в том числе в территориях с благополучной ситуацией по воспроизвод-
ству населения. Изучение демографических колебаний в регионах с благополучной ситуацией 
естественной компоненты воспроизводства населения, к которым относятся субъекты Северо-
Кавказского федерального округа России, и факторов их возникновения является актуальной 
задачей экономической науки. 

Во второй половине 2010-х годов в России экономическая ситуация заметно ухудшилась 
под воздействием внешних факторов. Возможности государства на реализацию социальной 
политики заметно сузились. "Существенно снизились реальные доходы населения, что могло 
отразиться на демографических процессах. Падение доходов и социально-экономическая не-
стабильность способны подорвать устойчивость процессов рождаемости, смертности, мигра-
ции населения, вызвать негативные изменения в демографическом поведении в виде сниже-
ния потребности в детях, отложения и отказа от рождения запланированных детей, нарушения 
правильного образа жизни трансформации миграционных установок". Для своевременного и 
рационального совершенствования социально-демографической политики в соответствии с 
современной социально-экономической ситуацией, а также с учетом реальных угроз демогра-
фической безопасности целесообразно провести глубокий и комплексный анализ демографи-
ческого развития во взаимосвязи с экономикой в регионах. 

Целью исследования являлось определение последствий негативных социально-
экономических изменений в развитии Республики Дагестан для демографических процессов и 
предложение мер по улучшению политики в области воспроизводства населения. В задачи 
исследования входило проведение анализа основных демографических процессов в республи-
ке, выявление последствий ухудшения социально-экономических условий в стране для демо-
графических процессов в регионах, разработка предложений по улучшению демографической 
политики в регионе. 

Избранный аспект научной проблемы предполагает необходимость опоры на широкий круг 
источников, среди которых важное место занимают публикации, посвященные проблемам де-
мографического воспроизводства населения и влияния государственной политики на демогра-
фические процессы. В процессе исследования использовались методы научного познания: си-
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стемный, исторический, логический, статистический, методы синтеза и анализа, в том числе и 
сравнительного. Исходными данными для анализа явились показатели, размещенные в офици-
альных онлайн-базах службы государственной статистики. Также использовался эмпириче-
ский материал, полученный в результате социологического опроса населения. 

 
Результаты исследования 
Как известно, численность населения может увеличиваться как за счет естественного при-

роста, так и за счет миграционного. В целом по Республике Дагестан и во многих регионах 
Северо-Кавказского федерального округа России численность населения за анализируемый 
период только увеличивалась (рис. 1), причем рост полностью обеспечивается за счет высоких 
показателей естественного прироста.  

Рис. 1. Численность населения, на 1 января, тыс. человек 
 
С 2010 года по настоящее время общая численность населения выросла на 285 тысяч чело-

век. Однако темпы роста численности населения за этот период не были стабильными. До 
2015 года ежегодно динамика воспроизводства населения республики была ниже 20 тысяч 
человек. В последующие несколько лет прирост превышал 25 тысяч человек. А в последую-
щие годы наметилась тенденция к снижению. К настоящему времени данный показатель опу-
стился до значения в 20 тысяч. (рис. 2)  

Рис. 2. Темпы роста численности населения Республики Дагестан, тыс. человек 
 
«Северо-Кавказский федеральный округ России отличается от остальных территорий стра-

ны более выраженными количественными характеристиками рождаемости, позволяющими 
компенсировать миграционные потери и обеспечивать положительный общий прирост чис-
ленности населения», - говорится в исследовании [9]. За анализируемый период в Республике 
Дагестан наблюдался положительный естественный прирост и отрицательный миграционный. 
Общий прирост был обеспечен исключительно естественными процессами, несмотря на 
убыль населения в результате миграции (рис. 3). «Коэффициент естественного прироста под-
тверждает, что 2014 год стал переломным моментом для демографических процессов в Рес-
публике Дагестан», - отмечают авторы [9].  
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Рис. 3. Компоненты демографического роста в Республике Дагестан 
 
«Более точную информацию о воспроизводстве населения дают относительные показатели, 

одним из которых является коэффициент естественного прироста, интегрирующий в себя как 
характеристики процессов рождаемости, так и смертности» [9]. Коэффициент естественного 
прироста в России очень низок, а в последние годы он даже стал отрицательным. Но в Респуб-
лике Дагестан, где сохраняется высокий уровень рождаемости, естественный прирост в расче-
те на 1000 человек населения держится на уровне 8-9 промилле (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Коэффициент естественного прироста в Республике Дагестан  
в расчете на 1000 человек населения  

  2010 2014 2015 2016 г. 2017 2019 2020 2021 

Естественный прирост на 1000 населения 12,10 13,60 12,90 12,30 11,30 10 8,80 7,70 

 
По данным государственной службы статистики России, наибольшее число родившихся в 

стране отмечается в 2014 году - 1942,7 тысячи детей. Однако в дальнейшем тренд рождаемо-
сти изменился, и число родившихся начало снижаться. Так, за последующие три года абсо-
лютное значение рождаемости в России снизилось на более чем 250 тысяч человек, что со-
ставляет 13% от показателя 2014 года. "Аналогичные тенденции наблюдаются и в регионах 
Северо-Кавказского федерального округа России, а в некоторых субъектах падение составило 
до 20%" [9]. "Из субъектов СКФО в наибольшей степени ухудшение ситуации с рождаемо-
стью имело место в республиках Ингушетия, Карачаево-Черкесия и Кабардино-Балкария, где 
падение составило 18-19% по сравнению с 2014 годом" [9]. На 12% снизилась рождаемость в 
Республике Дагестан и в Ставропольском крае (рис. 4). "Подобная одномоментная смена вос-
ходящего тренда на нисходящий в большинстве регионов и в стране в целом указывает на все-
общность детерминанты и ее экономический характер" [9].  

«Негативные социально-экономические факторы также могут повлиять на процессы смерт-
ности населения», - говорится в исследовании [2]. До 2014 года ежегодно в России и в СКФО 
наблюдалось снижение количества смертей на 1-2%. Однако в 2014 году динамика смертно-
сти резко изменилась - число умерших вместо снижения на 2% увеличилось на два процента. 

«Изменения в трендах динамики смертности в 2020 году наблюдаются во всех регионах 
Северо-Кавказского федерального округа России. В демографически крупных регионах окру-
га - в Дагестане и в Ставропольском крае - на более чем 5000 случаев смерти больше, чем в 
2019 году, а в Чеченской Республике - на 3 тысячи.» [10]. Однако при учете тенденции на сни-
жение смертности дополнительные человеческие потери могут быть еще больше.  
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Рис. 4. Число родившихся и число умерших, Республика Дагестан, человек  
 
«В регионе до 2014 года рождаемость росла, а после - все показатели, как абсолютные, так 

и коэффициенты, включая суммарный коэффициент рождаемости, начали снижаться» [7]. На 
2014 год приходятся максимальные значения всех показателей рождаемости с момента реали-
зации новых мер демографической политики - с 2007 года. С 2014 года показатели рождаемо-
сти в стране и большинстве регионов начали устойчиво снижаться. В Северо-Кавказском фе-
деральном округе сокращение составило 31 тысячу рождений, достигнув только 81% значения 
показателя пятилетней давности. В Республике Дагестан почти на 20% снизилась рождае-
мость. 

В Республике Дагестан к 2019 году по сравнению с 2014 годом снизилась численность 
женщин репродуктивного возраста. В 2019 году сократились доли наиболее продуктивных 
возрастных групп в возрастной структуре женского населения. Также произошло снижение 
уровней рождаемости во всех возрастных группах (табл. 2). По всей видимости, падение рож-
даемости в регионе стало результатом воздействия всех трех факторов, но роль каждого еще 
предстоит определить. 

 
Таблица 2 

Возрастные структуры и возрастные показатели рождаемости  
в 2014 и 2019 годы, Республика Дагестан  

Возраст 
Численность женщин в возрасте 

15–49 лет, тыс. человек 
Доля возрастных групп 

Возрастные коэффициенты  
рождаемости 

  2014 2019 2014 2019 2014 2019 

15-19 119,0 110,6 0,141 0,132 37,50 30,90 

20-24 143,8 116,2 0,170 0,139 136,50 123,70 

25-29 155,2 147,5 0,184 0,176 115 92,80 

30-34 123,2 145,9 0,146 0,174 76,90 65,90 

35-39 104,6 116,2 0,124 0,139 41,60 36,40 

40-44 100,9 101,7 0,119 0,122 9 8,60 

45-49 98,6 98,7 0,117 0,118 0,50 0,50 

Итого 845,2 836,8 1 1 19,1 14,8 

 
В Республике Дагестан в 2019 году родилось примерно 46 тысяч детей, что на более чем 10 

тысяч меньше, чем в 2014 году. Если бы к 2019 году сохранилась численность женщин репро-
дуктивных возрастных групп 2014 года, то число рождений составило бы 46,7 тысяч, что на 
0,5 тысячи превышает реальный показатель за 2019 год. Полученная разница составляет 4,5% 
от общего отрицательного прироста за 2014-2019 годы, что указывает на незначительный 
вклад данного фактора в снижении рождаемости. 
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Если бы в 2019 году имелась бы такая же возрастная структура, как 5 лет назад, то итого-
вое число рождений превышало бы реальный показатель на 2 тысячи. Трансформации в воз-
растной структуре добавили около 20% отрицательного прироста в динамике рождаемости. 

Наибольшее влияние на процессы рождаемости в регионе за последнюю пятилетку оказал 
фактор снижения возрастных коэффициентов рождаемости. На него приходится около 75% 
сокращения рождаемости, так как, если бы в 2019 году во всех возрастных группах сохрани-
лись бы уровни рождаемости, наблюдаемые в 2014 году, то итоговое число рождений соответ-
ствовало бы значению 54 тысячи. 

Таким образом, снижение рождаемости в Республике Дагестан с 2014 года обусловлено 
одновременным действием всех трех составляющих демографического роста: численностью 
женщин репродуктивного возраста, структурными сдвигами в сторону уменьшения численно-
сти женщин наиболее активных репродуктивных возрастов (20-29 лет) и изменением возраст-
ных показателей рождаемости. Снижение уровней рождаемости во всех возрастных группах 
послужило главным детерминантом сокращения рождаемости в регионе, на который прихо-
дится три четверти отрицательного прироста числа родившихся. 

Измерение репродуктивных установок показало, что больше всего население в возрасте 18-
49 лет ориентируется на семью из трех и более детей. Желают иметь троих детей 26,1% и пла-
нируют иметь в своей семье троих детей 21,2%. Еще 19,4% дагестанских женщин желают 
иметь четырех детей в семье, а планируют иметь 12,1%. Почти одна треть (32,1%) женского 
населения региона желает иметь пять и более детей в семье, а 22,4% из них реально планиру-
ют иметь в своей семье пятеро и больше детей. Относительно низкая доля лиц, которые ори-
ентируются на однодетную и двухдетную семью, а те, кто вообще не желают и не планируют 
рождение детей, не встречаются. Дагестан отличается от большинства регионов России более 
высокой долей тех, кто ориентирован на семью многодетную - с четырьмя, пятью и большим 
числом детей. Например, в Республике Башкортостан на пять и более детей в семье ориенти-
ровано 6,1% населения, а в целом по стране - 3,8% [4]. Такая ориентация коррелирует с чис-
лом родившихся детей, так как около 20% опрошенных имеют четверых детей, а еще 13,8% - 
пятеро и более (таблица 3). 

 
Таблица 3 

Репродуктивные установки на число детей, %  

Число детей Желаемое число детей Планируемое число детей 

0 0 0 

1 3,6 3 

2 6,7 13,9 

3 26,1 21,2 

4 19,4 12,1 

5 и более 32,1 22,4 

трудно сказать 12,1 27,4 

Всего 100 100 

 
Желаемое число детей выше, чем планируемое, что свидетельствует о существующих пре-

пятствиях для реализации репродуктивных планов. Наиболее значимые из них, согласно отве-
там: неуверенность в завтрашнем дне, материальные трудности, неудовлетворительное состо-
яние собственного здоровья, жилищные трудности. Причина неуверенности в завтрашнем дне 
в той или иной степени мешает 56% опрошенных женщин республики иметь желаемое число 
детей. Почти половина опрошенных считает, что материальные трудности являются весомым 
препятствием в рождении детей. Часть опрошенных не могут стать родителями из-за состоя-
ния здоровья и оценили свое здоровье как не позволяющее иметь еще детей 46%. "Работа и 
связанные с ней трудности ухода за детьми также являются важным препятствием: большая 
занятость на работе, трудности совмещения работы вне дома и по дому, двойной рабочий 
день, не с кем оставить ребенка при выходе на работу, неудобный режим работы и некоторые 
другие" [11] (табл. 4).  
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Таблица 4  
Препятствия для того, чтобы иметь желаемое число детей  

    Очень мешает Мешает Не мешает 

1 Трудности в уходе за имеющимися детьми 4,3 18,9 76,8 

2 Сложности во взаимоотношениях в семье 3 6,1 90,9 

3 Отсутствие работы 8,5 21,3 70,1 

4 Большая занятость по работе 6,1 25,6 68,3 

5 Стремление достичь успехов в работе 2,4 25 72,6 

6 Материальные трудности 19,5 29,9 50,6 

7 Неуверенность в завтрашнем дне 18,3 37,8 43,9 

8 Стремление интереснее проводить досуг 3 9,1 87,8 

9 
Стремление должным образом вырастить и воспитать  
уже имеющегося ребенка (детей) 

6,1 23,8 70,1 

10 Неудовлетворительное состояние собственного здоровья 9,1 36,6 54,3 

11 Неудовлетворительное состояние здоровья мужа 4,9 13,4 81,7 

12 Жилищные трудности 12,2 21,3 66,5 

13 Имеющиеся дети против 3,7 4,9 91,5 

14 Боязнь ущемить интересы имеющихся детей 1,8 14,6 83,5 

15 Нежелание мужа 3,7 11 85,4 

 
Выводы 
Таким образом, выявляется трансформация социально-демографических параметров разви-

тия Республики Дагестан, детерминированная валютным кризисом 2014 года в стране. Про-
изошедшие в середине 2010-х годов негативные экономические катаклизмы в России в виде 
падения курса национальной валюты и, вместе с ним, реальных доходов населения, обуслови-
ли существенные изменения в развитии демографических процессов. 

В настоящее время в Дагестане продолжается процесс изменения структуры населения в 
сторону снижения доли женщин репродуктивного возраста, что вносит существенный вклад в 
формирование негативных тенденций в развитии естественных процессов воспроизводства 
населения. На формирование демографических тенденций в настоящее время в Республике 
Дагестан влияние оказывают снижение уровня жизни и доходов населения, изменение струк-
туры постоянного населения в виде уменьшения доли женщин репродуктивного возраста и 
трансформация в репродуктивном поведении в сторону снижения потребности в детях. 

По результатам социологического обследования выявлено, что Республика Дагестан отли-
чается от большинства регионов России более высокой долей лиц, ориентированных на семью 
многодетную – с четырьмя, пятью и большим числом детей. Наиболее значимыми из препят-
ствий для реализации репродуктивных планов являются неуверенность в завтрашнем дне и 
материальные трудности. 

В Республике Дагестан «главными направлениями по повышению рождаемости должны 
оставаться меры в области общего улучшения социально-экономического положения семей с 
детьми, предоставления работы, достижения баланса работы и родительства, повышения до-
ходов, улучшения жилищных условий жизни, повышения доступности жилья, сохранения 
здоровья и оптимизации деятельности системы здравоохранения» [11]. Все это способно со-
здавать ощущение экономической и социальной защищенности семей – залог их уверенности 
в завтрашнем дне, способствовать устранению барьеров в реализации репродуктивных пла-
нов.  
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НОВЫЕ ВЫЗОВЫ "УСПЕШНЫМ ЛЮДЯМ":  

ТРЕНДЫ РОССИЙСКИХ РЕАЛИЙ   
 
Аннотация. В современных условиях наблюдается изменение форматов позиционирова-
ния людей: все большее количество россиян в том или ином виде предпочитают анали-
зировать и оценивать разные стороны своей жизни. Многие ориентируются не на об-
щие глобальные показатели, а на частные, индивидуальные, семейные. Как следствие, 
люди предпочитают анализировать структуру и формат своего потребления, каче-
ственно и количественно измерять потребности. Появляются новые виды товаров и 
услуг, видоизменяется сам образ жизни. В данных условиях необходимым и своевремен-
ным является вопрос изучения обозначенных современных трендов и тенденций. В ста-
тье представлены результаты авторского междисциплинарного исследования 
«Успешность современного человека: модель его удовлетворенности», которое было реа-
лизовано в ряде российских регионов. Оно показало, что одним из определяющих стиму-
лов потребления сегодня является ориентация на удовлетворенность. Поэтому необхо-
димо определить взаимосвязь между структурой покупок, возможностями индивида, 
рациональностью расходов, стилем потребления и другими влияющими друг на друга 
факторами для возможности осуществить оценку данным явлениям и определить де-
терминантные факторы удовлетворенности, которые претерпевают изменения вслед-
ствие влияния на них экзогенных и эндогенных составляющих (факторов). Анализу 
данных вопросов посвящена данная статья. 
Ключевые слова: успех, успешность, показатели успешности, потребление, успешный 
человек, доходы, удовлетворенность.   
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NEW CHALLENGES FOR "SUCCESSFUL PEOPLE": 

TRENDS OF RUSSIAN REALITIES   
 
Abstract. In modern conditions, there is a change in the formats of people's positioning: an in-
creasing number of Russians in one form or another prefer to analyze and evaluate different as-
pects of their lives. Many are guided not by general global indicators, but by private, individual, 
family ones. As a result, people prefer to analyze the structure and format of their consumption, 
qualitatively and quantitatively measure needs. New types of goods and services are appearing, 
the lifestyle itself is changing. In these conditions, it is necessary and timely to study the desig-
nated modern trends and trends. The article presents the results of the author's interdisciplinary 
research "The success of a modern person: a model of his satisfaction", which was implemented 
in a number of Russian regions. It showed that one of the defining incentives for consumption 
today is a focus on satisfaction. Therefore, it is necessary to determine the relationship between 
the structure of purchases, the individual's capabilities, rationality of spending, consumption style 
and other factors influencing each other in order to be able to assess these phenomena and deter-
mine the determinant factors of satisfaction that undergo changes due to the influence of exoge-
nous and endogenous components (factors) on them. This article is devoted to the analysis of 
these issues. 
Keywords: success, success, success indicators, consumption, successful person, income, satisfac-
tion. 

 
1. Введение 
Современные реалии развития общества все больше предопределяют формат поведения 

людей. Анализируя ретроспективу, позиционирование и предпочтения людей, можно конста-
тировать, что они видоизменялись: от сугубо прагматического формата экономического пове-
дения до формата полной рациональности. Складывающиеся в последнее время условия, про-
диктованные в большей степени экзогенными факторами, напрямую оказывают влияние на 
формат поведения потребителей, притязания, предопределяют иные принципы удовлетворен-
ности индивидуумов [1, 2]. 

Однако подход, базирующийся на рациональности и достижении «успеха в том, что дела-
ют», все же характерен и для сегодняшнего дня. Некоторые исследователи отмечают [3, 4], 
что доминантными показателями успешной деятельности можно считать только экономиче-
ские показатели. Другие утверждают, что успешность - это психологическое понятие и явле-
ние, и для получения нужного результата необходимо сконцентрироваться на своем подсозна-
нии для изменения своих установок под намеченные цели [5, 6]. К такому формату оценки 
относится подход, в основе которого находится «Матрица Успеха», предполагающий 
«эффективную работу с аффирмациями Луизы Хей, Джона Кехо, Александра Свияша или ва-
ших личных. Немаловажным является тренинговый вариант осмысления своей эффективно-
сти и успешности. 

Стивен Кови (который входит в число 25 самых влиятельных американцев по версии жур-
нала Time) [7, 8] выделяет семь навыков высокоэффективных людей: во-первых, успешные 
люди, по мнению С. Кови, всегда должны быть «проактивны». «…Нужно проявлять инициа-
тиву и брать на себя ответственность за выбор». Во-вторых, планируя свое поведение, необхо-
димо «начинать с конечной цели». В-третьих, «Чтобы эффективно управлять собой, мы долж-
ны уметь выделять самое важное». Обязательным условием является «Думать в духе 
«выиграл/выиграл»», а также стремление «сначала понять, а потом быть понятым». Весьма 
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эффективным и рациональным является синергетический инструмент [9]. Именно преумноже-
ние усилий для достижения конечной цели может позволить получить многократно больший 
результат. Заключительным элементом с его точки зрения является «умение восстанавливать-
ся — физически, духовно, умственно и социально». 

 
2. Основная часть  
2.1 Методы 
Данное исследование базировалось на анализе вторичных источников информации, а также 

получении первичных данных. Вторичная информация представлена данными официальной 
статистики ведущих аналитических и исследовательских (консалтинговых) центров 
(агентств), таких как Росстат, ВЦИОМ, НАФИ. 

Первичная информация получена с помощью поискового (пилотного) социологического 
опроса населения нескольких городов России, а именно: Вологды, Череповца, Петрозаводска, 
Коломны. В выборке около 500 человек, пропорционально представлено население данных 
городов по полу и возрасту (от 18 до 70 лет). Категория "Успешность" изучалась с т.з. само-
оценки респондентов. 

2.2 Результаты «полевых» исследований 
В 2018 году авторским коллективом ученых (психологов, экономистов, социологов) из 

Москвы, Вологды и Карелии было проведено исследование на тему: "Современный успешный 
человек: модель удовлетворенности" [10]. Целью проекта являлось определение характери-
стик современного успешного человека в контексте удовлетворенности. Исследование призва-
но ответить на вопросы: кто такой успешный человек, его психосоциальный образ; выделить 
социально-демографические характеристики успешного человека; удовлетворенность различ-
ными сторонами жизни; определить эффекты и факторы успешности; а также роль социокуль-
турных составляющих успешного индивида [11]. В рамках данного исследования была состав-
лена анкета, содержащая открытые и закрытые вопросы, со шкалой значимости и другие виды 
вопросов для возможности достижения заявленной цели исследования [12]. 

При ответе на вопрос: "Скажите, пожалуйста, Вы удовлетворены своей жизнью в целом?", 
почти 60% жителей Подмосковной Коломны сказали, что были удовлетворены своим тогдаш-
ним положением (рис. 1). Чуть меньше удовлетворенных было среди жителей г. Петрозаводск 
- 56%, а среди вологжан таковых было 56%.  

Рис. 1. Ответы на вопрос: «Вы удовлетворены своей жизнью в целом?», % 
 
Интересно проанализировать ретроспективу оценки своей жизни. Так, среди жителей Ко-

ломны 16% посчитали, что стали жить лучше, чем годом ранее. Около 60% не почувствовали 
изменений в лучшую или худшую стороны. Однако тех, чья жизнь ухудшилась или стало 
«намного хуже», составило почти четверть. По мнению 70% жителей Вологды жизнь либо не 
изменилась, либо стала легче и лучше. Негативные оценки были у 19% опрошенных. Позитив-
нее всего оценивали свою жизнь петрозаводские жители: среди них 13% тех, у кого она стала 
более оптимистичнее, у 69% - ничего не поменялось и только 1% указал, что жить стало 
намного хуже (рис. 2).  

Успешность человека по мнению опрошенных определяется совокупностью факторов, ко-
торые оказывают совокупный, а иногда синергетический эффект от их наличия или роста в 
отдельности. При анализе ответов на вопрос «Скажите, пожалуйста, насколько Вы удовлетво-
рены разными аспектами Вашей жизни…» и, в первую очередь, материальным положением 
(рис. 3), полностью удовлетворенных было около 5-6% респондентов из всех исследуемых 
городов, а вот полностью неудовлетворенных оказалось практически вдвое больше – от 10% в 
Карелии до 17% в Подмосковье.  
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Рис. 2. Ответы на вопрос: «Как Вы считаете, за последний год Вы стали жить?», %  

Рис. 3. Ответы на вопрос: «Скажите, пожалуйста, насколько  
Вы удовлетворены своим материальным положением?», % 

 
Успешность также коррелирует с такими факторами, как жилищные условия (или условия 

проживания), состояние здоровья, состояние здоровья близких, зависит от взаимоотношений в 
семье, отношений с партнерами, наличия детей, взаимоотношений в трудовом коллективе, 
наличия и размера заработной платы и др. Остановимся на более значимых факторах по мне-
нию опрошенных. 

Позитивная удовлетворенность своим состоянием здоровья в Коломне в 2019 году оцени-
валась как «полностью удовлетворен» или «в основном удовлетворен» в 35%. В то же время в 
Вологде наблюдались более позитивные количественные оценки – 57%. В Петрозаводске си-
туация еще более оптимистичнее - 67% (рис. 4). 

Для большинства опрошенных одним из доминантных факторов своей успешности являют-
ся позитивные взаимоотношения с детьми. Коломна лидер по позитивным оценкам данного 
показателя. 82% выбрали ответ либо «полностью удовлетворен», либо «в основном удовлетво-
рен». В Вологде данный показатель был равен 67%, в Петрозаводске – 70%. Настораживает 
наличие достаточно большого количества тех, кто выбрал вариант «Затрудняюсь ответить». 
Среди коломчан таких около 10%, вологжан – почти пятая часть, а среди жителей города Пет-
розаводск - 18% (рис. 5).  

Рис. 4. Ответы на вопрос: «Скажите, пожалуйста, насколько  
Вы удовлетворены своим состоянием здоровья?», %  
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Рис. 5. Ответы на вопрос: "Скажите, пожалуйста, насколько  
Вы удовлетворены взаимоотношениями с детьми?", % 

 
Наряду с факторами, которые в большей степени ориентированы на внутренний формат 

жизни людей, а именно уклад семьи, состояние здоровья ее членов, обоюдные взаимоотноше-
ния и др., важное место занимают факторы внешнего характера, но которые предопределяют 
варианты жизненных возможностей, стереотипы поведения, структуру покупок и т.д. К ним 
как раз и относятся формы занятости, профессиональные карьерные траектории, уровень до-
хода, ценовая политика, которая сказывается на рынке товаров и услуг, государственная забо-
та о своих гражданах. 

Так, по оценкам респондентов "полностью удовлетворены" своей профессиональной дея-
тельностью почти 12% жителей Коломны, 15% - жителей Вологды и 18% жителей Петроза-
водска. В Вологде оказалось больше тех, кто "полностью неудовлетворен" своей профессией – 
8%. Также там максимальное количество затруднившихся ответить на данный вопрос (рис. 6).  

Рис. 6. Ответы на вопрос: "Скажите, пожалуйста, насколько  
Вы удовлетворены своей профессиональной деятельностью?", %  

 
"Полностью удовлетворены" или "в основном удовлетворены" своей заработной платой в 

2019 году в Коломне - 26,6%, в Вологде - 1/3, в Петрозаводске - 36% (рис. 7).  

Рис. 7. Ответы на вопрос: «Скажите, пожалуйста, насколько  
Вы удовлетворены своей заработной платой?», %  
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Однако тех, кого не устраивает величина своего заработка в Коломне тогда было более чем в 
2 раза больше, чем в Карелии. Это коррелирует с данными, полученными при ответе на вопрос 
«Скажите, пожалуйста, насколько Вы удовлетворены приемлемостью цен на товары и услуги». 
Так, количество тех, кого не устраивают цены в магазинах на товары и услуги в Коломне было 
на 6,5% больше, чем в Петрозаводске. Хотя именно на данной территории отсутствовали и те, 
кто «полностью удовлетворен» ценами на товары в тот момент времени (рис. 8).  

Рис. 8. Ответы на вопрос: «Скажите, пожалуйста, насколько  
Вы удовлетворены приемлемостью цен на товары и услуги?», % 

 
Сегодняшние реалии жизни людей существенно видоизменились и преобразовались. И вста-

ет объективный вопрос: кто же они - удовлетворенные и успешные россияне? Какие доминант-
ные факторы/позиции должны соответствовать их убеждениям и стереотипам, чтобы они себя 
считали таковыми? 

2.3 Результаты кабинетных исследований  
Фонд общественного мнения 22 января 2019 года провел исследование на тему «Успешные 

люди: Сколько россиян считают себя успешными? [13] По каким критериям определяют 
успешных людей?». Интересно отметить, что до пандемии Covid-19 в нашей стране успеш-
ность напрямую ассоциировалась с материальным благополучием и достатком. На открытый 
вопрос «Как бы вы описали, кто такой успешный человек?» - 28% респондентов сказали, что 
это люди, у которых есть соответствующее материальное благополучие (достаток). Были кон-
кретизированы позиции следующим образом: «богатый, состоятельный», «если есть деньги», 
«который весь в достатке, у него все есть», «тот, у кого полные карманы денег», «у которого 
хватает денег на жизнь». На второй позиции был ответ «Тот, кто осуществил свои планы, до-
стиг своих целей» (13% опрошенных), а на третьем месте был ответ - «это тот, у кого есть рабо-
та, хорошая, интересная работа» (13%). Затруднились с ответом 17% респондентов.  

Согласно данным исследований ФОМ [14], проведенных в конце 2022 года, в современных 
реалиях люди все больше склоняются к оценке своего материального состояния «как среднее» - 
56% (рис. 9). Однако произошел рост ответов респондентов, которые оценили свое материаль-
ное благополучие как «хорошее»: увеличение показателя с 11% в 2019 году до 23% в ноябре 
2022 года. По оценкам опрашиваемых, группа с негативными показателями сократилась за дан-
ный период времени.  

Доля позитивных оценок повышена у молодых: 36% опрашиваемых в возрасте 18-30 лет 
считают, что в ближайший год их материальное состояние улучшится. Менее оптимистичны 
респонденты в возрасте 31-45. Только 23% настроены также позитивно, как и молодежь. Скеп-
тиками можно назвать людей 46-60 лет, которые считают, что хорошего ждать не стоит и про-
гнозируют ухудшение своего материального состояния (22%) (рис. 10).  

Сравнивая данные различных исследований, можно выделить главные показатели/факторы 
успешности. 

На первом месте респонденты определяют материальное благополучие, достаток. Второй по 
значимости фактор - это формат перспективных возможностей человека, а именно возможность 
осуществить свои планы, реализовать задуманное. На третьем - наличие хорошей, интересной, 
креативной и высокооплачиваемой работы. Далее по уменьшению значимости респонденты 
ставят: наличие хорошей семьи; удовлетворенность своей жизнью; состояние, когда человек 
смог самореализоваться, нашел свое место в жизни; тот, у кого хорошее здоровье, и тот, у кого 
здоровы близкие. 

Замыкает перечень характеристик успешных людей показатель "возможность отдыхать, пу-
тешествовать", что также предопределено финансовым состоянием и возможностями индивида.  
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Рис. 9. Ответы на вопрос:  
"У вас сейчас хорошее или плохое материальное положение?", % [14]  

Рис. 10. Ответы на вопрос: "Как вы думаете, в ближайший год ваше материальное  
положение улучшится, ухудшится или практически не изменится?", % [14]  

 
3. Заключение (выводы) 
Как же повлияли современные вызовы на успешность россиян? 
Можно констатировать, что первый показатель – уровень достатка – стал еще более доми-

нирующим. Варианты получения признания и формат самореализации более сопряжены с воз-
можностью стабильного заработка. Уход в «дистант» принципиально изменил структуру заня-
тости и возможности людей: те, кто смогли работать удаленно, оценивают данные тренды 
весьма позитивно, те же, кто не смог приспособиться, дают минимальные оценки такой форме 
занятости. Уровень внешнего одобрения и поощрения также важен для большинства людей, 
как и состояние собственного здоровья. 

Резюмируя, можно сделать вывод, что россияне зачастую воспринимают показатель 
успешности и счастья как равнозначные явления. По данным ВЦИОМ [15], в 2019 году счаст-
ливыми россиян делает семья (33%), собственное здоровье и здоровье близких (21%), а также 
дети и хорошая работа (18% и 17% соответственно). В 2022 году остались те же приоритеты. 
С точки зрения географии – самыми счастливыми считают себя жители небольших городов, в 
отличие от проживающих в Москве и Санкт-Петербурге. С точки зрения субъектов РФ наиме-
нее счастливыми себя оценивают те, кто живет в Северо-Западном федеральном округе, а 
счастливыми – в Южном федеральном округе. [16] 

Финансирование: исследование не имело спонсорской поддержки. 
Конфликт интересов: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.  
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НАЦИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТИ ИМПОРТНЫХ ТОВАРОВ 

КАК ИНСТРУМЕНТ ЦИФРОВОГО НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ    
Аннотация. В данной статье рассматриваются основные элементы национальной си-
стемы прослеживаемости товаров, разработанной в целях вывода из теневого оборота 
импортированного товара хозяйствующими субъектами. Учитывая отсутствие границ 
при перемещении товаров между государствами-членами Евразийского экономического со-
юза, это способствует свободному их перемещению, в том числе контрафактной продук-
ции, которая участвует в теневом обороте и влечет за собой уменьшение налоговых по-
ступлений в Федеральный бюджет. Система прослеживаемости способствует повыше-
нию общей прозрачности импорта товара хозяйствующими субъектами, а также реше-
нию проблемы "параллельного импорта" и минимизации налоговых последствий для нало-
гоплательщиков. В ходе подготовки статьи использован метод статистического анали-
за экономических показателей на примере Тульской области. В результате проведенного 
исследования выявлены и обоснованы проблемы импорта товара из стран Евразийского 
экономического союза. Предложены дальнейшие мероприятия по развитию системы про-
слеживаемости и ее совершенствованию, а также обеспечению достаточного уровня дохо-
дов бюджетной системы, позволяющие государству контролировать ввоз и оборот про-
слеживаемых товаров. 
Ключевые слова: прослеживаемость, контроль, импорт, налогоплательщики, взаимодей-
ствие.  
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THE NATIONAL SYSTEM OF TRACEABILITY OF IMPORTED  

GOODS AS A TOOL OF DIGITAL TAX CONTROL  
 

Abstract. This article discusses the main elements of the national system of traceability of goods, 
developed in order to withdraw imported goods from the shadow turnover by economic entities. 
Taking into account the absence of borders when moving goods between the member states of the 
Eurasian Economic Union, this contributes to their free movement, including counterfeit products 
that participate in shadow turnover and entail a decrease in tax revenues to the Federal Budget. 
The traceability system contributes to increasing the overall transparency of the import of goods 
by economic entities, as well as solving the problem of "parallel imports" and minimizing tax 
consequences for taxpayers. During the preparation of the article, the method of statistical analysis 
of economic indicators was used on the example of the Tula region. As a result of the conducted 
research, the problems of importing goods from the countries of the Eurasian Economic Union 
have been identified and substantiated. Further measures are proposed for the development of the 
traceability system and its improvement, as well as ensuring a sufficient level of revenue for the 
budget system, allowing the state to control the import and turnover of traceable goods. 
Keywords: traceability, control, import, taxpayers, interaction. 

 
1. Введение 
Для современных условий развития, с учетом кризисных проблем в экономике, характерно 

усиление регулирующей роли государства. Усиление этой роли обусловлено требованием 
обеспечения динамичного развития экономики с помощью воздействия на нее всего арсенала 
имеющихся в государстве методов и средств. 

Несмотря на то, что прослеживаемость имеет довольно продолжительную историю, офици-
альная трактовка данного определения была дана только в 1994 году в международном норма-
тиве ISO 8402-1994. В стандарте указывалось, что термин "прослеживаемость" может быть 
использован в одном из трех базовых понятий: по отношению к продукции, при настройке и 
при сборе сведений. 

В заменившем ISO 8402-1994 стандарте СТБ ИСО 9000-2000 и дальнейших редакциях сде-
лан акцент на том, что прослеживаемость имеет многофункциональное значение и применима 
к любому объекту. 

Основой исследования послужили научные работы в области методологии и внедрения 
цифровой прослеживаемости в условиях неоиндустриализации Беляцкой Т.Н., Березного А.В., 
Малис Н.И., Невской Н.А., Рачковской И.А. и ряда других отечественных ученых. При этом 
важным вопросом и методологической проблемой является определение общих подходов 
налогового регулирования в странах Евразийского экономического союза, а также правильно-
сти формирования документооборота. 

Решение этого вопроса находится на стыке фискальных интересов государства и хозяй-
ствующих субъектов, в целях повышения прозрачности отношений государства и бизнеса. 

В целях противодействия незаконному ввозу и обороту товаров на внутреннем рынке Рос-
сийской Федерации на уровне государств-членов Евразийского экономического союза (далее - 
ЕАЭС), 29 мая 2019 года принято решение о создании единой системы прослеживаемости то-
варов, ввозимых на территорию государств ЕАЭС из третьих стран. Указанное решение всту-
пило в силу в феврале 2021 года [7]. 

Среди критериев, характеризующих востребованность и целесообразность формирования 
системы прослеживаемости, необходимо подчеркнуть усиление глобализационных процессов, 
как в глобальной экономике, так и в отдельных экономических союзах (включая ЕАЭС); уве-
личение объемов мировой торговли. 

При этом в сложных геополитических реалиях усиление роли ЕАЭС чрезвычайно актуаль-
но. 
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2.Основная часть 
2.1 Анализ функционирования национальной системы прослеживаемости 
Законодательной основой косвенного налогообложения (налог на добавленную стоимость 

и акциз) является Протокол "О порядке взимания косвенных налогов и механизме контроля за 
их уплатой при экспорте и импорте товаров, выполнении работ, оказании услуг" к Договору 
Евразийского экономического союза от 29.05.2014 (далее - Договор ЕАЭС) при ввозе товаров 
из государств-членов ЕАЭС [8].  

Следует учитывать, что в Договоре ЕАЭС заложен принцип налогового суверенитета. 
История развития ЕАЭС насчитывает более 10 лет. Необходимо отметить, что при образо-

вании единого таможенного пространства целями его создания являются, в том числе, приве-
дение в соответствие политики государства в отраслях экономики. Во внутренний рынок 
стран ЕАЭС входят экономические зоны Российской Федерации, Республик Армении, Белару-
си, Казахстана и Кыргызстана. На данных территориях обеспечивается свободное перемеще-
ние товаров, а также проведение согласованной политики в отраслях экономики. 

Разработанный Евразийской экономической комиссией (далее - ЕАК) план мероприятий по 
реализации Стратегических направлений развития евразийской экономической интеграции до 
2025 года [9] включает основные направления развития евразийского экономического сообще-
ства, реализация которого позволит к 2030 году повысить ВВП до 13% и увеличить размер 
товарооборота до 80%. 

За прошедший период государствами-членами ЕАЭС достигнуты определенные успехи. 
Так, по данным ЕАК [10], за 2019 год объем торговли составил более 12 млрд. долл. США. 
Данные за 2020 год не очень показательны в силу неблагоприятной эпидемической ситуации и 
действовавших ограничений. В 2021 году прирост этого показателя достиг (или 17,6 млрд. 
долл. США) 17,8% к уровню 2019 года [11]. В условиях наступления радикальных изменений 
во внешней торговле Российской Федерации в 2022 году изменились и торговые отношения, 
которые имеют новые ограничения. При этом, согласно данным ЕАК, в 2022 году значительно 
увеличился рост импорта и экспорта из стран ЕАЭС, а именно из Республики Беларуси - на 
32%, из Республики Казахстана - на 23%. В Тульском регионе, по данным [12], объем импор-
тированного товара из стран ЕАЭС представлен на рисунке 1.  

Рис. 1. Динамика объема импорта из государств-членов ЕАЭС в Тульскую область. 
 
Из результата анализа данного рисунка следует, что основной объем импорта поступает из 

Республики Беларусь, а наименьший объем из Кыргызстана. При этом по итогам 2022 года 
увеличился объем импорта из Республики Беларусь и Казахстана на 27% и на 19% соответ-
ственно. Данные по региону приближены к среднероссийским. 

В этой связи особенно актуальным становится применение национальной системы просле-
живаемости товаров (далее - НСПТ). 

Методологической основой функционирования указанной Системы является Соглашение о 
механизме прослеживаемости товаров, ввезенных на таможенную территорию Евразийского 
экономического союза (далее - Соглашение). 
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Соглашением предусматривается создание двух сегментов Системы:  

−  внешнего (наднационального) сегмента прослеживаемости, который обеспечивает обмен 
информацией о пересечении границы между государствами-участниками ЕАЭС прослеживае-
мого товара; 

−  национального сегмента прослеживаемости, который обеспечивает прослеживаемость 
импортных товаров на внутреннем рынке государств-участников ЕАЭС.  

НСПТ, разработанная в соответствии с положениями Соглашения, обеспечивает сбор, учет 
и хранение сведений о товарах, подлежащих прослеживаемости, и операциях, связанных с 
оборотом таких товаров, и направлена на создание условий, исключающих использование раз-
личных схем уклонения от уплаты налоговых платежей, подтверждения законности, а также 
обеспечения контроля за операциями, связанными с оборотом и перемещением товаров с тер-
ритории одного государства ЕАЭС на территорию другого государства ЕАЭС [13]. 

Исходя из анализа Соглашения, модель функционирования национальной системы просле-
живаемости, учитывающая факторы, способствующие формированию экосистем, показана на 
рисунке 2.  

Ввоз в РФ под та-
моженной процеду-

рой выпуска для 
внутреннего по-
требления (ДТ) 

Принятие на учет  
полученного товара, 

направление заявления о 
ввозе товара в налоговый 

орган, по окончании 
месяца представить  

декларацию по косвен-
ным налогам 

Экспорт в другие страны, 
кроме ЕАЭС 

Оптовая реализация на 
территории РФ 

Розничная реализация на 
территории РФ 

После  
окончании 
налогового 

периода  
представить 
декларацию 

по НДС 

Конвенциальная схема прослеживаемости товаров 

Рис. 2. Порядок функционирования НСПТ. 
Источник: авторская разработка. 

 
Модель функционирования НСПТ в такой системе выглядит следующим образом: в мо-

мент ввоза в Российскую Федерацию товару присваивается индивидуальный номер, который 
отражается в счете-фактуре, автоматически проверяется у последующего покупателя данного 
товара и хранится в некорректируемом виде. Сведения поступают в ФНС России и хранятся в 
защищенном контуре. Такая модель функционирования позволяет последить идентифицируе-
мый товар как при дальнейшем экспорте в другие страны, так и реализацию его на территории 
России, что позволяет эффективнее бороться с ввозом нелегальных товаров на территорию 
РФ. Так, данная модель позволяется налоговому органу контролировать уплату косвенных 
налогов в период простановки на учет ввезенных товаров, а также дальнейшее движение его в 
случае перепродажи путем сопоставления записей в книге продаж продавца и книге покупок 
покупателя при представлении ими налоговых деклараций по НДС. 

В случае не представления налогоплательщиком такой налоговой декларации в течение 20 
дней после истечения установленного срока для ее представления, у налогового органа имеет-
ся мощный инструмент влияния на хозяйствующий субъекта в данной ситуации: в автомати-
ческом режиме направляются во все банки, где открыты счета у хозяйствующего субъекта 
решения о приостановлении операций по счетам, то есть происходит "блокировка" расчетного 
счета налогоплательщика. Снимается данная "блокировка" также в автоматическом режиме в 
случае представления декларации в налоговую орган. 

В целях проверки включения товара в перечень товаров, подлежащих прослеживаемости, 
необходимо на сайте ФНС России на специальном сервисе проверить, является ли товар про-
слеживаемым. То есть результатом прослеживаемости является баланс товара при поступле-
нии на рынок и при выводе его из оборота. 

Учет прослеживаемых товаров ведется в счетах-фактурах и НДС-регистрах: книге покупок, 
книге продаж, журнале учета полученных и выставленных счетов-фактур. Форматы для веде-
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ния книги покупок, книги продаж и журнала в электронном виде учитывают добавление рек-
визитов прослеживаемости. Необходимо отметить, что налогоплательщики обязаны вести сче-
та-фактуры только в электронном виде. 

Важным моментом является цель создания системы обоснования законности оборота зару-
бежных товаров при их перемещении внутри территорий стран-членов ЕАЭС, а также осу-
ществление результативного контроля государства за операциями, связанными с оборотом 
указанных товаров, исключающего практику "параллельного импорта" и уклонения от уплаты 
налоговых платежей. А также показать, насколько информационная система готова противо-
действовать незаконному ввозу и обороту продукции (деятельность хозяйствующего субъекта 
в ненаблюдаемом секторе экономики) и возможность распространение ее на другие виды то-
варов, подлежащих обороту. Внедрение данной цифровой платформы способствует созданию 
здоровой конкурентной бизнес-среды за счет пресечения возможности недобросовестных 
налогоплательщиков, которые незаконно минимизируют свои налоговые обязательства и, со-
ответственно, незаконно получают конкурентное преимущество. Таким образом, внедренная 
Система обеспечивает контроль над налоговой деятельностью налогоплательщика путем со-
здания единого и достоверного ресурса, содержащего всю информацию о товарообороте. 

На сегодняшний день развитие единой системы прослеживаемости товаров в ЕАЭС предо-
ставляет странам-участницам следующие преимущества: увеличение поступлений таможен-
ных и налоговых платежей в государственный бюджет, безопасность потребительского рынка 
стран ЕАЭС от некачественных и небезопасных товаров. 

 
2.2 Сравнение национальных систем прослеживаемости товаров государств-членов 

ЕАЭС 
Исходя из анализа правовых актов государств-членов ЕАЭС [14, 15, 16, 17, 18, 19], состав-

ленных и утвержденных в целях реализации Системы прослеживаемости, установлено отсут-
ствие единого подхода к учету плательщиков по различным налоговым обязательствам. Срав-
нительный анализ учета налогоплательщиков, участвующих в системе прослеживаемости, от-
ражен на рис. 3.  

Режим налогообложения хозяйствующего субъекта, участвующего в системе прослеживаемости товаров 

Российская  
Федерация 

Республика  
Беларусь Кыргызстан 

Республика  
Казахстан 

Республика  
Армения 

Налогоплательщи-
ки, применяющие 
общий и специаль-
ный режимы нало-

гообложения 

Плательщики НДС 
Плательщики НДС, 
кроме розничных 

реализаторов 
Плательщики НДС 

Крупные плательщи-
ки, подлежащие мо-

ниторингу 

Источник: авторская разработка 

Рис. 3. Хозяйствующие субъекты государств – членов ЕАЭС,  
участвующие в системе прослеживаемости 

 
Данные рисунка 3 можно обобщить следующим образом: во всех странах-членах ЕАЭС 

обязаны принимать участие в системе прослеживаемости товаров все плательщики налога на 
добавленную стоимость, за исключением Республики Казахстан, где принимают участие толь-
ко крупные хозяйствующие субъекты. При этом список данных плательщиков закрытый и со-
стоит из 343 плательщиков. Наиболее полный обхват хозяйствующих субъектов, участвую-
щих в системе прослеживаемости, установлен в России (как юридические лица, так и индиви-
дуальные предприниматели), а наименьший – в Казахстане, где принимают участие только 
юридические лица, приравненные к крупнейшим налогоплательщикам. 

Информационной основой проведения сравнительного анализа применения системы про-
слеживаемости в странах ЕАЭС в отношении наименований групп товаров послужили норма-
тивные акты государств-членов ЕАЭС [14, 15, 16, 17, 18, 19]. Результат анализа представлен в 
таблице 1. Исходя из полученных сведений, установлено, что отсутствует согласованный пол-
ный перечень товаров, подлежащих прослеживаемости. Так, в России к числу прослеживае-
мых товаров отнесены 8 наименований (в том числе холодильники и морозильники, автопо-
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грузчики, бульдозеры, грейдеры, мониторы и др.). В Беларуси - бытовые холодильники и мо-
розильники, а также резиновые шины и покрышки. В Казахстане и Армении в 2022 году при-
нят перечень только в отношении холодильников и морозильников. 

 
Таблица 1  

Анализ законодательных актов в части групп товаров, подлежащих прослеживаемости  

Государство – член 
ЕАЭС 

Перечень товаров 

Российская  
Федерация 

холодильники, морозильники, холодильное или морозильное оборудование и тепловые 
насосы; автопогрузчики; бульдозеры, грейдеры, планировщики, механические лопаты, экс-
каваторы, одноковшовые погрузчики, трамбовочные машины и дорожные катки 
(самоходные); машины стиральные, бытовые или для прачечных; мониторы и проекторы; 
транспортные средства промышленного назначения; детские коляски; автомобильные дет-
ские сиденья (кресла) безопасности (с металлическим и пластмассовым каркасами) 

Республика  
Беларусь 

шины и покрышки, холодильники, морозильники, холодильное или морозильное оборудо-
вание и тепловые насосы 

Кыргызстан холодильники, морозильники бытовые 

Республика Казахстан холодильники, морозильники, холодильное или морозильное оборудование 

Республика Армения холодильники, морозильники бытовые 

Источник: авторская разработка 

 
Сравнительный анализ законодательных норм в части прослеживаемости товаров россий-

ского законодательства и остальных государств-членов ЕАЭС позволяет сделать вывод, что в 
Российской Федерации более расширенный перечень товаров и, следовательно, более полно 
охвачены группы товаров.  

В результате проведенного исследования установлен различный уровень готовности от-
дельных государств Союза к полноценному использованию системы прослеживаемости това-
ров. Разница в подходах по двум рассмотренным проблемам – в учете налогоплательщиков, 
участвующих в системе прослеживаемости, и отсутствии согласованного перечня товаров все-
ми государствами-членами ЕАЭС - очевидна. Решение обозначенных задач позволит обеспе-
чить полный сбор налогов на территории региона и успешно преодолеть проблемы кризиса в 
экономике.  

Так, Серикбаева Р.Н. [20] предлагает разработать и утвердить нормативно-правовой акт, 
регламентирующий порядок разработки, внедрения и сопровождения национальной системы 
прослеживаемости товаров в Республике Казахстан, по примеру Российской Федерации. Кро-
ме того, необходимо согласовать перечень хозяйствующих субъектов, обязанных участвовать 
в системе прослеживаемости. 

 
2.3 Применение НСПТ: первые итоги. 
За прошедший год число участников оборота в Российской Федерации таких товаров, со-

гласно сведениям Федеральной налоговой службы, достигло более 100 тысяч. В Тульской об-
ласти по итогам аналогичного периода количество участников НСПТ составило более тысячи. 
Это налогоплательщики, применяющие как общий, так и специальные налоговые режимы 
налогообложения, как организации, так и индивидуальные предприниматели. 

Исходя из анализа годовой практики применения системы прослеживаемости в Российской 
Федерации, установлено, что немногим более 20% налогоплательщиков от общего количества 
хозяйствующих субъектов, участвующих в системе прослеживаемости, представляют отчеты 
об операциях с товарами, подлежащими прослеживаемости, и уведомления об имеющихся 
остатках товаров с некорректными данными, то есть содержащими ошибки (рис. 4).  

Данные рисунка отражают два вида ошибок: технические и расхождения вида "разрыв". В 
первую группу попадают ошибки в коде операций, номере или дате счета-фактуры, а также в 
сумме НДС у продавца к уплате и у покупателя к вычету. 

Во второй группе - расхождения, выявленные при сравнении данных из книг покупок и 
продаж. В этом случае у налогоплательщика образуется счет-фактура, сумма налога по кото-
рому не отражена в декларации контрагента, то есть формируется налоговый разрыв. 

Аналогичная картина складывается и в Тульском регионе, количество плательщиков, пред-
ставляющих сведения, содержащие ошибки приближено к среднероссийским показателям 
(рис. 5).  
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Рис. 4. Результат применения НСПТ в Российской Федерации за 2022 год  

Рис. 5. Результат применения НСПТ в Тульской области за 2022 год 
 
Учитывая, что отсутствие полной цепочки прослеживаемости товаров приводит к выявле-

нию налогового разрыва, то в этой связи налоговыми органами проводятся контрольные меро-
приятия с целью побуждения налогоплательщиков к уточнению отчетности по прослеживае-
мости товаров путем представления налогоплательщиком уточненной декларации по НДС, 
корректировочного отчета об операциях. 

Необходимо отметить положительный результат данной работы. Так, согласно статистиче-
ской налоговой отчетности официального сайта налоговой службы, по результатам анализа 
поступления в бюджет косвенных налогов (НДС на товары, ввозимые на территорию Россий-
ской Федерации и акцизы по подакцизным товарам (продукции), ввозимым на территорию 
Российской Федерации) на территории региона увеличилось поступление в бюджет данных 
налоговых платежей за счет представления хозяйствующими субъектами уточенных налого-
вых деклараций по косвенным налогам. Представление уточненных налоговых деклараций 
позволяет налогоплательщику получить налоговые бонусы при исполнении требования нало-
гового органа. Так, при уточнении налоговых обязательств налогоплательщик освобождается 
от начисления штрафных санкций (при отсутствии отрицательного сальдо на едином налого-
вом счете хозяйствующего субъекта), минимизируется риск проведения выездной налоговой 
проверки, полностью отсутствует бумажный документооборот. 

Таким образом, НСПТ выполняет функцию предупреждения и выявления нарушений как 
на этапе ввоза и декларирования товаров, так и на этапе постконтроля, повышение эффектив-
ности контроля за соблюдением хозяйствующими субъектами норм налогового законодатель-
ства и тем самым позволяет минимизировать негативные налоговые последствия. 

 
Выводы. 
Таким образом, национальная система прослеживаемости товаров способствует сокраще-

нию количества хозяйствующих субъектов, осуществляющих деятельность в ненаблюдаемом 
секторе экономики, связанных с прослеживаемыми товарами. Система прослеживаемости то-
варов является важным элементом в механизме налогового контроля, а внедрение ее всеми 
государствами-членами ЕАЭС позволяет решить проблемы "параллельного импорта". 

На основе проведенного анализа установлено, что НСПТ позволяет противодействовать 
незаконному ввозу и обороту продукции. В результате введения новой цифровой платформы 
для налогового контроля сокращается количество налогоплательщиков, осуществляющих дея-
тельность в ненаблюдаемом секторе экономики, и обеспечивается достаточный уровень дохо-
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дов бюджетной системы, что позволяет государству контролировать ввоз и оборот прослежи-
ваемых товаров. 

На законодательном уровне создан алгоритм взаимодействия участников цепи отгрузок и 
государства в едином цифровом пространстве, с необходимостью делегирования некоторых 
функций информационным системам. Фактически, экосистема внешнеэкономической дея-
тельности обеспечивает государству и бизнесу упростить процедуры взаимодействия. 

В этой связи целесообразно распространить систему прослеживаемости и на другие виды 
товаров. При этом потребуются определенные усилия от всех государств-членов ЕАЭС.  
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CALCULATION AND METHODOLOGICAL TOOLS OF PROFITABILITY 

CRYPTO PROJECTS BASED ON AN EMPIRICAL STUDY  

OF THE FEATURES OF THE DIGITAL MARKET   
 
Abstract. The article discusses the key types of cryptocurrencies, on the basis of which the au-
thor's formulas for calculating the fair initial value of fundamental and ecosystem projects were 
developed. The risks associated with the regulation of digital assets are analyzed and the features 
of the cryptocurrency market are investigated. Fair value estimation methods based on statistical 
analysis and forecasting using an experimental study of the behavior of a digital asset were ap-
plied in the work. Empirical knowledge of the object made it possible to identify the flaws of the 
cryptocurrency market, which will make it possible to use the results obtained to create regulatory 
legal frameworks and develop computational and methodological tools. 
Keywords: cryptoproject, digital financial assets, economic and mathematical modeling, calcula-
tion formulas, risks of crypto investments, initial fair value, profit/loss of crypto assets, ecosystem 
product, fundamental project, blockchain, capitalization. 

 
Введение 
Все больше инвесторов, торгующих на традиционном рынке, в погоне за прибылью начи-

нают искать более доходные инструменты, и как правило, их выбор падает на криптовалюты. 
Этот рынок схожий по смыслу, но не по значению с привычным финансовым сектором. 
Участники классического рынка играют по традиционным правилам, которые в криптова-
лютной отрасли не действуют, и в связи с этим инвесторы допускают много критических 
ошибок, что приводит к маржин-коллам и потерям депозита. 

Цель практико-ориентированной исследовательской работы – рассмотреть типы крипто-
валют, особенности их поведения на рынке как инвестиционных инструментов, а также как 
получить максимальную доходность от вложений в эти активы с использованием авторских 
расчетных адаптационных формул. 

Исследование было сегментировано на три составляющие: на теоретическую базу, где при 
помощи классификационного метода научного познания авторами проведена дифференциа-
ция объекта исследования на составные части для более детального анализа. Второй основой 
публикации стало представление статистического сравнения и использование метода прогно-
зирования крипторынка. Экономико-математическое моделирование стало основополагаю-
щей частью эмпирического познания особенностей цифровых инструментов, и третьим сек-
тором представленной статьи. 

Темой криптовалют интересуются как отечественные, так и зарубежные авторы. В частно-
сти, можно выделить А.Ю. Симановского, который в своей работе об экономической приро-
де криптовалют рассмотрел суть данных инструментов, проанализировал риски их использо-
вания, привел варианты легализации "новых" видов активов [10, с. 132]. Также М.А. Порт-
ной представил пути взаимодействия фиатных денег с криптовалютой, выделил достоинства 
и недостатки цифровой валюты [9, с. 64]. Из зарубежных авторов можно отметить А.Б. Зей-
нельгабдина, Е.Е. Ахметбека, которые провели оценку влияния криптовалют на развитие ми-
ровой финансовой системы, проанализировали опыт правового регулирования цифровых 
финансов в других странах [6, с. 111]. 

1. Ключевые типы криптовалют 
Все криптопроекты можно глобально разделить на два типа:  
– фундаментальные проекты, как правило, это блокчейны 0 или 1 уровня, и  
– экосистемные проекты, созданные на базе фундаментальных активов для решения ло-

кальных задач, таких как облачное хранилище с шифрованием. 
Фундаментальные проекты называют так потому, что они являются базой (фундаментом) 

для постройки экосистемы. К ним относятся Ethereum, Binance Smart Chain, Cardano, Solana, 
Near, Polkadot и другие блокчейны. На основе их языка программирования создаются локаль-
ные решения, которые решают мелкие задачи, а блокчейн выступает в качестве объединяю-
щего звена, обеспечивающего надежность подпроекта. Это создает экосистему из множества 
маленьких звеньев, которые решают дифференциальные проблемы и могут обмениваться 
информацией на базе данного фундамента. 

Экосистемные проекты выполняют ограниченную задачу, но им нужна клиентская база, 
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которая будет пользоваться их сервисом и убедится в надежности компании. Фундамент вы-
ступает гарантом безопасности. Пример экосистемы продемонстрирован на схеме на рисунке 
1. [2, с. 126, 11].  

Рис. 1. Схема блокчейна Polkadot и его экосистемы  
(составлено авторами на основе [4]). 

 
В данной схеме представлен блокчейн Polkadot и продукты, созданные на его основе. 
У фундаментальных и экосистемных проектов можно посчитать первоначальную справед-

ливую стоимость, сложив все затраты на проект. 
 

СуммрЗ = С/С ед. токена * Q + ПрР,      (1) 
где: 
СуммрЗ – суммарные затраты на проект,  
С/С ед. токена – себестоимость одной единицы токена,  
Q – количество токенов в обороте,  
ПрР – прочие расходы. 
Прочие расходы включают в себя: 
 

ПрР = ЗНМ + Ком. расх. + РнРнБ,      (2) 
где: 
ЗНМ – затраты на маркетинг,  
Ком. расх. – коммерческие расходы,  
РнРнБ – расходы на размещение на бирже. 
 
Расходы на размещение на бирже будут еще одной статьей затрат, так как за размещение 

токенов на бирже компании необходимо заплатить либо фиксированную цену, либо процент с 
дальнейшего оборота. 

Но трудно посчитать справедливую текущую стоимость блокчейн-проекта, так как она бу-
дет включать очень много дополнительных детерминантов, например: количество экосистем-
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ных продуктов, капитализацию этих продуктов, количество участников, вовлеченность разра-
ботчиков в создание новых продуктов и т.д. [7, с. 944-945, 12]. Нельзя просто взять капитали-
зацию блокчейна за справедливую стоимость, ведь он созависим от экосистемных продуктов. 
Если их не будет, не будет и блокчейна. 

Альтернативой справедливой стоимости блокчейн-проекта будет расчет справедливой те-
кущей стоимости экосистемного проекта: 

 
СтЭкП = P ед. токена * Q,       (3) 

где: 
СтЭкП – стоимость экосистемного проекта,  
P ед. токена – цена единицы токена,  
Q – количество токенов в обороте. 
 
На крипторынке проекты ранжируются в рейтинге по капитализации. Чем ниже капитали-

зация, тем больше апсайд к росту имеет проект. Капитализацию триллионного проекта гораз-
до сложнее увеличить в несколько раз, чем миллиардного. Но риски, связанные с обнулением 
стоимости, на много выше у маленькой компании, чем у большой. Потому что запас прочно-
сти у небольшой фирмы в разы ниже, а значит, ошибки нанесут больший ущерб. Из этого вы-
вода следует вопрос: как же выбрать оптимальную инвестицию по соотношению риск/
прибыль? 

 
2. Риски связанные с крипто инвестированием и как их избежать. 
Рынок криптовалют на данный момент является очень рискованным инструментом, и шан-

сы потерять все на этой платформе в разы выше, нежели на традиционной. Цифровые валюты 
еще слабо регулируются законами России, а также нормативно-правовыми актами стран 
ближнего и дальнего зарубежья. В Российской Федерации пока принят только Федеральный 
закон от 31.07.2020 № 259-ФЗ "О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесе-
нии изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации". 

На цифровом рынке, как и на традиционном, существуют активы, выступающие локомоти-
вами движения, которые тащат за собой другие инструменты вверх или вниз. Если в традици-
онной сфере крупнейшие компании по типу: Apple, Microsoft, Amazon, Facebook являются 
двигателями индексов S&P 500 и Nasdaq, то в криптовалюте таким двигателем является 
Bitcoin. 

Инвестируя в криптоактивы, нужно соблюдать тренды, а также понимать, что здесь, как и 
на традиционном поле, есть три вида компаний: недооцененные, справедливо оцененные, пе-
реоцененные. От выбора такой компании будет зависеть успешность вложений, когда на рын-
ке будет растущий тренд. Для того чтобы понять, насколько справедливо оценен токен компа-
нии, а это своего рода аналог акции в традиционном финансовом секторе, подходит только 
один способ оценки. По мнению авторов статьи, это оценка стоимости покупки токена фонда-
ми на Private Sale, оценка динамики разлоков токенов и сравнение с текущей стоимостью то-
кена. 

Privat Sale - это процедура привлечения инвестиций, предшествующая публичной распро-
даже токенов на ICO (аналог IPO на традиционном рынке). Эта операция нужна для того, что-
бы заручиться поддержкой наиболее надежных инвесторов, и как правило именно на ней про-
дают монеты по самым "вкусным" ценам и с наибольшими объемами, что приводит к монопо-
лизации компаний, держащихся в одних руках. На таких распродажах инвестируют крупные 
фонды, такие как a16z, Pantera Capital, Sequoia Capital, Greyscale и др. В их руках аккумулиру-
ется до 90% всей эмиссии монет, что позволяет манипулировать рынком в угоду своим дохо-
дам. 

Важно учитывать еще один момент для понимания криптосферы - это динамика разлоков 
(unlock) токенов. Она представляет собой процесс, во время которого часть токенов попадает 
на рынок и становится ликвидными для торговли. Это сделано для того, чтобы один или не-
сколько крупных инвесторов, закупившихся большим объемом токенов на Private Sale, не 
смогли их распродать на старте проекта, получив при этом прибыль, но разрушив проект. 

За счет того, что разблокировки происходят постепенно, это подталкивает крупных держа-
телей не распродавать все токены при каждом разлоке, а наоборот создавать монополию и за-
гонять цену как можно выше, дабы найти ликвидность у розничного покупателя, в инвестици-
онном сообществе называемом "хомяком". Термин "хомяк" характеризует инвестора, который 
действует по принципу упущенной выгоды. 
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Рассмотрим пример на блокчейне Solana, который наглядно продемонстрирует на практике 
ситуацию разлока токенов.  

Рис. 2. Динамика разлоков токенов Solana [6] 
 
На рисунке 2 представлена динамика вестинга монет. Отражен разлок токенов 4 января 

2021 г.  
На рисунке 3 представлен график цены Solana (каждая свеча равна одному дню).  
Если проанализировать информацию на втором графике, то там показано, что до момента 

разлока в рынке находилось около 60-70 миллионов токенов. На момент 4 января в рынке по-
явилось ещё дополнительно 400 миллионов токенов (см. рис. 2), что должно было вызвать су-
щественные продажи, т.к. покупки, совершённые до этой даты, уже дали почти 1000% прибы-
ли. Хотя по данным таблицы 1, напротив, ожидалось существенное снижение цены по финан-
совым инструментам. Но, из рисунка 2 следует, что 4 января цена на актив не упала, а даже 
выросла. Последующие два дня цена двигалась в рамках волатильности рынка, снижаясь при-
мерно с 2,50$ до 1,90$ на 22% [3, 13]. Более того, последующие дни наблюдался значительный 
рост, график приобрёл форму восходящего пике. Из этого можно сделать вывод, что крупные 
держатели действуют согласованно и не продавливают цену в угоду одному продавцу, дабы 
получить наибольшую прибыль с актива. 

За счёт того, что фонды действуют согласованно, создаётся ситуация, когда все токены 
фондов аккумулируются у одного маркетмейкера, который и продаёт монеты постепенно, не 
продавливая цену вниз большими объёмами. После прибыль делится пропорционально доле 
владения.  

Из всего вышеописанного можно сделать вывод, что прежде, чем инвестировать в крипто-
актив, нужно провести фундаментальный анализ проекта, а также разобраться в его токеноми-
ке, дабы не оказаться наживкой крупных игроков, манипулирующих на этом рынке.  

На данный момент эта индустрия представляет собой множество необузданных пузырей, и 
поэтому следует грамотно распоряжаться своими деньгами, придерживаясь правил риск-
менеджмента. Доля от общего инвестиционного капитала, по мнению авторов, должна состав-
лять не более 20%, дабы избежать крупных потерь. Далее в публикации будут приведены ме-
тодики расчётов прибыли на цифровом финансовом рынке. 
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Рис. 3. Движение цены Solana с декабря по март 2021 г. [5]  
 

Таблица 1 
PRIVATE/PRE-SALE и ICO раунды распродаж  

Цена, $ Текущ. ROI, % Макс. ROI, % Средств собрано, $ Всего токенов, штук 

ICO РАУНД ЗАВЕРШЕН 23 марта 2020 г. 

0,220 6226,7% 117910,0% 1760000 8000000 

PRE-SALE РАУНД ЗАВЕРШЕН 2 января 2020 г. 

0,250 5472,2% 103748,8% 2290000 9200000 

PRIVATE SALE РАУНД ЗАВЕРШЕН 9 июль 2019 г. 

0,225 6084,2% 115287,5% 5700000 28500000 

PRIVATE SALE РАУНД ЗАВЕРШЕН 3 июня 2018 г. 

0,200 6859,4% 129711,0% 12630000 63150000 

PRIVATE SALE РАУНД ЗАВЕРШЕН 5 апреля 2018 г. 

0,04 34696,9% 648954,8% 3170000 79300000 

В таблице 1 представлены раунды открытых и закрытых распродаж токена Solana [1].  

 
3. Методика расчета прибыли на крипторынке. 
Основополагающей формулой для подсчета прибыли станет расчет прибыльности крипто-

инвестиции: 
 

Пр/Уб КИНВ = СтПрТ – СтЗакТ – КТ,     (4) 
где: 
Пр/Уб КИНВ – прибыль или убыток криптоинвестиции,  
СтПрТ – стоимость продажи токенов,  
СтЗакТ – стоимость закупки токенов,  
КТ – комиссия за транзакции. 
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Эта формула позволяет определить прибыльность или убыточность криптоинвестиции. 
Также можно подсчитать первоначальную справедливую стоимость токена. 

 
ПССТ = СПИ / Qт,       (5) 

где: 
ПССТ – первичная справедливая стоимость токена,  
СПИ – сумма привлечённых инвестиций,  
Qт – количество токенов. 
 
Разработан вариант расчета первичной справедливой стоимости токена для сравнения с 

текущей стоимостью и понимания потенциального апсайда на рост. Так как на крипторынке 
возможно покупать токены не только цельно, но и частями, то стоит учесть формулу раздроб-
ленной номинальной/рыночной стоимости токенов. 

 
 

Рн/рСт = Ст / Qт,       (6) 
где:  
Рн/рСт – раздробленная номинальная/рыночная стоимость токена,  
Ст – номинальная/рыночная стоимость токена,  
Qт – количество выпущенных токенов. 
 
Криптовалюта является новым звеном в части экономического развития общества, что за-

ставляет интегрировать её в традиционную финансовую систему, применяя новые методики 
адаптации и расчётов цифровых прав. 

 
Заключение 
В работе были рассмотрены два ключевых типа криптовалют, схематически рассмотрена 

экосистема блокчейна Polkadot, были разработаны формулы по расчету справедливой началь-
ной, текущей и раздробленной стоимости финансовых инструментов, был проведен анализ 
рисков, связанных с особенностью криптовалютного устройства рынка, рассмотрен пример 
такого риска на примере блокчейна Solana. Также были представлены формулы для методики 
расчета прибыли в криптовалюте. 

Полученные авторами результаты необходимы для закрепления цифровых токенизирован-
ных активов на законодательном уровне в Российской Федерации, укрепления их статуса у 
начинающих инвесторов, а также высококвалифицированных игроков, которые хотят расши-
рить свой pull инструментов. Расчетно-методологический механизм позволит адаптировать 
новый рынок активов в традиционном секторе, обеспечит более полноценное понимание 
криптопроектов и лежащих в их основе базисов, даст возможность избежать значительных 
финансовых потерь. 

Дальнейшим вектором исследования может стать расширение адаптационных формул по 
расчету прибыли/убытка, доходов/расходов от цифровых финансовых активов и иных инве-
стиционных проектов, изучение логистических финансовых потоков инновационных цифро-
вых инструментов для привлечения инвестиций [14-15].  
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