
95.65.9 (2P...) 

P-32 

ISSN (Print) 1812-7096         

ISSN (Online) 2411-0914 

РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАУК 

Дагестанский научный центр 

Институт социально- 

экономических исследований 
  

    РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

    ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ 

 

№ 2 (136), 2022 
Подписано в печать 25.03.2022 г. 

Сдано в печать 28.03.2022 г. 

 

Ежемесячный 

научный 

журнал 

Выходит с 2004 года 

Издается по решению Ученого Совета Института  
социально-экономических исследований ДНЦ РАН 

Периодичность – ежемесячный. Свободная цена 

Учредитель: Ассоциация содействия экспертной деятельности 
в области регионального развития "Региональные  
проблемы преобразования экономики" 

Зарегистрирован в Федеральной службе  
по надзору в сфере связи и массовых  

коммуникаций Российской Федерации 
(Роскомнадзор). ПИ №ФС77-58168  

от 29 мая 2014 года 

НАУЧНО-РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ: 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
доктор экономических наук, профессор, (Председатель Совета)  Петросянц В.З.  

ЧЛЕНЫ СОВЕТА:  

доктор экономических наук, профессор, академик РАН, научный руководитель  
Центрального экономико-математического института РАН  

Макаров В.Л. 

доктор экономических наук, профессор РАН, член-корреспондент РАН,  
директор Центрального экономико-математического института РАН 

Бахтизин А.Р. 

иностранный член РАН, д.т.н., профессор  Акаев А.А.  
директор Института проблем рынка РАН, д.э.н., профессор, член-корреспондент РАН Цветков В.А. 
заместитель директора Центрального экономико-математического института РАН, 
д.э.н., профессор, член-корреспондент РАН, академик РАЕН  

Клейнер Г.Б.  

руководитель Центра социальной демографии и экономической социологии Института  
социально-политических исследований РАН, д.э.н., профессор,  
член-корреспондент РАН 

Рязанцев С.В. 

Первый заместитель Председателя Комитета Совета Федерации по науке, образованию 
и культуре Федерального Собрания Российской Федерации, к.ф.н.  

Умаханов И.М-С. 

Начальник Отдела общественных наук РАН – заместитель академика-секретаря ООН 
РАН по научно-организационной работе, д.э.н., профессор 

Аносова Л.А. 

директор Института экономики Национальной академии наук Республики Армения им. 
М. Котаняна, д.э.н., член-корреспондент Национальной академии наук  
Республики Армения  

Арутюнян В.Л. 

директор Института социально-экономических проблем народонаселения РАН, д.э.н., 
профессор 

Локосов В.В. 

директор Института информатики и проблем регионального управления КБНЦ РАН, 
д.т.н., профессор 

Иванов П.М. 

генеральный директор Фонда национальной энергетической безопасности (ФНЭБ),  
заведующий кафедрой «Прикладная политология», руководитель департамента 
"Политологии и массовых коммуникаций" Финансового университета при Правитель-
стве РФ, к.полит.н. 

Симонов К.В. 

декан факультета прикладных коммуникаций, заведующий кафедрой «Менеджмент  
массовых коммуникаций» ФГБОУ ВПО «Санкт-Петербургский государственный  
университет», д.полит.н., д.э.н., профессор  

Большаков С.Н. 

проректор по экономике и финансам, заведующий кафедрой «Аудит и экономический  
анализ» ФГБОУ ВО «Дагестанский государственный университет», д.э.н., профессор  

Гаджиев Н.Г.  

заведующая кафедрой «Национальная и региональная экономика», проректор ФГБОУ 
ВО «Дагестанский государственный университет», д.э.н., профессор  

Магомедова М.М. 

заместитель директора по науке и инновациям Северо-Кавказского института – филиа-
ла ФГБОУ ВПО Российская академия народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации», д.э.н., профессор  

Киселева Н.Н. 

профессор кафедры «Финансы и страхование» ФГБОУ ВПО «Чеченский  
государственный университет», д.э.н., профессор 

Алклычев А.М.  

профессор кафедры «Бухгалтерский учет и налогообложение» ФГБОУ ВПО «Северо-
Осетинский государственный университет им. К.Л. Хетагурова», д.э.н., профессор  

Дзагоева М.Р. 

главный научный сотрудник Центра международных финансов ФГБУ Научно-
исследовательский финансовый институт (НИФИ) Минфина России, д.э.н., профессор  

Кабир Л.С. 

д.э.н., профессор, профессор кафедры "Финансы и кредит" ФГБОУ ВО «Дагестанский 
государственный университет»  

Сомоев Р.Г.  

профессор, д.геогр.н, Институт Восточных языков и Цивилизации, Франция, г. Париж  Жан Радвани 
д.ю.н., профессор Юридического факультета Токийского университета, г. Токио  Кимитака Матсузато  



2  

 

РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ: 
д.э.н., профессор, главный научный сотрудник Института социально-экономических 
исследований ДФИЦ РАН  

Дохолян С.В. 
(главный редактор) 

к.э.н., заместитель директора по научной работе Института социально-
экономических исследований ДФИЦ РАН  

Гимбатов Ш.М. 
(зам. главного редактора) 

д.э.н., профессор, главный научный сотрудник Института социально-экономических 
исследований ДФИЦ РАН  

Ахмедуев А.Ш. 

д.э.н., профессор, врио директора Института социально-экономических исследований 
ДФИЦ РАН  

Кутаев Ш.К. 

доктор экономических наук, профессор, член-корреспондент РАН, директор Инсти-
тута социально-политических исследований ФНИСЦ РАН  

Рязанцев С.В.  

доктор социологических наук, профессор, директор Институт социально-
экономических проблем народонаселения ФНИСЦ РАН  

Локосов В.В.  

д.э.н., профессор  Гасанов М.А.  
к.э.н., ведущий научный сотрудник Института социально-экономических исследова-
ний ДФИЦ РАН  

Гичиев Н.С. 

д.э.н., профессор, ученый секретарь Института информатики и проблем  
регионального управления, начальник управления делами КБНЦ РАН 

Мамбетова Ф.А.  

д.э.н., профессор, заведующая кафедрой «Мировая экономика», ФГБОУ ВО 
«Дагестанский государственный технический университет»  

Эсетова А.М.  

к.ф.н., доцент, заведующий отделом социологии Института истории, археологии и 
этнографии ДФИЦ РАН  

Абдулагатов З.М. 

к.э.н., заведующий отделом социально-экономической политики региона  
Института социально-экономических исследований ДФИЦ РАН  

Багомедов М.А. 

к.э.н., доцент, доцент кафедры Международного предпринимательства ФГАО 
ВО «Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического приборо-
строения»  

Бердина М.Ю.  

к.э.н., Ученый секретарь Института социально-экономических исследований ДФИЦ 
РАН  

Деневизюк Д.А. 

к.ф.-м.н., доцент, заведующий лабораторией «Проблем развития мирохозяйственных 
связей российского экономического пространства» Института проблем рынка РАН  

Зоидов К.Х. 

к.э.н., доцент, доцент базовой кафедры ТПП РФ «Развитие человеческого капитала» 
ФГБОУ ВО «РЭУ имени Г.В. Плеханова», Москва, Россия 

Карпенко Е.З. 

к.э.н., ведущий научный сотрудник Института социально-экономических исследова-
ний ДФИЦ РАН  

Курбанов К.К. 

к.э.н., магистр экономики (США), научный сотрудник Института экономики им. 
М.Котаняна НАН Республики Армения  

Макарян А.Р.  

к.э.н., доцент, доцент кафедры «Налоги, денежное обращение и кредит» ФГБОУ ВО 
«Дагестанский государственный университет»  

Мусаева Х.М.  

к.э.н., доцент заместитель руководителя департамента "Политологии и массовых 
коммуникаций" Финансового университета при Правительстве РФ 

Петросянц Д.В. 

к.э.н., доцент, доцент кафедры «Аудит и экономический анализ» ФГБОУ ВО 
«Дагестанский государственный университет»  

Султанов Г.С.  

к.э.н., заведующий лабораторией пространственного развития Института проблем 
рынка РАН  

Чернышов М.М. 

к.э.н., доцент, доцент кафедры «Экономика и управление в АПК» ФГБОУ ВО 
«Дагестанский государственный аграрный университет имени М.М. Джамбулатова»  

Эминова Э.М.  

научный сотрудник Института социально-экономических исследований ДФИЦ  РАН  Османова А.М. 
(ответственный секретарь)  

тех. редактор 
составитель (дизайн-верстка) 

Гитиномагомедова П.А. 
Джамилов А.М. 

Материалы журнала отражают точку зрения авторов 

и не являются официальной позицией Института. 

При использовании материалов ссылка на журнал обязательна 

 
© НП «Редакция журнала «Региональные  

проблемы преобразования экономики» 
 

Адрес редакции, издателя: 367030, г. Махачкала, ул. М.Ярагского, 75, 8 эт., к. 802 

Наш сайт в Интернете: www.rppe.ru 

e-mail: rppe@mail.ru 

Тел.: 8-928-800-222-0 

 
Ежемесячный научный журнал 

 
РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ   

ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ 



 3 

  

 

СОДЕРЖАНИЕ 
 
 
 

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ 
Зоидов К.Х., Медков А.А. Реализация крупных энергетических проектов в российской  

Арктике в рамках осуществления совместных инфраструктурно-интеграционных  

инициатив с Китаем и Индии ................................................................................................................................. 5 

 

Экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами  

АПК и сельское хозяйство 

Бочарова Е.В. Основные факторы изменения агрокомпетенций в условиях новых  

глобальных вызовов ................................................................................................................................................ 23 

Сипаро К.А. Динамика развития экспорта грузинских напитков и перспективы развития  

торговых отношений с Россией в данной отрасли ..................................................................................... 31 

 

Сфера услуг 

Газимагомедова П.К., Билалова А.М. Современные тенденции и приоритеты развития  

системы оказания срочной медицинской помощи населению Республики Дагестан .............. 37 

 

Региональная экономика 

Рейхерт Н.В., Сапожникова С.М. Роль региональных кластеров в системе  

импортозамещения ................................................................................................................................................. 45 

Арсланов Ш.Д. Инвестиционное развитие региона: проблемы и перспективы ........................... 53 

 

Экономика природопользования 

Бердин А.Э., Бердина М.Ю. Зеленый франчайзинг – современный тренд устойчивого  

развития ........................................................................................................................................................................ 59 

 

Экономическая безопасность 

Бабаева Д.Р. Совершенствование методов обеспечения экономической безопасности  

России в условиях санкционного режима ..................................................................................................... 67 

 

Землеустройство 

Кузьмич Н.П. Использование и охрана земельных ресурсов в Китае в свете развития  

урбанизации ................................................................................................................................................................ 76 

 

ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ   
Большаков С.Н., Ким О.Л. Торговые стратегии цифровых валют на криптобиржах .................. 82 



4  

 

 

TABLE OF CONTENTS 
 
 
 

ECONOMICS AND MANAGEMENT OF THE NATIONAL ECONOMY 
ZOIDOV K.K., MEDKOV A.A. IMPLEMENTATION OF MAJOR ENERGY PROJECTS IN THE RUSSIAN FEDERATION  

IN THE ARCTIC AS PART OF JOINT INFRASTRUCTURE AND INTEGRATION INITIATIVES WITH  

CHINA AND INDIA .................................................................................................................................................................................. 5 

 

Economics, organization and management of enterprises, industries, complexes 

Agro-industrial complex and agriculture 
BOCHAROVA E.V. THE MAIN FACTORS OF CHANGES IN AGRICULTURAL COMPETENCIES  

IN THE FACE OF NEW GLOBAL CHALLENGES ............................................................................................................................ 23 

SIPARO K.A. THE DYNAMICS OF THE EXPORT OF GEORGIAN BEVERAGES AND PROSPECTS FOR THE  

DEVELOPMENT OF TRADE RELATIONS WITH RUSSIA IN THIS INDUSTRY ........................................................................ 31 

 

Service sector 
GAZIMAGOMEDOVA P.K., BILALOVA A.M. CURRENT TRENDS AND PRIORITIES OF THE DEVELOPMENT  

OF THE SYSTEM OF EMERGENCY MEDICAL CARE TO THE POPULATION OF THE REPUBLIC OF DAGESTAN ........ 37 

 

Regional economy 
REICHERT N.V., SAPOZHNIKOVA S.M. THE ROLE OF REGIONAL CLUSTERS IN THE IMPORT  

SUBSTITUTION SYSTEM .................................................................................................................................................................. 45 

ARSLANOV S.D. INVESTMENT DEVELOPMENT OF THE REGION: PROBLEMS AND PROSPECTS .............................. 53 

 

Economics of environmental management 
BERDIN A.E., BERDINA M.Y. GREEN FRANCHISING IS A MODERN TREND OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT .... 59 

 

Economic security 
BABAEVA D.R. IMPROVING METHODS OF ENSURING RUSSIA'S ECONOMIC SECURITY UNDER  

THE SANCTIONS REGIME ................................................................................................................................................................. 67 

 

Land management 
KUZMICH N.P. USE AND PROTECTION OF LAND RESOURCES IN CHINA IN THE LIGHT OF THE  

DEVELOPMENT OF URBANIZATION ............................................................................................................................................. 76 

 

FINANCE, MONEY CIRCULATION AND CREDIT   
BOLSHAKOV S.N., KIM O.L. DIGITAL CURRENCY TRADING STRATEGIES ON CRYPTO EXCHANGES ........................ 82 



 5 

  

ЭКОНОМИКА  И УПРАВЛЕНИЕ  

НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ 
  

 
 

 
УДК 339.924                                         ЗОИДОВ КОБИЛЖОН ХОДЖИЕВИЧ 

к.ф.-м.н., доцент, заведующий лабораторией интеграции российской  
экономики в мировое хозяйство, Институт проблем рынка РАН, Москва,  

e-mail: kobiljonz@mail.ru  
 

МЕДКОВ АЛЕКСЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ 
к.э.н., руководитель Центра Института проблем рынка РАН (Москва),  

ведущий научный сотрудник, 
 e-mail: medkov71@mail.ru 

  

DOI:10.26726/1812-7096-2022-2-5-22 

РЕАЛИЗАЦИЯ КРУПНЫХ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ В РОССИЙСКОЙ  

АРКТИКЕ В РАМКАХ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ СОВМЕСТНЫХ ИНФРАСТРУКТУРНО-

ИНТЕГРАЦИОННЫХ ИНИЦИАТИВ С КИТАЕМ И ИНДИЕЙ1    
Аннотация. Цель работы. Исследование направлено на анализ перспектив реализации 
крупных энергетических проектов в российской Арктике и выработку предложений по 
эффективному транспортно-транзитному обеспечению вывоза углеводородного сырья и 
других полезных ископаемых. Метод и методология работы. В исследовании использо-
ваны методы эволюционно-институциональной теории, теории производственно-
технологической сбалансированности и технико-экономических укладов, моделирования 
неравновесных процессов, миросистемного и политико-экономического анализа, историче-
ского подхода, аналитических и экспертных оценок. Результаты и выводы. Приведена 
система аргументов, доказывающих, что наиболее полное и эффективное использование 
энерго-ресурсного, минерально-сырьевого и транспортно-транзитного потенциала рос-
сийской Арктики возможно только путём выдвижения и реализации крупных инфра-
структурно-интеграционных проектов, сопряжённых с китайской Инициативой «Пояс 
и путь», программой Индии по развитию инновационно-индустриальных поясов транс-
портного коридора «Север – Юг», реализацией предложений России по формированию 
Большого Евразийского партнёрства. Особое внимание уделено перспективам формирова-
ния и развития Индо-Сибирско-Арктического торгового пути ХХI в. на основе внедре-
ния и расширения применения передовых перевозочных технологий. Область примене-
ния результатов. Полученные результаты могут использоваться при анализе и кор-
ректировке на его основе государственной политики в области реализации крупных энер-
гетических проектов в российской Арктике в рамках инициативы «Пояс и путь» и 
Большая Евразия.  
Ключевые слова: эволюционно-институциональная теория, теория производственно-
технологической сбалансированности, транзитная экономика, Северный морской путь, 
Арктика, энергетические ресурсы, углеводородное сырьё, полезные ископаемые, Китай, 
Индия, торговые пути, инновационно-индустриальные пояса, грузопотоки, магнитоле-
витационные технологии.  
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Abstract. The purpose of the work. The research is aimed at analyzing the prospects for the 
implementation of major energy projects in the Russian Arctic and developing proposals for effec-
tive transport and transit support for the export of hydrocarbons and other minerals. Method and 
methodology of work. The research uses the methods of evolutionary and institutional theory, 
the theory of industrial and technological balance and techno-economic structures, modeling of 
non-equilibrium processes, world-system and political-economic analysis, historical approach, an-
alytical and expert assessments. Results and conclusions. The system of arguments proving that 
the most complete and effective use of the energy-resource, mineral-raw materials and transport-
transit potential of the Russian Arctic is possible only through the promotion and implementation 
of large infrastructure-integration projects associated with the Chinese Initiative "Belt and Road", 
India's program for the development of innovative industrial belts of the transport corridor "North 
- South", the implementation of Russia's proposals for the formation of a Large Eurasian part-
nership. Special attention is paid to the prospects for the formation and development of the Indo-
Siberian-Arctic trade Route of the XXI century on the basis of the introduction and expansion of 
the use of advanced transportation technologies. The scope of the results. The results obtained 
can be used in the analysis and adjustment based on it of the state policy in the field of imple-
mentation of major energy projects in the Russian Arctic within the framework of the Belt and 
Road Initiative and Greater Eurasia. 
Keywords: evolutionary and institutional theory, theory of production and technological balance, 
transit economy, Northern Sea Route, Arctic, energy resources, hydrocarbon raw materials, miner-
als, China, India, trade routes, innovation and industrial belts, cargo flows, magnetolevitation 
technologies. 

 
Введение. Климатические изменения, повышение среднегодовой температуры воздуха на 

Земле, называемое глобальным потеплением, в российской Арктике приводит к таянию льдов 
и высвобождению значительных площадей водной поверхности, пригодных для беспрепят-
ственного судоходства кратчайшими маршрутами, добычи углеводородного сырья и других 
полезных ископаемых, развития рыбного промысла. 

Происходит формирование новой глобальной морской транспортной сети, сокращаются 
расстояния перевозок между Азией и Европой, Азией и Америкой, Европой и Америкой, по-
является возможность строительства и использования больших судов, изначально не предна-
значенных для прохождения Суэцкого и Панамского каналов, а также других узких точек Ми-
рового океана.  

Развитие Северного морского пути (СМП) – приоритетное направление государственной 
экономической и транспортной политики России. Следует в полной мере использовать появ-
ляющуюся возможность проявления синергетического эффекта от осуществления экспортно-
импортных, внутренних («северный завоз», транспортировка рыбы с Дальнего Востока е Ев-
ропейскую часть России и др.) и транзитных перевозок грузов. 

Согласно оценкам Геологической службы США, в Арктике содержится 30% мировых запа-
сов природного газа, 13% нефти, 9% угля, большие запасы металлов, в т. ч. редкоземельных, и 
минералов (бриллианты, графит). Значительные запасы природных ресурсов в российском 
сегменте Арктики, появление в мире производственно-технологических и организационно-
хозяйственных возможностей добычи природных ресурсов на континентальном шельфе се-
верных морей открывают заманчивые перспективы пространственного и хозяйственного раз-
вития регионов Крайнего Севера России. 

Принятый Государственным советом Китайской Народной республики (КНР) в январе 
2018 г. программный документ «Политика Китая в Арктике» (China’s Arctic Policy) обозначил 



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №2, 2022  

www.rppe.ru        7 

основные направления эволюции арктической политики Китая. Они связаны с перспективами 
освоения минерально-сырьевых ресурсов, использования транспортно-транзитного потенциа-
ла региона в целях снижения зависимости от узких мест глобальной морской транспортной 
системы, прежде всего, Малаккского пролива, Суэцкого и Панамского каналов. 

Хорошо известно участие китайских компаний и Фонда Шёлкового пути в реализации про-
екта создания и функционировании российского предприятия «Ямал СПГ». В 2021 г. на Пе-
тербургском международном экономическом форуме ПАО «Новатэк» (Россия) и компания 
Zhejiang Energy (Китай) подписали соглашение о долгосрочных поставках сжиженного при-
родного газа (СПГ) с нового проекта «Арктик СПГ- 2» в течение 15 лет в объёме до 1 млн 
тонн в год [24]. 

При этом необходимо иметь ввиду, что внешняя политика Китая направлена на достиже-
ние интернационализации арктического пространства, которое находится под юрисдикцией 
базовых соглашений международного права (Устав Организации Объединённых Наций (ООН) 
и Конвенция ООН по морскому праву). В связи с этим для России продолжает оставаться ак-
туальной задача обеспечения национальной безопасности, противодействия превращению 
СМП в международную трассу, а также нейтрализации претензий других государств на рос-
сийскую часть континентального шельфа. 

С другой стороны, реализация совместных российско-китайских нефтегазовых проектов в 
Арктике является способом противодействия экспансии в регион США, Канады и государств 
Северной Европы (Дании, Норвегии, Швеции, Финляндии). Россия может использовать в сво-
их интересах геополитическое и геоэкономическое соперничество Китая и Индии в вопросах 
доступа к природным ресурсам, в т. ч. в процессе интернационализации Арктического про-
странства. 

В работе выдвинута гипотеза, что наиболее полное и эффективное использование энерго-
ресурсного, минерально-сырьевого и транспортно-транзитного потенциала российской Аркти-
ки возможно только путём выдвижения и реализации крупных инфраструктурно-
интеграционных проектов, сопряжённых с китайской Инициативой «Пояс и путь», програм-
мой Индии по развитию инновационно-индустриальных поясов транспортного коридора 
«Север – Юг», реализацией предложений России по формированию Большого Евразийского 
партнёрства.  

 
Обзор научно-практических подходов 

По теме исследования опубликовано множество научных монографий, статей в журналах и 
сборниках, защищены диссертации, подготовлены тематические доклады на профильных кон-
ференциях. Выделим работы тех авторов, информация, идеи и аргументы которых способ-
ствуют доказательству выдвинутой гипотезы.  

Так, в монографии А. Инджиева [17] указано, что для полноценной разработки шельфовых 
месторождений углеводородного сырья России нужны:  

−  опыт возведения плавающих буровых платформ, способных работать в условиях сурово-
го арктического климата; 

−  крупнотоннажные танкеры, предназначенные для работы во льдах; 

−  глубоководные терминалы для их стоянки; 

−  трубопроводные системы, устойчивые к низким температурам и их перепадам; 

−  подготовленные кадры, развитая социально-бытовая и транспортно-дорожная инфра-
структура. 

Автор сделал неутешительный вывод, что «пока Россия не располагает всем необходимым 
арсеналом средств, она способна получать на шельфе не более 0,2% от общей нефтегазовой 
добычи, а все остальное приходится отдавать на откуп зарубежным корпорациям» [17, с. 51]. 

По словам бывшего заместителя госсекретаря США К. Макмюрей, природные богатства 
Арктики должны принадлежать транснациональным корпорациям [17, с. 112]. Противодей-
ствие США российской экспансии может осуществляться под видом разработки и реализации 
программ помощи Арктике, направленных на сохранение традиций коренного населения, кор-
ректировку экологической повестки дня, развитие образования и др. 

Интересно приводимое автором мнение тогдашнего вице-премьера правительства России 
С. Собянина, что дальнейшее развитие Арктики и Северо-Восточной Сибири возможно толь-
ко в партнёрстве с крупнейшими западными и восточноазиатскими корпорациями [17, с. 62]. 
Перспективно создание трехсторонних совместных предприятий для добычи углеводородного 
сырья в российской Арктике с использованием китайского капитала и западных технологий. 
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Замкнутый процесс глобального потепления в Арктике связан с его ускорением вследствие 
увеличения добычи углеводородов и сжигания попутного газа, таяния снега и льда, отражаю-
щих солнечный свет, высвобождения тёмной поверхности земли и воды, что способствует ещё 
большему нагреванию атмосферы. 

Д. Додин указывает на соответствие долгосрочным социально-экономическим интересам 
России в Арктике соединения в единое целое двух уникальных транспортных магистралей: 
Северо-Западного морского и Северного морского путей, что обеспечит формирование самого 
короткого из всех существующих международного водного транспортного коридора: Тихий 
океан – Атлантический океан – Северный Ледовитый океан – Тихий океан [9, с. 209]. 

Нельзя не согласиться с мнением В. Збарщенко, что «анализ сложившихся грузопотоков в 
рамках наиболее мощного в мире транспортного коридора восток-запад через Суэцкий канал 
между странами Юго-Восточной Азии и Западной Европы с точки зрения целесообразности 
переключения части грузов на трассы Севморпути показал однозначно отрицательные резуль-
таты в основном из-за более высокой себестоимости перевозок по СМП» [13, с. 72]. 

Опыт эксплуатации национальных транспортных судов усиленного ледового класса типа 
теплохода «Норильск» и атомохода «Севморпуть» доказал высокую эффективность работы 
таких судов в Арктике, но и продемонстрировал высокую себестоимость перевозки грузов на 
этих судах в открытой воде южных маршрутов. 

Предлагаемое формирование магистрально-фидерной транспортно-транзитной системы 
(ТТС) формирует экономическую заинтересованность в развитии транзитных перевозок по 
СМП. Создание арктического флота с применением устройства корпуса, однотипного для всех 
видов перевозок, позволит существенно удешевить строительство судов-челноков усиленного 
ледового класса. 

Автор предостерегает, что «в силу действующих принципов свободы мореплавания пере-
возка транзитных грузов иностранных фрахтователей по нашему Севморпути в условиях де-
фицита ледокольного флота никогда и ни при каких обстоятельствах экономике России ника-
ких существенных доходов не даст, кроме опасности навеки загрязнять наши прибрежные во-
ды в Арктике» [13, с. 83]. 

В статье [30, с. 122–127] изложены результаты разработки проектов строительства и при-
менения судов ледового класса Arc7 контейнеровместимостью 2000, 3000 и 4000 TEU (Twenty
-foot Equivalent Unit), а также контейнеровозов высшего ледового класса Arc9, которым не 
требуется ледокольное сопровождение в течение всего года. Отмечается, что транспортные 
схемы использования контейнеровозов обусловлены их размерами: при вместимости до 3000 
TEU и осадке не более 12,2 м может использоваться традиционный маршрут через пролив 
Санникова, при большей осадке и вместимости – только высокоширотный путь выше Новоси-
бирских островов.  

По результатам выполненного математического моделирования и экономических расчётов 
оптимальным был признан вариант контейнеровоза ледового класса Arc7 вместимостью 3000 
TEU, отличающийся экономической эффективностью и минимальной потребностью в ледо-
кольном сопровождении. После изучения авторами зарубежных судостроительных заводов, 
способных участвовать в торгах на строительство судов арктического класса, были выбраны 
три верфи, среди которых присутствует судостроительный завод COSCO (Китай). 

Слабые стороны и трудности организации внутренних экспортно-импортных и транзитных 
перевозок грузов по СПМ приводят к актуализации проектов формирования МТК «Север 
_Юг» по маршруту Российская Арктика – Южная Азия. Проект сооружения Индо-Сибирской 
континентальной железной дороги может включать несколько дорог из Евразийского эконо-
мического союза (ЕАЭС) в Афганистан, Пакистан, Иран, Индию. По мнению А. Собянина 
[27], ширина колеи российских меридиональных железных дорог должна быть 1520 мм, а но-
вые широтные маршруты по направлению Китай – Европа возможно следует прокладывать с 
колеёй 1435 мм. 

Автор отмечает, что пока рост населения исламского мира на постсоветском пространстве 
сдерживает европеизированное мышление, в частности, путём преодоления традиции много-
жёнства. Однако в ближайшем будущем не исключен массовый возврат к этой многовековой 
традиции. Рост населения Центральной, Западной и Южной Азии повышает экспортные воз-
можности зерновых районов Сибири, повышает спрос на российские энергоносители и про-
дукты питания, обостряет проблему нехватки водных ресурсов. 

Демографический рост стимулирует увеличение строительства объектов промышленного, 
сельскохозяйственного, транспортного, жилищного и социально-культурного назначения и, 
как следствие, повышение спроса на российские строительные материалы и технику. В свою 



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №2, 2022  

www.rppe.ru        9 

очередь, Россия станет ёмким рынком сбыта текстильных товаров, мебели, бытовой техники, 
автомобилей, произведённых в странах Индийского океана. 

От Индии и Пакистана железнодорожная сеть Сибири и Центральной Азии отделена высо-
когорными хребтами Памира, Гиндукуша, Каракорума. Однако современные строительные 
технологии, применённые в Андах и на Тибете, позволяют преодолеть эти трудности. По мне-
нию автора, «именно в высокогорьях могут быть проложены максимально спрямленные 
надземные рельсовые трассы из модулей, производящихся в заводских условиях и транспор-
тируемых на место самым энергоэкономичным видом транспорта – дирижаблем» [27]. 

Как отмечает И. Сидоров [25], Китай рассматривает Данию, Швецию, Норвегию, Финлян-
дию и Исландию в качестве «точек входа» (dooropeners) в Арктический регион и одновремен-
но в Европу, а также как обладателей высоких технологий, необходимых Китаю для освоения 
Арктики. Целями КНР в Северной Европе являются: 

−  диверсификация маршрутов перевозки грузов морским транспортом;  

−  формирование на Скандинавском полуострове альтернативы европейскому узловому 
порту (хабу) Роттердам; 

−  создание узловых точек морских грузоперевозок по трансарктическим маршрутам. 
Финляндия выполняет функцию посредника в отношениях Китая с ЕС. Продолжается и 

набирает обороты сотрудничество двух стран в области научных исследований Арктики. С 
участием финских специалистов был построен второй китайский ледокол «Сюэлун-2». Разви-
вается сотрудничество в области строительства и модернизации транспортно-
коммуникационной инфраструктуры, в частности, сооружении железной дороги Рованием – 
Киркенес, прокладки тоннеля между Хельсинки и Таллином под Балтийским морем в рамках 
проекта Rail Baltica. 

Однако арктические государства относятся к инициативам КНР и китайских предпринима-
телей с высокой степенью осторожности. В частности, Норвегия отказалась от создания с Ки-
таем зоны свободной торговли. Правительство Гренландии, учитывая мнение наднациональ-
ных органов ЕС, не предоставило Китаю права на добычу редкоземельных металлов. Власти 
Исландии не допустили покупку китайским предпринимателем Х. Нубоземельного участка в 
районе г. Гримсстадир площадью 300 кв. км для создания туристического комплекса. 

Страны Северной Европы опасаются, что за коммерческими проектами Китая скрываются 
его большие и далеко идущие геополитические и военно-стратегические планы. Кроме того, 
зная присущие китайским компаниям методы пространственного и хозяйственного освоения 
территорий за рубежом, европейские экологи обеспокоены последствиями экспансии КНР в 
Арктику для хрупкой природы и качества жизни коренных народов Крайнего Севера. 

Сравнивая сильные и слабые стороны двух доступных маршрутов морского пути через 
Арктику – СМП и Северо-западного прохода вдоль побережья США (Аляска) и островов Ка-
нады, китайские специалисты пришли к выводу, что «последней доступной опцией для орга-
низации арктического транспортного коридора оказался российский Северный морской 
путь» [25]. 

В 2020 г. китайская судоходная компания COSCO Shipping выполнила 11 рейсов по СМП. 
Эксперт Бюро военно-политического анализа В. Ераносян считает, что развитие СМП создаёт 
условия для увеличения грузооборота портов Северо-Восточного Китая – Даляня и Циндао. 
Автор обращает внимание на пока неофициальные высказывания контр-адмирала Инь Чжо и 
научного сотрудника Шанхайского института международных исследований Чэна Баочжи о 
том, что «Арктика принадлежит всему миру, так что ни у одного народа нет над ней едино-
личной власти» [11]. 

Развивая перевозки грузов в Арктике, Китай неизбежно будет стремиться по мере создания 
национального ледокольного флота к тому, чтобы самостоятельно выполнять ледовые провод-
ки и отказаться от услуг иностранных лоцманов. В июне 2018 г. Китай приступил к строитель-
ству своего первого атомного ледокола. 

В связи с высокой конкуренцией на рынке глобальных перевозок грузов морским транс-
портом развитие ТТС в российской Арктике должно опираться на неоспоримые преимущества 
российских компаний и научных организаций в разработке и внедрении передовых перевозоч-
ных процессов. В частности, речь идет о разработке, совершенствовании, внедрении и широ-
ком распространении (масштабировании) магнитолевитационных технологий скоростных гру-
зоперевозок на дальние расстояния. 

Генеральный директор ОАО «Национальные скоростные дороги» В. Занин выделяет следу-
ющие конкурентные преимущества магнитолевитационных технологий (маглев) по сравне-
нию с существующими транспортными системами «колесо-рельс» при перевозке грузов [12, c. 
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80–82]: 

−  трасса маглев располагается над поверхностью земли на эстакадах, что исключает или ми-
нимизирует угрозы и последствия техногенных аварий и экологических катастроф; 

−  отсутствуют углеродные и другие выбросы в окружающую среду; 

−  обеспечивается полная автоматизация, роботизация и цифровизация управления транс-
портной системой на основе применения безлюдных технологий; 

−  каждая единица подвижного состава (платформа) может отправляться как отдельно, так и 
в составе из любого количества платформ, ограниченного только мощностью и спецификой 
погрузочно-разгрузочных работ;  

−  скорость перемещения платформ может достигать 500–600 км/час, чему способствует оп-
тимизация аэродинамических форм подвижного состава и перевозимых грузов. 

Автор отмечает сокращение эксплуатационных расходов (кроме энергетических) в 3–4 раза 
по сравнению с колесо-рельсовыми высокоскоростными дорогами по причине отсутствия тру-
щихся и вибрирующих конструкций, автоматизации контроля за состоянием эстакадного пути. 
В связи с этим перевозки угля, лесных грузов и продукции деревообработки не будут требовать 
предоставления пониженных тарифов и выделения субсидий, «что сделает богатства Сибири 
более конкурентоспособными на мировых рынках» [12, c. 81]. 

В. Занин прогнозирует появление в будущем магнитолевитационных технологий с исполь-
зованием сверхпроводимости, которые обеспечат ещё более существенное снижение энергоза-
трат и повышение скорости до 1000 км/час и более. Вывод однозначен: «будущее арктического 
транспорта не за колесными дорогами, а за “летящими” поездами сегодняшнего и будущего 
дня» [12, c. 82]. 

Д. Хайдаров приводит систему аргументов в пользу перевозок сжиженного природного газа 
(СПГ) в СПГ-контейнерах, «которые позволяют реализовать потенциал Северного морского 
пути при минимальных вложениях и оптимизировать логистику на Арктической контейнерной 
линии» [28, c. 61–65], а именно: 

1. Сжижение природного газа приводит к его дополнительной очистке от примесей серово-
дорода и углекислого газа, что увеличивает эффективность производства электроэнергии и 
отопления, уменьшает количество вредных выбросов в атмосферу. 

2. Контейнеры не требуют наличия дополнительной системы регазификации: вывод газа 
производится напрямую из устройства.  

3. Отсутствует необходимость в строительстве и закупке крупноразмерных и дорогостоящих 
танкеров-газовозов, появляется возможность использования обычных судов-контейнеровозов. 

4. Соответствие СПГ-контейнеров стандарту ISO обеспечивает оптимальную грузоподъём-
ность и транспортную доступность: контейнер подходит для организации мультимодальных 
перевозок железнодорожным, автомобильным и воздушным транспортом.  

Особое внимание уделяется отсутствию экономических рисков при перевозках газа в СПГ-
контейнерах, «учитывая ежегодное потепление климата, в ближайшие годы прибрежная инфра-
структура окажется под влиянием термокаста, который рискует разрушить производственные 
объекты и газопроводы из-за проседания грунта» [28, c. 65]. 

В. Досенко, Ю. Зворыкина и Е. Зворыкина указывают на то, что «в практике эксплуатации 
автотранспорта в условиях Арктики необходимо жестко регламентировать время нахождения 
водителя за рулем с учетом естественной освещенности или ее отсутствия» [10, c. 66-71]. 

Необходимость адаптационной терапии связана и с последствиями нарушения ритмов чело-
веческого организма, вызванными нахождением в высокоширотных условиях и сменой клима-
тических зон. При увеличении объёмов грузопотоков в Арктике это может спровоцировать 
всплеск заболеваемости работников транспортно-дорожного комплекса, рост количества ава-
рий и ДТП. 

Эти соображения необходимо учитывать при масштабировании практики вахтовой работы в 
российской Арктике, привлечении иностранной рабочей силы, в т. ч. из Китая, Индии, стран 
Центральной Азии и др. 

 
Результаты и обсуждения 

1. Слабые стороны арктической ТТС России и её основной транспортной артерии – 
СМП. 

Выделим слабые стороны арктической морской ТТС, важнейшей составной частью которой 
является СМП. 

1. Природно-климатические. 
1.1. Низкие температуры воздуха и воды, высокая вероятность образования тяжёлой ледовой 
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обстановки, ледовых перемычек, ледяных штормов, подвижность ледовых арктических полей, 
наличие труднопроходимых участков, торосов, необходимость проведения ледовой разведки. 

1.2. Значительная длительность тёмного времени суток в зимний период (продолжительная 
полярная ночь). 

1.3. Относительно малые глубины (на шельфе в среднем 12 м), многочисленные мели. 
1.4. СМП – это не отдельный маршрут, а совокупность судоходных трасс, различных в 

навигационно-гидрографическим отношении. 
2. Производственно-технические. 
2.1. Задержки в строительстве и вводе в эксплуатацию новых ледоколов, их высокая стои-

мость, повышающаяся с течением времени. 
2.2. Регулярная занятость ледокольного флота в проводке судов с сырьевыми товарами на 

экспорт, обеспечении «северного завоза» и сопровождении кораблей военно-морского флота 
России. 

2.3. Низкая скорость ледокольной проводки (5–7 узлов), необходимость повторного раска-
лывания толстых льдов с разбега. 

2.4. Недостаточная ширина российских ледоколов, не соответствующая размерам совре-
менных нефтяных танкеров, судов-газовозов, судов-контейнеровозов и балкеров. 

2.5. Неэффективное использование ледокольного флота при сопровождении судов 
(караванов) в открытой воде. 

2.6. Передача функций ледовой проводки судов от атомных и магистральных ледоколов 
дизель-электрическим в устьях северных рек при реализации транспортно-логистических тех-
нологий «река-море», а также портовым ледоколам. 

2.7. Необходимость использования судов усиленного ледового класса, приспособленных к 
плаванию в условиях низких температур и возможного обледенения. 

2.8. Особая экологическая тяжесть морских и техногенных катастроф в Арктике, особенно 
судов, перевозящих углеводородное сырьё, а также береговых резервуаров. 

3. Финансово-экономические. 
3.1. Сомнения грузовладельцев, грузополучателей и транспортно-логистических компаний 

в большой рентабельности перевозок грузов через Северо-восточный проход. 
3.2. Противоречие между потребностями в ледокольной проводке и развитием корпоратив-

ных флотов, включающих суда усиленного ледового класса. 
3.3. Отсутствие или низкие поступления от пропуска транзитных судов под флагом ино-

странных государств, движущихся по высокоширотным маршрутам, открытым водным про-
странствам или ледовым полям без ледокольного и лоцманского сопровождения. 

3.4. Значительные затраты на ликвидацию возможных аварий и техногенных катастроф на 
маршруте. 

4. Транспортно-логистические. 
4.1. Необходимость формирования не только крупных судовых партий, но и караванов су-

дов в целях повышения эффективности ледокольного сопровождения транзитных перевозок 
грузов, низкая эффективность проводки одним или даже двумя ледоколами одиночных судов. 

4.2. Необходимость применения двух ледоколов при ледовой проводке широких крупно-
тоннажных торговых судов и военных кораблей. 

4.3. Целесообразность перегрузки в начально-конечных точках пути грузов с судов усилен-
ного ледового класса на обычные суда с использованием скоростных технологий грузовых 
работ и организацией чёткого перевозочно-перегрузочного процесса. 

4.4. Конкуренция Северо-восточного (включающего СМП) и Северо-западного арктиче-
ских проходов. 

4.5. Конкуренция портов Петропавловск-Камчатский и Корсаков на Сахалине за право 
стать восточной узловой точкой (хабом) СМП. 

4.6. Необходимость изотермической защиты перевозимых по СМП температурочувстви-
тельных грузов. 

4.7. Неразвитость береговой инфраструктуры, не отвечающей требованиям обеспечения 
безопасности судоходства, особенно в случае технической поломки, болезни членов экипажа. 

5. Организационно-институциональные. 
5.1. Попытки отдельных арктических и неарктических государств интернационализовать 

судоходство по СМП. 
5.2. Актуальность геоклиматических проблем, определяющих позиции и действия главных 

акторов арктической политики, настаивающих на предоставлении права свободного судоход-
ства в водных акваториях, освободившихся ото льда вследствие глобального потепления. 
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5.3. Неблагоприятная социально-культурная ситуация во многих регионах российского 
Крайнего Севера, сложная демографическая обстановка, естественная и миграционная убыль 
населения. 

В настоящее время ледовую проводку судов в морях Северного Ледовитого океана осу-
ществляют 5 атомных ледоколов. Планируется, что к 2026 г. будут построены и введены в 
эксплуатацию 4 атомных ледокола типа «Арктика», а в 2027 г. – первый ледокол проекта 
«Лидер». К 2030 г. грузовой морской флот ледового класса планируется увеличить более чем 
в 3 раза, для чего необходимо построить более 30 танкеров, 40 балкеров и 22 контейнеровоза 
[3]. 

Реализация этих грандиозных планов требует значительного финансирования из государ-
ственного бюджета, Фонда национального благосостояния, привлечения инвестиций госкор-
пораций и частного бизнеса. Так, строительство головного ледокола проекта ЛК-60Я 
«Арктика» потребовало затрат в размере 47 млрд руб. при изначальной стоимости – около 
37,8 млрд руб. В настоящее время стоимость нового ледокола ЛК-120Я «Лидер» оценивается 
в 130 млрд руб., но вполне вероятно затраты вырастут и превысят 150 млрд руб. с соответ-
ствующим увеличением срока его окупаемости [2]. 

Единый транспортно-логистическоий оператор СМП госкорпорации «Росатом» планирует 
создание и развитие на базе арктической транзитной водной артерии контейнерного коридора 
с использованием российских судов-контейнеровозов усиленного ледового класса, предпола-
гается, что первое из них отправится в рейс в 2025 г. [4]. 

Главным барьерным местом на пути реализации этих планов может быть нехватка ледо-
кольного сопровождения [29]. Положение усугубляется тем, что уже используемый ледоколь-
ный флот имеет значительный износ и параметры, не соответствующие требованиям ледовой 
проводки больших торговых судов. 

Самый современный атомный ледокол «50 лет Победы» имеет ширину 30 м и может созда-
вать коридор во льдах шириной 33–35 м., в то время как ширина судов класса Panamax состав-
ляет 40 м, а судов-газовозов – 50 м. В связи с этим для проводки современных торговых судов 
по СМП требуются усилия двух ледоколов. 

По словам декана Арктического факультета ГУМРФ им. адмирала С.О. Макарова. А. Афо-
нина, осадка магистрального контейнеровоза шириной 59 м составляет 12–15 м, а на основных 
трасах СМП гарантированные глубины составляют не более 12 м. При этом дрейфующий ха-
рактер ледовых полей вынуждают капитанов постоянно отклоняться от намеченных маршру-
тов. Кроме того, сами маршруты должны строиться только на основе проведения постоянных 
гидрографических исследований, получения сведений о рельефе дна, выявления безопасных 
акваторий и маршрутов для крупнотоннажных судов [1]. 

В 2019 г. по СМП в транзитном сообщении было перевезено около 700 тыс. т грузов. В 
2020 г. объём транзитных грузоперевозок вырос на 71% и составил чуть менее 1,2 млн т, что 
занимает менее 4% от общего объёма грузов перевозок по СМП (32,9 млн т). При этом через 
Суэцкий канал в 2020 г. было пропущено около 1,17 млрд т грузов [7]. 

Необходимо иметь в виду, что южные морские торговые маршруты Азия – Европа давно 
отработаны, обеспечены портовой инфраструктурой, имеют возможность реализовывать эф-
фект масштаба, находятся под влиянием глобальных контейнерных сервисов и государств, 
отстаивающих интересы национальных участников транспортно-логистической цепи. 

Суда, идущие южными морскими маршрутами, не имеют ледового класса, а следовательно, 
несут большую полезную нагрузку на единицу своего веса и имеют большую коммерческую 
эффективность. Зачастую для грузоотправителей и грузополучателей важна не скорость до-
ставки товаров, а точное время их отправления и получения, что и гарантировали глобальные 
морские контейнерные сервисы в допандемийный период. 

По мнению А. Афонина, нестабильность расположения арктических ледовых полей может 
свести на нет экономическую эффективность СМП как более короткого пути Азия – Европа 
по сравнению с Суэцким каналом: трудно, если не невозможно, рассчитать и выдержать гра-
фик доставки грузов и времени их перевалки [1]. 

По всему маршруту СМП должна быть создана сеть спасения и оказания помощи судам. В 
портах Певек, Тикси, Сабетта и Диксон следует создать спасательные станции, оснащённые 
самолётами и вертолётами ледовой разведки и спасения, воссоздать санитарную авиацию. 

Порты Петропавловск-Камчатский и Корсаков на Сахалине конкурируют за право стать 
восточной узловой точкой (хабом) СМП. На базе порта Корсаков также планируется создание 
многофункционального глубоководного порта-хаба. По оценкам, после расширения и модер-
низации мощность контейнерного терминала порта достигнет 4 млн TEU в год [6]. 
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По мнению члена президиума Арктической общественной академии наук и руководителя 
Северо-Западного отделения Международной академии транспорта (МАкТ) Ю. Чижкова, 
«Если лед растает или будет “стоять” менее 6 месяцев в году, то Россия утратит права на осо-
бое регулирование плавания в акватории Северного морского пути и возможность предостав-
лять привилегии или устанавливать какие-либо ограничения любому перевозчику с любым 
грузом на борту. Режим плавания в Арктике будет примерно таким же, как сейчас в Балтий-
ском море» [2]. 

По мнению специалистов Международного института стратегических исследований 
(Лондон), «Несмотря на меньшее расстояние, коммерческая жизнеспособность маршрута че-
рез Северо-Восточный проход в Европу снижается из-за необходимости использования кораб-
лей меньшей грузоподъемности, сезонности маршрута и экстремальных условий, в которых 
совершается поездка» [8]. 

Кроме того, власти Канады и других государств заинтересованы в том, чтобы китайские 
суда использовали, прежде всего, Северо-Западный проход, а не Северо-Восточный (Северо-
Восточный проход связывает Европу и Азию через СМП и водные пути вокруг Скандинавско-
го полуострова). 

 
2. Развитие ТТС российского сегмента в Арктике и реализация энергетически проек-

тов на Крайнем Севере России: позиция и направления участия Индии. 
Выработка российской арктической стратегии требует чёткого и ясного определения поли-

тики Китая и Индии в присутствии, освоении и использовании Арктики. Китай и Индия пози-
ционируют себя как мировые державы, которые уже по своему статусу должны проявлять ин-
терес и активно участвовать в решении глобальных проблем, среди которых следует выде-
лить: 

−  борьбу с климатическими изменениями;  

−  стимулирование декарбонизации мировой экономики;  

−  освоение природных ресурсов Арктического региона;  

−  участие в международных организациях (Арктическом совете); 

−  определение и уточнение правового режима арктических регионов, соблюдение выполне-
ния Конвенции ООН по морскому праву; 

−  обеспечение мирового военно-стратегического и политико-экономического баланса, а 
также безопасности основных направлений глобальных грузопотоков; 

−  формирование и развитие новых торговых путей и трансконтинентальных маршрутов 
перевозок;  

−  разработку и внедрение инновационных транспортно-транзитных систем и передовых 
перевозочных технологий. 

В 2013 г. Китай и Индия стали постоянными наблюдателями в Арктическом совете 
(Арктический совет состоит из восьми стран региона (Канада, США, Дания, Финляндия, Ис-
ландия, Норвегия, Россия и Швеция), а также 13 стран – постоянных наблюдателей). 

Главные интересы Индии в Арктике и возможная реакция на них со стороны России приве-
дены в табл. 1. 

Для Индии обеспокоенность последствиями глобального потепления далеко не случайна. 
На ход и интенсивность климатических изменения сильно влияет состояние арктического про-
странства, ледяные поля которого улавливают углеводород. Повышение уровня Мирового 
океана грозит затоплением береговой линии индийского полуострова. 

Арктика оказывает влияние на протекание и интенсивность муссонных процессов, от кото-
рых зависит состояние сельского хозяйства Индии, для которой вопросы продовольственной 
безопасности и проблемы недостатка воды имеют первостепенное значение. Однако механизм 
этой зависимости ещё полностью не исследован. 

Индия выражает готовность создать научную группу для проведения мониторинга клима-
тических изменений в Арктике, связанных с глобальным потеплением. Страна обладает науч-
ным заделом и опытом исследовательской работы в условиях низких температур воздуха в 
Гималаях и Антарктиде, имеет исследовательскую базу Химадри в Ню-Олесунне (Норвегия), 
а также системы наблюдения на Шпицбергене.  



14  www.rppe.ru 

 

ЗОИДОВ К.Х., МЕДКОВ А.А.  
РЕАЛИЗАЦИЯ КРУПНЫХ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ В РОССИЙСКОЙ АРКТИКЕ В РАМКАХ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ СОВМЕСТНЫХ  

ИНФРАСТРУКТУРНО-ИНТЕГРАЦИОННЫХ ИНИЦИАТИВ С КИТАЕМ И ИНДИИ 

Таблица 1 
Интересы Индии и возможности (способы) позиционирования России  

№ Интересы Индии 
Возможности и способы 

позиционирования России 

1. 
Обеспокоенность последствиями глобального 
потепления. 

Привлечение индийских компаний и исследовательских 
структур к мониторингу климатических изменение в Аркти-
ке. 

2. 
Демографический рост, масштабное промыш-
ленное, инфраструктурное и жилищное строи-
тельство, автомобилизация. 

Формирование новой транспортно-логистической инфра-
структуры поставок энергетических ресурсов из Арктики в 
Индию, привлечение индийских специалистов и рабочей 
силы. 

3. 
Наличие реализованных и перспективных рос-
сийско-индийских энергетических проектов. 

Развитие транзитной экономики в направлении «Север – 
Юг» с акцентом на трансфер высоких технологий в энерге-
тической сфере и транспортно-логистическом комплексе. 

4. 
Увеличение объёмов российско-индийской 
двухсторонней торговли. 

Создание зоны свободной торговли между ЕАЭС и Индией, 
организация совместных предприятий и альянсов в области 
высокотехнологичных производств, реализация инноваци-
онно-инфраструктурных проектов по направлению «Север – 
Юг». 

5. 

Формирование и развитие узловых точек 
(портов-хабов) глобальных морских коммуни-
каций в Индийском океане, для которых трассы 
и порты СМП могут стать конкурентами. 

Создание и развитие, формирование грузовой базы сухопут-
ного транспортного коридора «Северный Ледовитый океан 
– Индийский океан» на основе применения передовых же-
лезнодорожных и магнитолевитационных технологий. 

6. 
Интернационализация судоходства, использо-
вания ТТС и освоения природных ресурсов 
Арктического региона. 

Выдвижение и реализация на основе межгосударственно-
корпоративного партнёрства глобальных инфраструктурно-
интеграционных проектов с участием Индии, соответствую-
щих интересам России. 

7. 

Формирование Индо-Тихоокеанского региона, 
геополитическое и геоэкономическое противо-
стояние с Китаем, выдвижение проектов, аль-
тернативных китайской Инициативе «Пояс и 
путь». 

Разработка концепции, стратегии развития и практическая 
реализация проекта создания Индо-Сибирско-Арктического 
торгового пути ХХI в. и его инновационно-индустриального 
пояса. 

 
Демографический рост, увеличение доли городского населения, ускоренная индустриализа-

ция, развитие транспортно-коммуникационной инфраструктуры, массовая автомобилизация и 
другие факторы приведут к расширению объёмов потребления энергоресурсов и их импорта, 
а, следовательно, и к росту заинтересованности Индии в участии в проектах разработки при-
родных ресурсов в Арктике. 

Однако эксперты отмечают, что у страны пока нет достаточных финансовых и технологи-
ческих ресурсов для широкомасштабного участия в освоении арктических месторождений. 
Кроме того, Индию интересуют поставки материалов для промышленного и жилищного стро-
ительства как реакции на увеличение населения и экономический рост. 

Существует заинтересованность Индии в поставках из северных районов России коксую-
щегося угля и антрацита. Индия является вторым после Китая производителем стали в мире. В 
связи с ростом производства стали спрос на коксующийся уголь в Индии растет быстрее, чем 
на нефть и газ. Кроме того, запланирован к реализации проект строительства металлургиче-
ского завода в индийском штате Махараштра, разработанный российской компанией – Груп-
пой НЛМК. 

Особое значение имеет наличие реализованных и перспективных российско-индийских 
энергетических проектов. На данный момент Индия уже вложила 15 млрд долл. в нефтегазо-
вые проекты в России. Так, в 2001 г. индийская государственная нефтегазовая корпорация 
«Oil and Natural Gas Corporation Limited» («ONGC») через дочернюю компанию «ONGC 
Videsh Limited» («OVL») приняла участие в нефтегазовом проекте «Сахалин-1», в котором ей 
принадлежит 20% акций. 

Консорциум индийских компании (ONGC Videsh Ltd, Indian Oil Corp Ltd и OilIndia Ltd) 
принимают участие в проекте «Восток Ойл», реализуемом НК «Роснефть». Проект предпола-
гает разработку месторождений нефти и газа, расположенных на севере Красноярского края: 
Ванкорской группы месторождений, Западно-Иркинского участка, Паяхского месторождения, 
Восточно-Таймырского участка. Для реализации проекта необходимы от 70 до 100 млрд долл., 
поскольку предстоит разрабатывать месторождения в удаленных регионах Крайнего Севера, 
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где полностью отсутствует какая-либо инфраструктура. 
Транспортировка нефти Ванкорского месторождения осуществляется по нефтепроводу на 

Таймыр с перегрузкой на нефтеналивные танкеры, курсирующие по СМП.  
В свою очередь, НК «Роснефть» – крупный акционер индийского нефтеперерабатывающе-

го завода «Вадинар», что повышает заинтересованность крупной российской компании, обла-
дающей значительными лоббистскими возможностями, в надёжном и эффективном транс-
портно-коммуникационном обеспечении функционирования и развития нефтедобывающих 
производств и экспорта их продукции. 

Ещё в 2010 г. крупнейшая частная компания Индии «Reliance Industries Limited» («RIL») и 
российская нефтехимическая компания «СИБУР» подписали Меморандум о взаимопонима-
нии по созданию совместного предприятия для производства бутилкаучука в индийском шта-
те Джамнагар. В настоящее время обсуждается возможность вхождения партнёров из Индии в 
проекты ПАО «НОВАТЭК» и ПАО «Газпромнефть». В частности, консорциум индийских 
компаний ONGC и Petronet LNG ведёт переговоры с ПАО «НОВАТЭК» о покупке 9,9% акций 
нового проекта «Арктик СПГ-2» [18]. 

Разработаны и запланированы к реализации транспортно-логистические схемы вывоза угля 
с севера России путём организации челночных рейсов крупнотоннажных судов по маршруту 
порт Ченнай (восточное побережье Индии) – дальневосточные порты России. При этом необ-
ходимо учитывать, что перегрузка угля требует значительных материальных и временных за-
трат, соответствия совокупного тоннажа судов арктического плавания и обычных крупнотон-
нажных балкеров, точной организации транспортно-логистического процесса.  

Объём двусторонней торговли России и Индии находится на очень низком уровне (табл. 2). 
По данным ФТС России, в 2020 г. объем российско-индийского товарооборота составил 9,26 
млрд долл., снизившись на 17,6% по сравнению с показателем 2019 г., при этом российский 
экспорт составил 5,80 млрд долл. (снижение на 20,7%), импорт – 3,46 млрд долл. (снижение на 
11,8%). Положительное для России сальдо торгового баланса составило 2,34 млрд долл. 

 
Таблица 2 

Товарооборот между Россией и Индией в 2006-2020 гг. (млрд долл. США)  
(по данным ФТС России)  

Показатели 
Год 

2006 2009 2010 2014 2015 2018 2019 2020 

ОБОРОТ 3,9 7,5 8,5 9,5 7,8 10,97 11,23 9,26 

динамика в % 125,8 107,6 114,4 94,4 82,3 117,3 102,3 82,4 

ЭКСПОРТ 2,9 5,9 6,3 6,3 5,6 7,75 7,31 5,80 

динамика в % 126,4 113,5 107,7 90,8 87,2 120,1 94,3 79,3 

ИМПОРТ 1,0 1,5 2,1 3,2 2,2 3,22 3,92 3,46 

динамика в % 124,1 89,3 140,5 102,6 71,2 111,1 121,6 88,2 

САЛЬДО 2,0 4,4 4,2 3,1 3,4 4,53 3,39 2,34 

 
Только к 2025 г. величину двустороннего товарооборота планируется довести до 30 млрд 

долл. [21]. Организационно-институциональным обеспечением реализации этих планов станет 
создание зоны свободной торговли между ЕАЭС и Индией. 

По словам министра иностранных дел России С. Лаврова, «В настоящий момент стороны 
работают над изменением структуры двусторонней торговли, чтобы уйти от торговли сырьём 
к продукции с высокой добавленной стоимостью. Для этого следует развивать совместные 
проекты и альянсы в высокотехнологичных отраслях» [22]. 

Развитие транзитной экономики в российской Арктике может помешать реализации планов 
Индии на формирование узловых точек глобальных морских коммуникаций в Индийском оке-
ане. При прочих равных условиях Индия не заинтересована в развитие транзитных перевозок 
по СМП. Формирование железнодорожного транспортного коридора «Северный Ледовитый 
океан – Индийский океан» (СЛО – ИО) снимет эти противоречия.  

Сотрудничеству между Россией и Индией в Арктике противодействуют США. Однако, по 
мнению А. Карабьянца, «неспособность США обеспечить растущие потребности в энергоно-
сителях, конкуренция со стороны Китая и угроза экономического застоя из-за нехватки ресур-
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сов заставили Индию изменить отношение к проектам в российской Арктике» [19]. 
Индия, как и Китай – сторонник интернационализации освоения Арктического региона. 

Кроме того, страна является членом группы четырёхстороннего диалога по безопасно-
сти (США, Япония, Индия, Австралия), а также активным сторонником концепции формиро-
вания Индо-Тихоокеанского региона. 

Индия, в отличие от Китая, не имеет ни одного ледокола, хотя располагает исследователь-
ским судном Sagar Kanya. По мнению экспертов, в перспективе арктическая политика Индии 
будет направлена на активизацию полярных исследований, строительство ледоколов, совмест-
ную разработку и добычу углеводородного сырья. Главными партнёрами индийских компа-
нии в Арктике будут Россия и Норвегия [23]. Имеется интерес к освоению и разработке место-
рождений меди, платины, редкоземельных металлов, фосфора, а также огромных биоресурсов 
региона.  

Российским компаниям следует активизировать своё участие в программе «Сделано в Ин-
дии». Учитывая демографическую ситуацию в Индии, где нет контроля рождаемости, возмож-
но возрастание трудовой миграции индийцев в арктические страны. 

 Для придания большей ясности и чёткости индийской стратегии в российской Арктике её 
надо интегрировать с другим глобальным геополитическим и геоэкономическим проектом 
Индии – формированием транспортного коридора «Север – Юг». Тем более что на разработку 
этого проекта повлияло выдвижение Китаем в 2013 г. Инициативы «Пояс и путь». 

По мнению экспертов, в российско-индийском инвестиционном сотрудничестве основной 
акцент планируется сделать на продвижении российских инвестиций в Индии в такие крупные 
инфраструктурные проекты, как создание промышленного коридора и сооружение выделен-
ной грузовой железной дороги «Дели – Мумбаи», а также в развитие телекоммуникаций, энер-
гетической отрасли и дорожного хозяйства [20]. 

 
3. Развитие сухопутных коммуникаций в Арктике – наиболее эффективное направле-

ние повышения транспортно-транзитного потенциала России и инфраструктурного 
обеспечения реализации энергетических проектов. 

Неопределённый статус СМП и Арктического ледово-водного пространства определяет 
три возможных варианта развития в регионе транзитной экономики и инфраструктурного 
обеспечения добычи природных ресурсов. 

1. Усиление военной мощи России, ужесточение позиции по правовому статусу Арктики, 
что в условиях экономических санкций и критической зависимости от зарубежных техники, 
оборудования, технологий и компетенций является контрпродуктивным вариантом. 

2. Освоение Северного Ледовитого океана силами транснациональных корпораций или од-
ной компании, функционирующих на принципах межгосударственно-корпоративного парт-
нёрства, максимальная интернационализация производственно-технологических, транспортно
-логистических и организационно-институциональных процессов. 

3. Развитие сухопутных коммуникаций, проходящих по территории РФ.  
По нашему мнению, наиболее эффективным и оптимальным является третий вариант. Он 

предполагает реализацию следующих проектов развития ТТС Арктического региона: 
А. Строительство Приполярной железной дороги от северного Урала до Чукотки. 
Б. Формирование транспортного коридора Северный Ледовитый океан – Индийский океан 

(СЛО – ИО) через Западную Сибирь, Южную Сибирь, страны ЦА, Афганистан, Пакистан/
Иран. 

В. Строительство железной дороги через Якутию, Чукотку, тоннель под Беринговым про-
ливом на Аляску. 

Г. Формирование двух транспортных крестов в Арктике: 1) в районе Ямала и порта Сабетта 
(пересечение Приполярной магистрали и коридора СЛО – ИО); 2) на Чукотке (пересечение 
Приполярной магистрали и железной дороги Якутия – тоннель под Беринговым проливом – 
Аляска). 

Глобальное потепление оказывает значительное влияние на функционирование и содержа-
ние протяжённой линейной транспортной инфраструктуры (трубопроводов, автомобильных 
дорог). На железнодорожном транспорте осуществляется постоянное наблюдение за состояни-
ем путевой инфраструктуры силами специального самоходного подвижного состава, пере-
движных вагонов-лабораторий, путевых околотков и ремонтных бригад. Такие работы явля-
ются неотъемлемой частью производственно-транспортного процесса, что выгодно его отли-
чает от автодорожного и трубопроводного хозяйства. 

Развитие сухопутных коммуникаций в российской Арктике в большей степени отвечает 
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задачам обеспечения инклюзивного роста транзитной экономики, чем функционирование 
СМП. Для интенсификации этих процессов требуется масштабирование практики привлече-
ния к сооружению транспортных коммуникаций и строительству производственной и соци-
альной инфраструктуры вахтовиков, трудовых мигрантов, бойцов студенческих отрядов, во-
еннослужащих железнодорожных войск и других инженерно-строительных подразделений, 
местного населения и заключённых. 

С другой стороны, низкая плотность населения, значительные расстояния между городами, 
населёнными пунктами и вахтовыми посёлками, суровые природно-климатические условия 
требуют разработки и внедрения передовых технологий автоматизации, роботизации и цифро-
визации перевозочного процесса железнодорожным транспортом и портового хозяйства.  

Продолжительная полярная ночь – ещё один аргумент в пользу увеличения степени авто-
матизации перевозочного процесса в Арктике, устройства мало-обслуживаемой транспортной 
инфраструктуры, применения беспилотного подвижного состава. Автоматизация подвижного 
состава нивелирует воздействие на физическое состояние и внимательность машинистов поез-
дов сбоев в физиологических ритмах «день – ночь», особенно у тех, кто недавно прибыл на 
Крайний Север. Автоматика сглаживает последствия усталости водителей автотранспортных 
средств от однообразия путевой обстановки и окружающего пейзажа, присущей Арктическо-
му региону. 

Инновационной транспортно-логистической технологией, облегчающей сложности и со-
кращающей время перегрузки с железнодорожного транспорта на морские суда, а также пре-
одоление разницы в ширине железнодорожной колеи является масштабная контейнеризация 
грузопотоков по коридору СЛО – ИО, в т. ч. перевозка угля в открытых контейнерах типа 
Open Top. 

Перспективная грузовая база железнодорожного коридора СЛО – ИО в направлении Рос-
сия – Индия, а также типы подвижного состава представлены в табл. 3. 

 
Таблица 3 

Перспективная грузовая база железнодорожного коридора СЛО – ИО  
в направлении Россия – Индия и тип подвижного состава  

Название груза Тип тары и подвижного состава Регион грузообразования 

Нефть, нефтепродукты, СПГ 

Танк-контейнеры, фитинговые платформы 
(В случае применения выскороскоростных 
магнитолевитационных перевозочных 
технологий фитинговые платформы заме-
няются на магниолевитационные платфор-
мы) 

Арктический регион, Западная Си-
бирь 

Уголь 
Контейнеры Open Top, фитинговые плат-
формы 

Арктический регион, Западная Си-
бирь, Южная Сибирь, Кыргызстан 

Минеральные удобрения 
Универсальные контейнеры, фитинговые 
платформы, хопперы-минераловозы 

Порты СМП 

Зерновые и зернобобовые куль-
туры 

Универсальные контейнеры, фитинговые 
платформы 

Западная Сибирь, Южная Сибирь 

Бутилированная питьевая вода 
Универсальные контейнеры, фитинговые 
платформы 

Арктический регион, Западная Си-
бирь, Южная Сибирь 

Подсолнечное и рапсовое масло 
Универсальные контейнеры с эластичны-
ми вкладышами (флекси-танками), фитин-
говые платформы 

Южная Сибирь, Юг России 
(мультимодальная перевозка) 

Скоропортящиеся продукты 
питания (мясо, молоко, овощи, 
фрукты) 

Реф-контейнеры, фитинговые платформы 
Западная Сибирь, Южная Сибирь, 
страны Центральной Азии 

 
При сооружении магнитно-левитационных транспортных систем в Арктике особое внима-

ние следует уделить защите линий от обледенения, обеспечение их функционирования в усло-
виях низких температур, сильных ветров, продолжительной полярной ночи, сейсмической 
активности. Следует привлечь госкорпорацию «Росатом» к электроснабжению энергоёмкого 
транспортного процесса на основе создания магнитолевитационных транспортных систем по 
направлению СЛО – ИО, широко использовать возобновляемые источники энергии, особенно 
в странах Центральной Азии. 
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ЗОИДОВ К.Х., МЕДКОВ А.А.  
РЕАЛИЗАЦИЯ КРУПНЫХ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ В РОССИЙСКОЙ АРКТИКЕ В РАМКАХ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ СОВМЕСТНЫХ  

ИНФРАСТРУКТУРНО-ИНТЕГРАЦИОННЫХ ИНИЦИАТИВ С КИТАЕМ И ИНДИИ 

Транспортный коридор СЛО – ИО станет инфраструктурно-интеграционной основой фор-
мирования Индо-Сибирско-Арктического торгового пути ХХI в. (далее – ИСА ТП21) по 
маршруту: Российская Арктика – Западная Сибирь (Россия) – Южная Сибирь (Россия) – Ка-
захстан – Кыргызстан – Таджикистан – Афганистан – Иран/Пакистан – Индия. 

Политико-экономическое значение ИСА ТП21 заключается в том, что этот крупный инфра-
структурно-интеграционный проект: 

−  станет достойной альтернативой и дополнением китайской Инициативы «Пояс и путь»; 

−  обеспечит надёжное, ритмичное и скоростное снабжение Индии энергетическими ресур-
сами, прежде всего, углём и СПГ; 

−  будет способствовать расширению торгово-экономических и финансово-инвестиционных 
связей России, Индии, стран Западной и Центральной Азии, трансферту высоких технологий 
по направлению Север – Юг; 

−  обеспечит инфраструктурную основу привлечения рабочей силы из трудоизбыточных 
регионов Южной, Западной и Центральной Азии в российскую Арктику; 

−  укрепит транспортно-транзитную основу функционирования ЕАЭС, формата ЕАЭС+ и 
дальнейшего расширения этого интеграционного образования; 

−  будет способствовать нормализации военно-политической и социально-экономической 
ситуации в Афганистане, обеспечению инклюзивного роста в стране; 

−  окажет содействие нормализации внешнеполитических отношений Индии и Пакистана; 

−  окажет противодействие идеям анклавизации сибирских регионов России, богатых ме-
сторождениями углеводородов и других полезных ископаемых (такие идеи могут стать акту-
альными по мере обострения кризисных явлений в экономике). 

В целом, инновационно-инфраструктурное и транспортно-транзитное обеспечение устой-
чивого развития, инклюзивного роста и реализации энергетических проектов в российской 
Арктике требует формирования и развития трёх крупных торговых путей ХХI в. и их эконо-
мических поясов: 

1. Арктический (Холодный) Шёлковый путь. 
2. Транспортный маршрут Мохэ (Китай) – Забайкалье (Россия) – Якутия (Россия) – Чукот-

ка (Россия) – Берингов пролив – Аляска (США). 
3. Индо-Сибирско-Арктический торговый путь ХХI в. 
 
Заключение. В целях развития российской национальной ТТС, транспортно-

коммуникационного обеспечения функционировании и расширения ЕАЭС, сопряжения с ки-
тайской Инициативой «Пояс и путь», формирования инфраструктурной основы Большого 
Евразийского партнёрства России необходимо создать сеть новых меридиональных железных 
дорог, развивать внутренние транзитные перевозки водным транспортом по СПМ в рамках 
осуществления большого каботажа. 

При определении перспектив реализации и энергетических проектов в российской Арктике 
и развитии её ТТС не следует переоценивать интенсивность протекания и последствия гло-
бального потепления, чтобы не допускать неверных прогнозов ледовой обстановки, как это 
произошло в ноябре 2021 г. в восточном секторе СМП. 

Основой перспективной грузовой базы СМП станет российский СПГ, но существуют 
вполне реальные планы поставок угля в Индию с месторождений, расположенных на полуост-
рове Таймыр. Широкое использование редкоземельных металлов в производстве высокотех-
нологической продукции «Индустрии 4.0» подчёркивает актуальность транспортно-
коммуникационного обеспечения их добычи и экспортных поставок в районах российской 
Арктики и Афганистане путём формирования ИСА ТП21 (транспортного коридора СЛО – 
ИО). 

При освоении российской Арктики и в целях привлечения иностранных инвестиций, техно-
логий и компетенций следует использовать военно-стратегические и политико-экономические 
противоречия США, Китая, Индии, Пакистана, Ирана, Саудовской Аравии и других стран, 
интеграционных объединении и региональных структур.  

Действенным стимулом активизации участия Индии в освоении российской Арктики явля-
ется соперничество с геополитическим противником – Китаем. В этой связи интересы России, 
США и Индии могут совпадать. В любом случае США не будут возражать, если маршрут 
ИСА ТП21 (транспортного коридора СЛО – ИО) пройдёт через Афганистан и Пакистан в об-
ход Ирана, который находится под экономическими санкциями и контролирует проход судов 
по Ормузскому проливу. 
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Получается, что Арктика – это один из немногих регионов мира, где интересы России, с 
одной стороны, и США, Канады, Норвегии, Дании, с другой, могут совпадать. По мнению ди-
ректора Московского центра Карнеги Д. Тренина, «некоторые важнейшие положения китай-
ской и российской стратегий в Арктике прямо противоречат друг другу, а базовые интересы 
России в Арктике более всего совпадают с интересами других арктических стран – Дании, Ка-
нады, Норвегии и США» [26]. 

С другой стороны, западные экономические санкции и антироссийская риторика способ-
ствуют сближению России и Китая. Китай, в свою очередь, озабочен чрезмерной зависимо-
стью от Малаккского судоходного пути, Суэцкого и Панамского каналов, особенно в сфере 
поставок углеводородов морским транспортом, и заинтересован в диверсификации глобаль-
ных маршрутов грузоперевозок. 

Реализация арктической стратегии, общая работа над формированием и развитием ИСА 
ТП21 и его инновационно-индустриального пояса может стать толчком и основой налажива-
ния диалога Индии и Пакистана, направленного на предотвращение пагубного влияния клима-
тических изменений, обеспечение устойчивого развития и инклюзивного роста в Южной 
Азии. 

Разбалансировка и удорожание перевозок грузов морским транспортом по направлению 
Европа – Азия, связанные с пандемией коронавируса COVID-19 и мероприятиями по борьбе с 
ней, повышают конкурентные преимущества железнодорожных маршрутов, в т. ч. по транс-
портным коридорам «Север – Юг». Возрастает роль южного направления геополитической и 
геоэкономической активности России и стран Центральной Азии. 

По мнению министра иностранных дел Дании А. Самуэльсена, «Страны арктического реги-
она должны сконцентрироваться, прежде всего, на инвестициях в разработку “зеленой” энер-
гетики. Именно арктические страны больше всего наблюдают эффект от глобального измене-
ния климата и должны стать примером бережного отношения к природе, сдвинуть фокус раз-
вития от добычи и исследования традиционных энергоресурсов к возобновляемым источни-
кам энергии, новым технологиям» [16]. 

Глобальное потепление, таяние вечной мерзлоты, обводнение и заболачивание российского 
Крайнего Севера делают актуальным возврат к реализации проекта отведения части стока си-
бирских рек в Центральную Азию. 

Требуется внешняя поддержка и стимулирование социально-экономического развития и 
инклюзивного роста Афганистана, его включение в Зону свободной торговли ЗСТ со странами 
ЕАЭС. Таким образом, после вхождения Таджикистана в ЕАЭС и заключения соглашений о 
создании ЗСТ с Афганистаном, Ираном и Индией на все страны, расположенные вдоль ИСА 
ТП21 будет распространяться режим свободной торговли. 

Наиболее подходящими партнёрами России и других стран постсоветского пространства в 
процессе реиндустриализации экономики на основе новейшего технологического уклада, сти-
мулирования инклюзивного роста, формирования торговых путей ХХI в. и их инновационно-
индустриальных поясов в направлении «Север – Юг», транспортно-транзитного обеспечения 
реализации энергетических проектов и освоения других полезных ископаемых в Арктике, по-
вышения объёма экспорта транспортных услуг являются страны исламского мира.  

Литература 
 
1. Алешина, А. Дан приказ – контейнеры на Северный морской путь. Мы его выполним. Интервью с 
деканом Арктического факультета ГУМРФ им. адмирала С. О. Макарова А. Афониным // РЖД-
Партнер, 29.10.2021. – URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/interview/dan-prikaz-konteynery-na
-severnyy-morskoy-put-my-ego-vypolnim/ (дата обращения: 09.11.2021). 
2. Алешина, А. Северный морской путь : кому он будет принадлежать, если наступит эпоха глобально-
го потепления. Интервью с членом президиума Арктической общественной академии наук и руководи-
телем Северо-Западного отделения Международной академии транспорта (МАкТ) Ю. Чижковым // 
РЖД-Партнер, 31.08.2021. – URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/interview/severnyy-morskoy-
put-komu-on-budet-prinadlezhat-esli-nastupit-epokha-globalnogo-potepleniya/ (дата обращения: 
17.09.2021). 
3. Белов, П. Для повышения безопасности судоходства по Севморпути до 2026 г. будет выделено 37 
млрд руб. // РЖД-Партнер, 07.10.2021. – URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/news/dlya-
povysheniya-bezopasnosti-sudokhodstva-po-sevmorputi-do-2026-goda-budet-vydeleno-37-mlrd-rub/ (дата 
обращения: 08.10.2021). 
4. В России разрабатывается многоцелевое арктическое транспортное судно для Севморпути // РЖД-
Партнер, 11.10.2021. – URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/news/v-rossii-razrabatyvaetsya-
mnogotselevoe-arkticheskoe-transportnoe-sudno-dlya-sevmorputi/ (дата обращения: 11.10.2021). 
5. Гердо, В. Лавров : Индия может стать первым неарктическим государством, добывающим ресурсы 
в Арктике // ТАСС, 15 января 2020 г. – URL : https://tass.ru/ekonomika/7520823 (дата обращения: 



20  www.rppe.ru 

 

ЗОИДОВ К.Х., МЕДКОВ А.А.  
РЕАЛИЗАЦИЯ КРУПНЫХ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ В РОССИЙСКОЙ АРКТИКЕ В РАМКАХ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ СОВМЕСТНЫХ  

ИНФРАСТРУКТУРНО-ИНТЕГРАЦИОННЫХ ИНИЦИАТИВ С КИТАЕМ И ИНДИИ 

22.11.2021). 
6. Гусаченко, Н. До 2024 г. основным грузом на Севморпути останется углеводородное сырье, после – 
перевозки будут расти за счет контейнерных грузов. Интервью с министром транспорта и дорожно-
го хозяйства Сахалинской области В. Спиченко // РЖД-Партнер, 30.08.2021. – URL : https://www.rzd-
partner.ru/wate-transport/interview/do-2024-goda-osnovnym-gruzom-po-sevmorputi-ostanetsya-
uglevodorodnoe-syre-posle-perevozki-budut-rast/ (дата обращения: 17.09.2021). 
7. Гусаченко, Н. Становлению Севморпути в качестве нового международного транспортного коридо-
ра препятствуют, в том числе, политические аспекты. Интервью с руководителем отдела железно-
дорожных перевозок регионов ЕС и Китая группы компаний AsstrA Вл. Мартиным // РЖД-Партнер, 
01.09.2021. – URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/interview/stanovleniyu-sevmorputi-v-kachestve
-novogo-mezhdunarodnogo-transportnogo-koridora-prepyatstvuyut-v-t/ (дата обращения: 17.09.2021). 
8. Добрынин, В. Дракон в Арктике : почему Китай стремится в Заполярье // Известия, 14 сентября 
2018. – URL : https://iz.ru/788765/vladimir-dobrynin/drakon-v-arktike-pochemu-kitai-stremitsia-v-zapoliare 
(дата обращения: 22.11.2021). 
9. Додин, Д. А. Устойчивое развитие Арктики (проблемы и перспективы). – СПб. : Наука, 2005. С. 209. 
10. Досенко, В. А., Зворыкина, Ю. В., Зворыкина, Е. И. О влиянии изменения циркадианных суточных 
ритмов в Арктике на эффективность и безопасность работы транспорта // Транспорт и логистика в 
Арктике. Регулярное судоходство по СМП – залог ускоренного развития Дальнего Востока. Альманах 
2017. Вып. 3 ; под ред. С.В. Новикова. – М. : ТЕХНОСФЕРА, 2017. С. 66–71.  
11. Ераносян, В. «Арктическая лихорадка», или Китайцы за Полярным кругом // Еженедельник 
«Звезда», 29 октября 2021. – URL : https://zvezdaweekly.ru/news/20211026125-A3kRj.html (дата обраще-
ния: 24.11.2021). 
12. Занин, В. П. Арктический наземный транспорт должен освоить магнитолевитационные техноло-
гии // Транспорт и логистика в Арктике. Регулярное судоходство по СМП – залог ускоренного разви-
тия Дальнего Востока. Альманах 2017. Вып. 3 ; под ред. С.В. Новикова. – М. : ТЕХНОСФЕРА, 2017. С. 
80–82. 
13. Збарщенко, В. С. Транспортный потенциал Северного морского пути (СМП) North Sea rout (NSR) – 
North East passage (NEP) // Транспорт и логистика в Арктике. Северный морской путь: курс – Дальний 
Восток. Альманах 2016. Вып. 2 ; под ред. С.В. Новикова. – М. : ТЕХНОСФЕРА, 2016. С. 71–83. С. 72. 
14. Зоидов, К. Х., Медков, А. А. Китайская Инициатива «Пояс и путь» – основа эволюционного разви-
тия и сопряжения инфраструктурно-интеграционных проектов на пространстве Большой Евразии 
(обзор научных подходов) ; под ред. чл.-корр. РАН В.А. Цветкова. – М. : ИПР РАН, 2020.  
15. Зоидов, К. Х., Медков, А. А., Кадырбаев, А. Ш., Чернышов, М. М., Зоидов, З. К. Инфраструктурно-
интеграционные направления эволюции геополитических интересов России в современном мире ; под 
ред. чл.-корр. РАН В.А. Цветкова, к.ф.-м.н., доц. К.Х. Зоидова. – М. : ИПР РАН, 2020.  
16. Змиева, К. Арктика – территория противостояния или сотрудничества // Научный журнал 
«Российская Арктика», 18 апреля 2019. – URL : https://russian-arctic.info/info/articles/redaktsionnye-stati/
arktika-territoriya-protivostoyaniya-ili-sotrudnichestva/ (дата обращения: 22.11.2021). 
17. Инджиев, А. А. Битва за Арктику. Будет ли Север Русским? / Артур Инджиев. – М. : Яуза: Эксмо, 
2010.  
18. Индия может инвестировать в «Восток Ойл» и «Арктик СПГ-2» // Коммерсантъ. 22.11.2021. – 
URL : https://www.kommersant.ru/doc/5087834 (дата обращения: 22.11.2021). 
19. Карабьянц, А. В мире появился еще один претендент на ресурсы Арктики // Прайм, 11 февраля 
2021. – URL : https://1prime.ru/energy/20210211/833022883.html (дата обращения: 22.11.2021). 
20. Коновалова, Ю. А. Российско-индийское торгово-экономическое сотрудничество на современном 
этапе // Интернет-журнал «Науковедение». Том 7. № 2. – URL : http://naukovedenie.ru/
PDF/157EVN215.pdf (дата обращения: 23.11.2021). 
21. Кудашев, Н. Россию интересует сотрудничество с Индией в Арктике. Интервью с послом России в 
Индии Н. Кудашевым // РИА Новости, 13.02.2020. – URL : https://ria.ru/20200213/1564588336.html 
(дата обращения: 22.11.2021). 
22. Лавров: Индия может стать первым неарктическим государством, добывающим ресурсы в Арк-
тике // ТАСС. 15 января 2020 г. – URL : https://tass.ru/ekonomika/7520823 (дата обращения: 22.11.2021). 
23. Михайличенко, Д. Антагонист Приарктического : арктические планы Индии // Портал GoArctic, 18 
сентября 2020 г. – URL : https://goarctic.ru/politics/antagonist-priarkticheskogo-arkticheskie-plany-indii/ 
(дата обращения: 22.11.2021). 
24. «Новатэк» договорился о поставках СПГ в Китай с «Арктик СПГ – 2» // РИА «Новости», 
04.06.2021. – URL : https://ria.ru/20210604/postavki-1735576912.html?in=t (дата обращения: 24.11.2021). 
25. Сидоров, И. Политика Китая в Арктике и ее влияние на регион // Интернет-журнал «Военно-
политическая аналитика». 10/07/2018. – URL : https://vpoanalytics.com/2018/07/10/politika-kitaya-v-
arktike-i-ee-vliyanie-na-region/ (дата обращения: 24.11.2021). 
26. Скосырев, В. Вашингтон встревожен ползучей экспансией Китая в Арктике // Независимая газета. 
04.05.2021. – URL : https://www.ng.ru/world/2021-05-04/100_world04052021.html (дата обращения: 
24.11.2021). 
27. Собянин, А. Географическое обоснование Индо-Сибирского транспортного направления // 01 июля 
2012. – URL : http://conjuncture.ru//transeurasia/ (дата обращения: 22.11.2021). 
28. Хайдаров, Д. Р. Перевозка СПГ в контейнерах – прогресс в энергетике и подъеме экономики Рос-
сии // Транспорт и логистика в Арктике. Регулярное судоходство по СМП – залог ускоренного разви-
тия Дальнего Востока. Альманах 2017. Вып. 3 ; под ред. С.В. Новикова. – М. : ТЕХНОСФЕРА. 2017. С. 
61–65.  



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №2, 2022  

www.rppe.ru        21 

29. Чернышевская, Ю. Росатом планирует вывести контейнеры на Северный морской путь // РЖД-
Партнер. 05.08.2021. – URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/news/rosatom-planiruet-vyvesti-
konteynery-na-severnyy-morskoy-put/ (дата обращения: 05.08.2021). 
30. Штрек, А. А., Цой, Л. Г., Глебко, Ю. В. Развитие арктического транспортного флота на современ-
ном этапе // Транспорт и логистика в Арктике. Северный морской путь: курс – Дальний Восток. Аль-
манах 2016. Вып. 2 ; под ред. С.В. Новикова. – М. : ТЕХНОСФЕРА, 2016. С. 122–127. 
31. Tsvetkov, V. A., Ziyadullaev, N. S. Zoidov, K. Kh., Medkov, A. A. Transit economy : theory, methodology, 
practice : Monograph ; Sc. ed.: RAS Corr. Member V.А. Tsvetkov; Foreword: RAS Acad. V.L. Makarov, RAS 
Acad. B.N. Porfiriev. – Moscow : Economic Education Publishing House, 2019.  
32. Tsvetkov, V. A., Zoidov, K. Kh., Medkov, A. A. Formation of an evolutionary model of the transport and 
transit system of Russia in the conditions of integration and globalization. – Moscow : MEI RAS; St. Peters-
burg: Nestor-Istoriya, 2014.  
33. Zoidov, K. Kh., Medkov, А. А., Zoidov, Z. K. Public-private Partnership – the Basis of innovative Develop-
ment and Security in the Transit Economy : Monograph ; Foreword and ed.: RAS Corr. Member V.А. Tsvetkov. 
– Moscow : Economic Education Publishing House, 2017.   
 
References: 
1. Aleshina, A. Dan prikaz – kontejnery na Severnyj morskoj put'. My ego vypolnim. Interv'yu s dekanom Ark-
ticheskogo fakul'teta GUMRF im. admirala S. O. Makarova A. Afoninym // RZHD-Partner, 29.10.2021. – 
URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/interview/dan-prikaz-konteynery-na-severnyy-morskoy-put-
my-ego-vypolnim/ (data obrashcheniya: 09.11.2021). 
2. Aleshina, A. Severnyj morskoj put' : komu on budet prinadlezhat', esli nastupit epoha global'nogo potepleni-
ya. Interv'yu s chlenom prezidiuma Arkticheskoj obshchestvennoj akademii nauk i rukovoditelem Severo-
Zapadnogo otdeleniya Mezhdunarodnoj akademii transporta (MAkT) YU. CHizhkovym // RZHD-Partner, 
31.08.2021. – URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/interview/severnyy-morskoy-put-komu-on-
budet-prinadlezhat-esli-nastupit-epokha-globalnogo-potepleniya/ (data obrashcheniya: 17.09.2021). 
3. Belov, P. Dlya povysheniya bezopasnosti sudohodstva po Sevmorputi do 2026 g. budet vydeleno 37 mlrd 
rub. // RZHD-Partner, 07.10.2021. – URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/news/dlya-povysheniya-
bezopasnosti-sudokhodstva-po-sevmorputi-do-2026-goda-budet-vydeleno-37-mlrd-rub/ (data obrashcheniya: 
08.10.2021). 
4. V Rossii razrabatyvaetsya mnogocelevoe arkticheskoe transportnoe sudno dlya Sevmorputi // RZHD-
Partner, 11.10.2021. – URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/news/v-rossii-razrabatyvaetsya-
mnogotselevoe-arkticheskoe-transportnoe-sudno-dlya-sevmorputi/ (data obrashcheniya: 11.10.2021). 
5. Gerdo, V. Lavrov : Indiya mozhet stat' pervym nearkticheskim gosudarstvom, dobyvayushchim resursy v 
Arktike // TASS, 15 yanvarya 2020 g. – URL : https://tass.ru/ekonomika/7520823 (data obrashcheniya: 
22.11.2021). 
6. Gusachenko, N. Do 2024 g. osnovnym gruzom na Sevmorputi ostanetsya uglevodorodnoe syr'e, posle – 
perevozki budut rasti za schet kontejnernyh gruzov. Interv'yu s ministrom transporta i dorozhnogo hozyajstva 
Sahalinskoj oblasti V. Spichenko // RZHD-Partner, 30.08.2021. – URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-
transport/interview/do-2024-goda-osnovnym-gruzom-po-sevmorputi-ostanetsya-uglevodorodnoe-syre-posle-
perevozki-budut-rast/ (data obrashcheniya: 17.09.2021). 
7. Gusachenko, N. Stanovleniyu Sevmorputi v kachestve novogo mezhdunarodnogo transportnogo koridora 
prepyatstvuyut, v tom chisle, politicheskie aspekty. Interv'yu s rukovoditelem otdela zheleznodorozhnyh 
perevozok regionov ES i Kitaya gruppy kompanij AsstrA Vl. Martinym // RZHD-Partner, 01.09.2021. – URL : 
https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/interview/stanovleniyu-sevmorputi-v-kachestve-novogo-
mezhdunarodnogo-transportnogo-koridora-prepyatstvuyut-v-t/ (data obrashcheniya: 17.09.2021). 
8. Dobrynin, V. Drakon v Arktike : pochemu Kitaj stremitsya v Zapolyar'e // Izvestiya, 14 sentyabrya 2018. – 
URL : https://iz.ru/788765/vladimir-dobrynin/drakon-v-arktike-pochemu-kitai-stremitsia-v-zapoliare (data 
obrashcheniya: 22.11.2021). 
9. Dodin, D. A. Ustojchivoe razvitie Arktiki (problemy i perspektivy). – SPb. : Nauka, 2005. S. 209. 
10. Dosenko, V. A., Zvorykina, YU. V., Zvorykina, E. I. O vliyanii izmeneniya cirkadiannyh sutochnyh ritmov v 
Arktike na effektivnost' i bezopasnost' raboty transporta // Transport i logistika v Arktike. Regulyarnoe sudo-
hodstvo po SMP – zalog uskorennogo razvitiya Dal'nego Vostoka. Al'manah 2017. Vyp. 3 ; pod red. S.V. 
Novikova. – M. : TEKHNOSFERA, 2017. S. 66–71.  
11. Eranosyan, V. «Arkticheskaya lihoradka», ili Kitajcy za Polyarnym krugom // Ezhenedel'nik «Zvezda», 29 
oktyabrya 2021. – URL : https://zvezdaweekly.ru/news/20211026125-A3kRj.html (data obrashcheniya: 
24.11.2021). 
12. Zanin, V. P. Arkticheskij nazemnyj transport dolzhen osvoit' magnitolevitacionnye tekhnologii // Transport i 
logistika v Arktike. Regulyarnoe sudohodstvo po SMP – zalog uskorennogo razvitiya Dal'nego Vostoka. 
Al'manah 2017. Vyp. 3 ; pod red. S.V. Novikova. – M. : TEKHNOSFERA, 2017. S. 80–82. 
13. Zbarshchenko, V. S. Transportnyj potencial Severnogo morskogo puti (SMP) North Sea rout (NSR) – North 
East passage (NEP) // Transport i logistika v Arktike. Severnyj morskoj put': kurs – Dal'nij Vostok. Al'manah 
2016. Vyp. 2 ; pod red. S.V. Novikova. – M. : TEKHNOSFERA, 2016. S. 71–83. S. 72. 
14. Zoidov, K. H., Medkov, A. A. Kitajskaya Iniciativa «Poyas i put'» – osnova evolyucionnogo razvitiya i so-
pryazheniya infrastrukturno-integracionnyh proektov na prostranstve Bol'shoj Evrazii (obzor nauchnyh pod-
hodov) ; pod red. chl.-korr. RAN V.A. Cvetkova. – M. : IPR RAN, 2020.  
15. Zoidov, K. H., Medkov, A. A., Kadyrbaev, A. SH., CHernyshov, M. M., Zoidov, Z. K. Infrastrukturno-
integracionnye napravleniya evolyucii geopoliticheskih interesov Rossii v sovremennom mire ; pod red. chl.-
korr. RAN V.A. Cvetkova, k.f.-m.n., doc. K.H. Zoidova. – M. : IPR RAN, 2020.  



22  www.rppe.ru 

 

ЗОИДОВ К.Х., МЕДКОВ А.А.  
РЕАЛИЗАЦИЯ КРУПНЫХ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ В РОССИЙСКОЙ АРКТИКЕ В РАМКАХ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ СОВМЕСТНЫХ  

ИНФРАСТРУКТУРНО-ИНТЕГРАЦИОННЫХ ИНИЦИАТИВ С КИТАЕМ И ИНДИИ 

16. Zmieva, K. Arktika – territoriya protivostoyaniya ili sotrudnichestva // Nauchnyj zhurnal «Rossijskaya Ark-
tika», 18 aprelya 2019. – URL : https://russian-arctic.info/info/articles/redaktsionnye-stati/arktika-territoriya-
protivostoyaniya-ili-sotrudnichestva/ (data obrashcheniya: 22.11.2021). 
17. Indzhiev, A. A. Bitva za Arktiku. Budet li Sever Russkim? / Artur Indzhiev. – M. : YAuza: Eksmo, 2010.  
18. Indiya mozhet investirovat' v «Vostok Ojl» i «Arktik SPG-2» // Kommersant". 22.11.2021. – URL : https://
www.kommersant.ru/doc/5087834 (data obrashcheniya: 22.11.2021). 
19. Karab'yanc, A. V mire poyavilsya eshche odin pretendent na resursy Arktiki // Prajm, 11 fevralya 2021. – 
URL : https://1prime.ru/energy/20210211/833022883.html (data obrashcheniya: 22.11.2021). 
20. Konovalova, YU. A. Rossijsko-indijskoe torgovo-ekonomicheskoe sotrudnichestvo na sovremennom etape // 
Internet-zhurnal «Naukovedenie». Tom 7. № 2. – URL : http://naukovedenie.ru/PDF/157EVN215.pdf (data 
obrashcheniya: 23.11.2021). 
21. Kudashev, N. Rossiyu interesuet sotrudnichestvo s Indiej v Arktike. Interv'yu s poslom Rossii v Indii N. 
Kudashevym // RIA Novosti, 13.02.2020. – URL : https://ria.ru/20200213/1564588336.html (data obrashcheni-
ya: 22.11.2021). 
22. Lavrov: Indiya mozhet stat' pervym nearkticheskim gosudarstvom, dobyvayushchim resursy v Arktike // 
TASS. 15 yanvarya 2020 g. – URL : https://tass.ru/ekonomika/7520823 (data obrashcheniya: 22.11.2021). 
23. Mihajlichenko, D. Antagonist Priarkticheskogo : arkticheskie plany Indii // Portal GoArctic, 18 sentyabrya 
2020 g. – URL : https://goarctic.ru/politics/antagonist-priarkticheskogo-arkticheskie-plany-indii/ (data obrash-
cheniya: 22.11.2021). 
24. «Novatek» dogovorilsya o postavkah SPG v Kitaj s «Arktik SPG – 2» // RIA «Novosti», 04.06.2021. – 
URL : https://ria.ru/20210604/postavki-1735576912.html?in=t (data obrashcheniya: 24.11.2021). 
25. Sidorov, I. Politika Kitaya v Arktike i ee vliyanie na region // Internet-zhurnal «Voenno-politicheskaya 
analitika». 10/07/2018. – URL : https://vpoanalytics.com/2018/07/10/politika-kitaya-v-arktike-i-ee-vliyanie-na-
region/ (data obrashcheniya: 24.11.2021). 
26. Skosyrev, V. Vashington vstrevozhen polzuchej ekspansiej Kitaya v Arktike // Nezavisimaya gazeta. 
04.05.2021. – URL : https://www.ng.ru/world/2021-05-04/100_world04052021.html (data obrashcheniya: 
24.11.2021). 
27. Sobyanin, A. Geograficheskoe obosnovanie Indo-Sibirskogo transportnogo napravleniya // 01 iyulya 2012. 
– URL : http://conjuncture.ru//transeurasia/ (data obrashcheniya: 22.11.2021). 
28. Hajdarov, D. R. Perevozka SPG v kontejnerah – progress v energetike i pod"eme ekonomiki Rossii // 
Transport i logistika v Arktike. Regulyarnoe sudohodstvo po SMP – zalog uskorennogo razvitiya Dal'nego Vos-
toka. Al'manah 2017. Vyp. 3 ; pod red. S.V. Novikova. – M. : TEKHNOSFERA. 2017. S. 61–65.  
29. CHernyshevskaya, YU. Rosatom planiruet vyvesti kontejnery na Severnyj morskoj put' // RZHD-Partner. 
05.08.2021. – URL : https://www.rzd-partner.ru/wate-transport/news/rosatom-planiruet-vyvesti-konteynery-na
-severnyy-morskoy-put/ (data obrashcheniya: 05.08.2021). 
30. SHtrek, A. A., Coj, L. G., Glebko, YU. V. Razvitie arkticheskogo transportnogo flota na sovremennom 
etape // Transport i logistika v Arktike. Severnyj morskoj put': kurs – Dal'nij Vostok. Al'manah 2016. Vyp. 2 ; 
pod red. S.V. Novikova. – M. : TEKHNOSFERA, 2016. S. 122–127. 
31. Tsvetkov, V. A., Ziyadullaev, N. S. Zoidov, K. Kh., Medkov, A. A. Transit economy : theory, methodology, 
practice : Monograph ; Sc. ed.: RAS Corr. Member V.A. Tsvetkov; Foreword: RAS Acad. V.L. Makarov, RAS 
Acad. B.N. Porfiriev. – Moscow : Economic Education Publishing House, 2019.  
32. Tsvetkov, V. A., Zoidov, K. Kh., Medkov, A. A. Formation of an evolutionary model of the transport and 
transit system of Russia in the conditions of integration and globalization. – Moscow : MEI RAS; St. Peters-
burg: Nestor-Istoriya, 2014.  
33. Zoidov, K. Kh., Medkov, A. A., Zoidov, Z. K. Public-private Partnership – the Basis of innovative Develop-
ment and Security in the Transit Economy : Monograph ; Foreword and ed.: RAS Corr. Member V.A. Tsvetkov. 
– Moscow : Economic Education Publishing House, 2017. 



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №2, 2022  

www.rppe.ru        23 

Экономика, организация и управление  

предприятиями, отраслями, комплексами  
 

АПК и сельское хозяйство  
 
 
 

УДК 331.545                                                                             БОЧАРОВА ЕЛЕНА ВИКТОРОВНА 
к.соц.н., старший научный сотрудник лаборатории социального  
развития агропромышленного комплекса и сельских территорий,  

Институт аграрных проблем – обособленное структурное подразделение  
Федерального государственного бюджетного учреждения науки  

Федерального исследовательского центра «Саратовский научный центр  
Российской академии наук», г. Саратов, Россия,  

e-mail: kirill1979may@mail.ru 
   

DOI:10.26726/1812-7096-2022-2-23-30 

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ ИЗМЕНЕНИЯ АГРОКОМПЕТЕНЦИЙ  

В УСЛОВИЯХ НОВЫХ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ   
 
Аннотация. В данной статье рассматриваются факторы внешней среды, которые 
оказывают влияние на изменение профессиональных компетенций работников сельского 
хозяйства в условиях пандемии новой коронавирусной инфекции. Факторы представлены 
следующими группами: социально-экономические (численность населения, средняя про-
должительность жизни, производительность труда, уровень занятости, средняя зара-
ботная плата, изменение рабочей среды, система образования); правовые 
(законодательные акты, постановления, нормативные документы); экологические 
(уровень техногенного воздействия на природную среду); информационно-
технологические (цифровые технологии, автоматизация, роботизация, распространение 
искусственного интеллекта). В ходе исследования использовался метод экономико-
статистического анализа социально-экономических и демографических показателей. По-
следствия COVID-19 становятся одной из ведущих областей для изучения и анализа в 
связи с пониманием долгосрочного воздействия на все сектора экономики. Способность 
работников сельского хозяйства осваивать новые компетенции и успешно адаптиро-
ваться к происходящим изменением – залог их успешной деятельности. В результате 
проведенного исследования сделан вывод о том, исследование внешних факторов совер-
шенствования профессиональных компетенций выступает инструментом, с помощью 
которого можно определить настоящие и будущие угрозы, а также пути дальнейшего 
развития.  
Ключевые слова: компетенция, фактор, сельское хозяйство, занятость, знания, уме-
ния, навыки, работник, пандемия, коронавирусная инфекция, COVID-19.   
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Abstract. This article examines environmental factors that influence the change in the profes-
sional competencies of agricultural workers in the context of a pandemic of a new coronavirus 
infection. The factors are represented by the following groups: socio-economic (population size, 
average life expectancy, labor productivity, employment level, average salary, changes in the 
working environment, education system); legal (legislative acts, resolutions, regulatory docu-
ments); environmental (the level of man-made impact on the natural environment); information 
technology (digital technologies, automation, robotics, the spread of artificial intelligence). In the 
course of the study, the method of economic and statistical analysis of socio-economic and demo-
graphic indicators was used. The consequences of COVID-19 are becoming one of the leading 
areas for study and analysis in connection with understanding the long-term impact on all sectors 
of the economy. The ability of agricultural workers to master new competencies and successfully 
adapt to the changes taking place is the key to their successful activities. As a result of the con-
ducted research, it is concluded that the study of external factors of improving professional com-
petencies acts as a tool with which it is possible to determine present and future threats, as well 
as ways of further development. 
Keywords: competence, factor, agriculture, employment, knowledge, skills, skills, employee, pan-
demic, coronavirus infection, COVID-19. 

 
1. Введение. В условиях новых глобальных вызовов многие профессиональные компетен-

ции, которые были востребованы и актуальны до наступления пандемии COVID-19, оказались 
не способны привести к профессиональному росту и развитию работников сельского хозяй-
ства. Цифровизация, автоматизация, инновационные технологии, глобализация, рост конку-
ренции способствовали возникновению таких условий, в которых любая сфера деятельности, 
в том числе сельское хозяйство, претерпевает кардинальные изменения. Разумеется, нет чет-
кой уверенности, что определенные рабочие места, навыки и компетенции сохранятся в бли-
жайшем будущем. На протяжении ближайших десяти лет в сельском хозяйстве могут лишить-
ся работы около полумиллиона человек из-за давления со стороны робототехники и автомати-
зации, распространения искусственного интеллекта, модернизации производственных процес-
сов [18]. 

В мире появляются исследования, направленные на поиск новых разграничительных линий 
между работниками и постоянно усложняющимися технологиями. Подобные разделения 
нельзя провести постфактум, т. к. модернизация происходит стремительно и затрагивает все 
сферы жизнедеятельности человека. В связи с этим предлагается перейти от адаптивного раз-
вития к преадаптивному. Преадаптация (от лат. prae – впереди, перед и адаптация) – это уни-
версальное свойство организма (или органа) переключать свою эволюцию на новый путь. 
Данный термин был введен в 1911 французским ученым Л. Кено [6], однако за время суще-
ствования концепция преадаптации из эволюционной биологии перешла в область междисци-
плинарного синтеза наук о природе, человеке и обществе и претерпела значительные измене-
ния. В современном понимании преадаптация связана с кардинальными скачкообразными 
преобразованиями, которые приводят к изменению уровня сложности системы [1]. Преадап-
тивное развитие означает, что возможно спрогнозировать будущие кризисы и подготовиться к 
ним путем решения возникающих проблем до момента их полного проявления. Подобный ва-
риант развития позволяет предотвращать нежелательные варианты изменения событий и со-
здает новые возможности. Таким образом, происходит не подготовка к переменам, а их актив-
ное формирование. В отличие от преадаптации с ее кардинальными изменениями адаптация 
связана с постепенной трансформацией в целом прежнего уровня организации системы. Адап-
тация – это процесс приспособления системы к будущим потрясениям и эволюции таким об-
разом, чтобы поддерживать основное ее функционирование [21]. Следовательно, адаптивные 
стратегии в организациях и на предприятиях отличаются консервативностью: в результате 
внешнего воздействия работники стремятся найти решение проблем путем договора, консен-
суса, возврата прежнего или близкого порядка. Адаптивные стратегии способны успешно 
устранить потенциальную угрозу и скорректировать систему. В ситуациях, когда текущие эко-
логические, социальные или экономические условия становятся неприемлемыми или нежела-
тельными, происходит всеобъемлющая и радикальная реорганизация системы, т. е. трансфор-
мация [23, 24].  

Пандемия COVID-19 привела к серьезным изменениям во всех аспектах жизни и работы, 
однако существуют и другие мегатренды, которые оказывают влияние на формирование и раз-
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витие профессиональных навыков и компетенций. К их числу мы можем отнести глобализа-
цию, повсеместную автоматизацию, развитие искусственного интеллекта, а также переход к 
устойчивости («sustainability transitions»). Согласно данной концепции, переход к устойчиво-
сти происходит путем продолжительных, серьезных, фундаментальных процессов трансфор-
мации, в ходе которых существующие системы переходят к более стабильным и устойчивым 
способам производства и потребления [20]. Целью перехода к устойчивости является дости-
жение динамического равновесия посредством адаптации и трансформации [22]. Рынок труда 
должен не только адаптироваться к новым условиям, но и сформировать новые навыки, кото-
рые будут широко востребованы в будущем. В связи с этим необходимо определить ключевые 
факторы изменения профессиональных компетенций работников сельского хозяйства как ре-
зультат взаимодействия между нововведениями и сопротивлением прежнему режиму систе-
мы.  

 
2. Основная часть.  
Внешние факторы формирования и развития профессиональных компетенций работ-

ников. 
Понятие «фактор» (лат. Factor – делающий, производящий) – причина, движущая сила ка-

кого-либо процесса, явления, определяющая его характер, механизмы, отдельные черты и ста-
дии протекания [10]. Таким образом, факторы – это драйверы, предпосылки, воздействующие 
на работников за пределами и внутри предприятия, влияющие на развитие профессиональных 
навыков и компетенций. Совершенствование профессиональных навыков и компетенций при-
обретает практическое значение, становится фактором конкурентоспособности на междуна-
родной арене для достижения целей, обозначенных в «Повестке дня в области устойчивого 
развития на период до 2030 года» [5]. Для достижения глобальных целей перехода к устойчи-
вости одной из значимых задач является пересмотр представлений об изменении агрокомпе-
тенций. Пандемия COVID-19 затормозила, а в некоторых случаях и остановила работу по до-
стижению многих целей устойчивого развития. Коронакризис затронул организации крупно-
го, среднего и малого бизнеса во всем мире. Работники российских сельскохозяйственных 
предприятий не остаются в стороне. Факторы перехода к устойчивому развитию в области 
среды функционирования можно разделить на внешние и внутренние. Внешние факторы де-
терминированы институциональными условиями, воздействуют за пределами предприятий. К 
их числу можно отнести: социально-экономические, правовые, экологические, информацион-
но-технологические.  

Одними из важнейших факторов развития профессиональных компетенций являются соци-
ально-экономические, которые характеризуются ростом численности населения и увеличени-
ем продолжительности жизни. По данным международных организаций, несмотря на умень-
шение рождаемости, к 2040 году в мире будет проживать около 9 миллиардов человек, что 
приведет к росту средней продолжительности жизни до 77 лет [19]. Количество работников 
пенсионного возраста увеличится, что потребует разработки специальных программ обучения 
и переобучения для данной возрастной категории. Как работодатели, так и работники будут 
обязаны обновлять и изучать новые компетенции, поскольку рынок труда меняется, становит-
ся более гибким и изменчивым. Так как технологические изменения происходят все более 
быстрыми темпами, приобретение новых навыков станет повседневной необходимостью в 
трудовой жизни каждого сотрудника.  

Производительность труда играет важнейшую роль в процессе развития профессиональных 
навыков и компетенций. В 2012–2019 годах производительность труда в сельском хозяйстве 
составляла 6,7 %. В условиях коронакризиса рост данного показателя несколько замедлился. 
Сокращение объема рабочего времени, а также экономический спад негативно сказались на 
эффективности работы в отрасли. По данным статистики за январь-май 2021 года, относитель-
но предкризисного 2019 года значительно упало (на 3–4 %) число замещенных рабочих мест в 
сельском хозяйстве [14]. Снижение доли занятых в сельском хозяйстве до 4,2 млн человек 
(5,8 % всех занятых в экономике) можно рассматривать как многолетнюю общемировую тен-
денцию, связанную как с сокращением жителей села, так и с ростом производительности тру-
да в аграрном секторе. В дальнейшем показатели производительности труда будут зависеть от 
качества трудовых ресурсов, а также темпов автоматизации, цифровизации, роботизации от-
расли. Будут востребованы высококомпетентные специалисты с достойным уровнем заработ-
ной платы. Несмотря на то, что в 2021 году средняя оплата труда в сельском хозяйстве увели-
чилась до 33,6 тысячи рублей [11], сельхозпроизводители по-прежнему остаются в состоянии 
зарплатного неравенства.  
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Нестабильное финансовое положение заставляет работников задуматься о развитии буду-
щих профессиональных компетенций. В этой ситуации может потребоваться дополнительная 
поддержка и обучение новым профессиональным навыкам. В современном мире происходит 
развитие технологий, что приводит к стремительному устареванию многих полученных ранее 
знаний. В связи с этим особенно ценными становятся умения быстро обучаться, находить не-
стандартные решения, эффективно приспосабливаться к новым условиям. Однако общая фи-
нансовая нестабильность в мире и России, ограничение иностранных инвестиций и новаций, 
санкции привели к ситуации, когда у некоторых работодателей будет меньше возможностей 
инвестировать в образование. 

В ситуации пандемии происходят значительные изменения рабочей среды, которая харак-
теризуется гибкостью, изменчивостью, инновационной динамикой. Предъявляются опреде-
ленные требования к работникам сельского хозяйства. К новым навыкам, которые необходи-
мо совершенствовать и успешно применять в трудовой деятельности, сюда можно отнести: 
сотрудничество (онлайн и офлайн), командная работа, сотворчество, кибербезопасность, рас-
становка приоритетов, организационная осведомленность (способность ориентироваться в 
жизни организации), самосознание, проактивность (способность действовать, не реагируя на 
воздействия извне), принятие решений, гибкость обучения. По мере роста требований к про-
ектным навыкам и по мере того, как люди чаще меняют рабочие места и, следовательно, нуж-
даются в разнообразном портфеле компетенций, образовательные структуры все в большей 
степени вынуждены предоставлять современные методы обучения.  

По данным Росстата, дополнительное профессиональное образование в 2020 году прошли 
28218 работников сельского, лесного хозяйства, рыбоводства и рыболовства, что составляет 
3,1 % от численности сотрудников списочного состава. По категориям персонала: 11,3 % – 
руководители; 8,1 % – специалисты; 1,4 % – рабочие и 1,6 % – другие служащие. Данные о 
тех, кто обучался в разрезе возрастных категорий, выглядят следующим образом: до 25 лет – 
2,1 %; 25–29 лет – 3,9 %; 30–39 лет – 3,8 %; 40–49 лет– 3,2 %; 50–59 лет – 2,4 %; 60–64 лет – 
2,4 %; 65 лет и старше – 2,3 %. По программам повышения квалификации, которые нацелены 
на совершенствование имеющихся или получение новых компетенций, необходимых для тру-
довой деятельности, в рамках имеющейся квалификации обучались 27,6 % среди работников, 
получивших дополнительное профессиональное образование. Программы профессиональной 
переподготовки освоили 73,6 % сотрудников [12]. Данный вид обучения направлен на получе-
ние навыков, необходимых для нового вида трудовой деятельности или квалификации. Допол-
нительное профессиональное образование направлено на развитие работников, повышение их 
навыков и компетенций в условиях постоянно меняющихся условий труда.  

Нам представляется, что для нормализации ситуации в сфере доступности и более широко-
го использования дополнительного образования необходимо активизировать сотрудничество с 
данным сектором для получения доступа к важнейшим компетенциям, поскольку способность 
к инновациям становится первостепенной. Дистанционное обучение прекрасно помогает осва-
ивать навыки работы с информационными технологиями, которые необходимо регулярно об-
новлять [2, 3]. 

К правовым факторам, оказывающим влияние на формирование и развитие профессиональ-
ных компетенций, относятся различные законодательные акты, постановления, нормативные 
документы, принимающиеся на разных уровнях – от федерального до местного. В нашей 
стране принято немало документов по функционированию сельскохозяйственной отрасли. В 
2021 году в рамках государственной программы «Комплексное развитие сельских террито-
рий» создано почти 20 тыс. новых рабочих мест в сельской местности [4]. В настоящее время 
проводятся дополнительные мероприятия по расширению круга заинтересованных сторон.  

Сельхозтоваропроизводители могут позволить инвестировать в увеличение зарплат сотруд-
ников, повышение их профессиональных компетенций в ходе реализации национального про-
екта «Производительность труда и поддержка занятости» [13]. До 2024 года предприятиям 
будут выделены субсидии на успешное внедрение программ повышения квалификации рабо-
чих на сумму более 1 млрд рублей. Не вызывает сомнения тот факт, что при совершенствова-
нии профессиональных компетенций общие теоретические знания менее важны по сравнению 
со специальными, которые человек сможет применить при реализации конкретных трудовых 
операций. Содержание учебных дисциплин необходимо привести в соответствие профессио-
нальным требованиям работников, принимая во внимание их интересы, уровень квалифика-
ции, мотивацию. Таким образом, при построении системы непрерывного образования взрос-
лых необходимо учитывать пол, возраст, профессионально-практический опыт, мотивации, 
имеющийся уровень теоретической и практической подготовки для того, чтобы в максималь-
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но короткие сроки совершенствовать имеющиеся компетенции.  
В текущем году появится федеральный центр компетенций, который будет функциониро-

вать в Российском государственном аграрном университете имени К. А. Тимирязева. Данная 
инициатива стала возможной при реализации ведомственной целевой программы «Научно-
техническое обеспечение развития отраслей агропромышленного комплекса», входящей в гос-
ударственную программу развития сельского хозяйства. В центре смогут повышать квалифи-
кацию специалисты сельхозпредприятий [15].  

Совместная работа Министерства сельского хозяйства, Министерства науки и высшего об-
разования РФ, а также компании «Иннопрактика» будет направлена на дальнейшее развитие 
научно-образовательных организаций в аграрной сфере, а также создание центров компетен-
ций. На эти цели планируется потратить более 20 млрд рублей до 2030 года [7]. 

В последние годы экологические факторы оказывают существенное влияние на развитие 
профессиональных компетенций работников сельского хозяйства. Поэтапное истощение при-
родных ресурсов в результате вырубки лесов, низкого качества агротехники, использования 
большого количества минеральных удобрений, загрязнения водоемов и т. д. приводят к нару-
шению баланса экосистем и утрате биологического разнообразия. Деградация почвенного по-
крова становится необратимой в результате процессов эрозии, засоления и заболачивания. Ин-
тенсивное применение пестицидов, регуляторов роста и химических удобрений, повторные 
посевы, снижение частоты паровых лет, выпас большого количества животных на ограничен-
ной территории, широкомасштабное распространение механизированного сельского хозяй-
ства приводят к стремительному ухудшению плодородия почвы. Большинство продуктов пи-
тания не обладают той питательной ценностью, которую они имели еще в середине прошлого 
века по причине ухудшения качества почвы и воды. Население в масштабах страны и мира 
питается некачественными продуктами. Сельскохозяйственный сектор нуждается в специали-
стах, обладающих новыми навыками экологичного и восстановительного земледелия. В дан-
ной отрасли под влиянием общественного запроса акцент смещается в сторону достойного 
качества продукции, а не ее количества. Специалистам сельского хозяйства важно осваивать 
новейшие разработки в области обеспечения экологичности продукции, а также повышения 
безопасности производства для окружающей среды. Помимо технических компетенций, ра-
ботникам отрасли необходимы следующие навыки с точки зрения обеспечения устойчивого 
развития: аналитические, умение решать сложные задачи; критическое мышление, понимание 
инноваций; креативность, адаптивность; ведение переговоров и умение работать в команде; 
эмоциональный интеллект [17].  

 Классификация внешних факторов развития профессиональных компетенций дополнена 
новым фактором. Информационно-технологический фактор отражает изменение условий ис-
пользования информационных и технологических ресурсов в связи с переходом к Четвертой 
промышленной революции, основан на массовом внедрении цифровых технологий, масштаб-
ной автоматизации, роботизации, распространении искусственного интеллекта.  

Тренд на удешевление технологий и автоматизацию производства позволяет компаниям 
решать вопрос нехватки специалистов, с одной стороны, а с другой – сформируют потреб-
ность в высококомпетентных кадрах, способных успешно трудиться на роботизированных 
комплексах. Это создаст благоприятные условия для повышения производительности в сред-
нем на 45–50 %. Однако существенные финансовые затраты позволяют успешно автоматизи-
ровать и роботизировать производство только крупным сельхозтоваропроизводителям. Таким 
образом, для мелких и средних производителей ручной труд по-прежнему остается в приори-
тете по причине чрезвычайно низкой стоимости, а также отсутствия инвестиций в технологи-
ческую модернизацию производства.  

При проведении технологических операций существенно помогает способность работать 
на компьютере, а также навык управлять дронами, беспилотными машинами, умение при по-
мощи цифровых платформ удаленно собирать данные о температуре, влажности, минерализа-
ции полей. Использование компьютерных технологий в профессиональной деятельности уве-
личит компетенции специалиста в сельском хозяйстве. В конце 2021 года Правительство 
утвердило стратегическое направление цифровой трансформации агропромышленного ком-
плекса России на период до 2030 года. В соответствии с документом планируется внедрение 
следующих технологий: моделирование и прогнозирование; цифровые двойники; искусствен-
ный интеллект, в том числе машинное обучение, компьютерное зрение; интернет вещей; бес-
пилотные летательные аппараты; беспилотная сельскохозяйственная техника и робототехни-
ка; дистанционное зондирование Земли; спутниковые системы связи и позиционирования; 
обработка больших данных; сенсоры и маяки со спутниковым каналом передачи данных [16]. 
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БОЧАРОВА Е.В.  

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ ИЗМЕНЕНИЯ АГРОКОМПЕТЕНЦИЙ В УСЛОВИЯХ НОВЫХ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

Одной из важнейших задач цифровой трансформации является обеспечение отечественного 
АПК высококвалифицированными кадрами, обладающими цифровыми компетенциями.  

Высококомпетентный специалист все чаще обращается к «умным» системам, что позволя-
ет ему усиливать свои знания технологиями искусственного интеллекта. Работник, который 
полагается исключительно на свой опыт, наблюдение и интуицию, уходит в прошлое. Совре-
менный специалист в сельском хозяйстве все чаще обращается к технологиям искусственного 
интеллекта: мониторинг почвы и урожая, интеллектуальный анализ (спутники), отслеживание 
животных, «компьютеризированное зрение» у роботов. Это позволяет ему принимать обду-
манные, взвешенные решения, своевременно реагируя на глобальные вызовы и угрозы. Одна-
ко определенные риски все-таки существуют и связаны они с нечетким пониманием этично-
сти и оптимальности применения какой-либо технологии. 

 
3. Выводы. 
Проведенный анализ позволил определить основные внешние факторы изменения профес-

сиональных компетенций работников сельского хозяйства в условиях новых глобальных вы-
зовов. Факторы внешней среды – это совокупность социально-экономических, нормативно-
правовых, экологических, информационно-технологических и других условий, которые прямо 
иди косвенно воздействуют на работников в условиях пандемии. Для оценки возможностей 
повышения навыков специалистов аграрной отрасли проведено описание выявленных факто-
ров. Сделан вывод, что внешние предпосылки, влияющие на развитие и совершенствование 
компетенций, – это процессы и явления, которые воздействуют извне на сотрудников сель-
хозпредприятий и в той или иной степени обуславливают изменение знаний, умений, навыков 
работников, а также приводят к переменам или трансформации системы управления человече-
скими ресурсами. 

Большинство вышеуказанных факторов влияют на работников, которые стремятся активно 
адаптироваться к происходящим изменениям. Поскольку приспособление к современным вы-
зовам не может быть одинаковым, следовательно, воздействие внешних факторов на сотруд-
ников с различными уровнями профессиональных знаний и компетенций отличается. Однако, 
так как данные процессы взаимосвязаны, влияние одного фактора без учета других не имеет 
смысла. На своем рабочем месте и вне его работники оказываются под воздействием множе-
ства взаимопереплетающихся факторов внешней среды.  

По нашему мнению, к наиболее существенным факторам, которые оказывают влияние на 
совершенствование, развитие и изменение профессиональных компетенций, относятся соци-
ально-экономические факторы. Такие показатели, как уровень производительности труда, из-
менение рабочей среды, размер оплаты труда и другие, стимулируют разработку системы про-
фессиональных агрокомпетенций работников сельского хозяйства как инструмента в управле-
нии персоналом. 

В нашем исследовании особое внимание уделяется тем изменениям внешней среды, кото-
рые в ближайшем будущем станут более весомыми, значительными, широко распространен-
ными и оказывающими большее влияние на развитие профессиональных навыков. По прогно-
зам ученых, информационно-технологические факторы, такие как автоматизация, роботиза-
ция, информатизация, искусственный интеллект, существенно повлияют на развитие профес-
сиональных навыков в текущем десятилетии. 

В течение своей трудовой деятельности в сельском хозяйстве работник подвергается кри-
тическому воздействию многочисленных факторов окружающей среды. Экологические факто-
ры действуют не изолированно, а в виде разного рода совокупности физических, химических, 
биологических воздействий. К критическим факторам воздействия на изменение профессио-
нальных навыков относятся экстремальные погодные условия, стихийные бедствия, а также 
потеря биоразнообразия. 

К важным позитивным факторам относится принятие на разных уровнях власти – от феде-
рального до местного – нормативно-правовых документов, регулирующих сферу профессио-
нальных компетенций работников сельского хозяйства. Развитие системы непрерывного обра-
зования взрослых обеспечит всестороннее и актуальное формирование навыков относительно 
современных вызовов, таких как пандемия COVID-19.  

Инициируемые государством программы и нововведения должны строиться с учетом риска 
ментальных препятствий и возможной коррекции социокультурных факторов, профилирую-
щих основные направления жизнедеятельности субъекта [8, 9].  
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Аннотация. В статье освещается динамика развития экспорта грузинских напитков, 
взаимоотношения со странами-партнерами, в частности, с Россией. Исследуются по-
токи инвестиций, влияние грузинской продукции на рынки России, проводится детали-
зация по номенклатуре. Изучаются показатели прошлых лет, влияние пандемии на от-
расль, выявляются сильные и слабые стороны. На основании полученных данных дела-
ются выводы о перспективах дальнейшего развития отрасли.  
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THE DYNAMICS OF THE EXPORT OF GEORGIAN BEVERAGES AND PROSPECTS 

FOR THE DEVELOPMENT OF TRADE RELATIONS WITH RUSSIA IN THIS INDUSTRY   
 
Abstract. The article highlights the dynamics of the export of Georgian beverages, relations with 
partner countries, in particular, with Russia. Investment flows, the impact of Georgian products 
on the Russian markets are being investigated, and the nomenclature is being detailed. The indi-
cators of past years, the impact of the pandemic on the industry are studied, strengths and weak-
nesses are identified. Based on the data obtained, conclusions are drawn about the prospects for 
further development of the industry. 
Keywords: Georgia, prospects, cooperation, development, economy, investments, trade turnover, 
beverages, export. 

 
Введение. В Грузии добывается более 730 видов минеральных вод, используемых как в 

качестве столовой воды, так и в медицинских целях. Помимо широко известного «Боржоми» 
следует упомянуть «Ликани», «Набеглави», «Саирме», мало чем уступающих ему по вкусо-
вым и лечебным качествам. 

Грузия также является одной из немногих стран с собственным лимонадным производ-
ством, среди которых «Натахтари», «Зедазени», «Казбеги», «Лагидзе». Благодаря минераль-
ной воде и натуральным сокам, входящим в их состав, грузинский лимонад имеет уникальный 
запах и вкус. 

Что касается виноделия и пивоварения, равнины республики всегда были засажены вино-
градниками, а жители горных районов делали пиво из пшеничного зерна. В Грузии существу-
ет 4 крупных пивоварни: «Натахтари», «Казбеги», «Кастел-Сакартвело» и «Зедазени». 

В поселениях, где занимаются производством домашнего вина, можно попробовать ма-
чари, молодое бродящее вино, содержащее большое количество газированной воды. 

Также заслуживает упоминания чача: спиртной напиток, запатентованный в 2011 г., изго-
тавливаемый из виноградного жмыха, хурмы, абрикосов, сливы.  

Уже много лет Грузия предоставляет большой ассортимент напитков вниманию как цени-
телей вин, так и безалкогольных напитков. 
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ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТА ГРУЗИНСКИХ НАПИТКОВ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТОРГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ  

С РОССИЕЙ В ДАННОЙ ОТРАСЛИ 

Виноделие Грузии 
В 2013 г. ЮНЕСКО присвоило статус нематериального культурного наследия грузинскому 

способу изготовления вина квеври, подтвердив тем самым статус республики как колыбели 
виноделия, что ранее уже было подтверждено археологами, согласно которым вино в стране 
производили еще во времена неолита. 

Грузия является горным регионом с выходом к морю, и, хотя виноград выращивают и на 
побережье, наиболее значимые плантации находятся внутри страны. Кахетия, находящаяся в 
восточной части республики, удалена от моря, обладает хорошим климатом для выращивания 
винограда. На северо-западе находится Рача-Лечхуми, имеющий сложный и высотный рель-
еф, где не так много виноградников, но производятся уникальные вина. 

Ежегодно Грузия продает около 90 млн бутылок вина, из которых 50 млн направляются в 
Россию, что составляет около 50‒55% от общего объёма продаж.  

Китай также является перспективным импортером грузинского вина, где в 2021 г. при под-
держке Национального агентства вина и маркетинговой компании-подрядчика агентства Mei-
burg Wine Media проведены различные маркетинговые мероприятия. В двух городах Китая – 
Шанхае и Чэнду – была проведена презентация грузинского вина Georgian Wine Roadshow, 
дегустация грузинских вин все чаще проводится в провинциях [1]. 

По данным за 2021 г., из Грузии в Китай было экспортировано более 5,5 миллиона бутылок 
вина, что на 25% больше аналогичного периода 2021 г. 

Из наиболее известных марок грузинского белого вина следует упомянуть «Тибаани», 
«Манави» и «Кахети», производимых в Кахети, где для изготовления применяются такие сор-
та винограда, как ркацители и мцване, а выдержка составляет не менее месяца. Из красных 
вин широко известны «Мукузани», «Кварели», «Телиани», также производимые в Кахети, но 
уже со сроком выдержки не менее 3 лет. Из марок полусухого вина популярны «Пиросмани», 
«Баракони», «Чхавери», «Хванчкара» и «Киндзмараули».  

 
Минеральные воды Грузии 
В Грузии существует около 730 видов минеральных вод, суточная добыча составляет 130 

млн л. Треть используется в медицинских целях, остальное применяется для теплоснабжения 
и промышленного разлива. 

Рост промышленного разлива начался после 1970 г. и составлял ежегодно около 530 млн 
бутылок. Наиболее актуальными были следующие 18 видов – «Боржоми», «Митарби», 
«Набеглави», «Саирме», «Зваре», «Скури», «Лугела», «Болниси», «Багиата», «Кокотаури», 
«Важас Цкар», «Джава», «Уцера», «Казбеги», «Авадхара», «Лашичала», «Флате» и «Вардзия». 

После 1990 уровень производства упал, уменьшившись к 1995 до 9,4 млн бутылок, сокра-
тился ассортимент, свои позиции на рынке сохранил лишь «Боржоми». Спад был обусловлен 
рядом причин, среди которых распад экономических и транспортных связей, приватизацией 
предприятий и энергетическими проблемами. 

Рост производства возобновился к началу 2000-х, в 2001 г. минеральная вода заняла первое 
место в грузинском экспорте с общей долей в 10% (80 млн бутылок). 

На данный момент Грузия производит 3 вида минеральной воды: «Боржоми», «Набеглави», 
«Саирме», но «Боржоми» занимает первое место с общей долей в 95%. Данная вода не только 
обладает лечебными свойствами, но и активно применяется в промышленности. Производство 
данного бренда было начато в 1854, в 1890 был построен разливочный завод, ставший первым 
не только на Кавказе, но и во всей России. В начале 1990-х существующие заводы были при-
ватизированы, возникло несколько акционерных обществ, но после 1995 отрасль вновь пере-
шла под контроль государства, были привлечены 20 млн долл. инвестиций для модернизации 
производства. Стала совершенствоваться технология производства. Сегодня «Боржоми» в 
Грузии производят две компании: «GG and MWco» и «Союз производителей Боржо-
ми» (объединяющий 14 предприятий). 

Компания «GG and MWco» имеет большое число эксклюзивных дистрибьюторов и постав-
ляет свою продукцию в страны СНГ, Великобританию, Германию, Израиль, Австрию, США, 
Польшу и Монголию. Но приоритетным является рынок России, где «Боржоми» остается вос-
требованным.  

Проблемами отрасли являются наличие большого количества фальсификата, а также кон-
куренция с иностранной продукцией, например, французской «Перье», «Виши», «Витель», 
«Эвиан», финской «Аква», бельгийской «СПА» и «Бар-де-Люк», шведской «Рамиляс», немец-
кой «Кристенер» и «Кристенербрунер», северокавказскими «Нарзаном» и «Ессентуки». Доля 
фальсифицированной продукции в Грузии составляет 35‒40%, за пределами республики – 60‒
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70%. Масштабы фальсификации снижают лишь защитные знаки и переход на полиэтилено-
вую тару. 

Рынок грузинских минеральных вод охватывал около 400 городов бывшего СССР и не-
скольких других стран. Традиционный рынок «Боржоми» выглядел следующим образом: Гру-
зия – 32%, Россия – 42%, Украина – 3,2%, Белоруссия – 1,6%, Казахстан – 1,9%, Туркмени-
стан – 0,8%, Кыргызстан – 0,7%, Узбекистан – 0,8%, Таджикистан – 0,1%, Литва – 1%, Эсто-
ния – 0,2%, Армения – 0,3%, Азербайджан – 0,4%, для дипломатического корпуса и армии – 
1%, другие страны (Япония, Канада, Кипр, США, Монголия, Чехословакия, Германия, Вьет-
нам, Венгрия, Гвинея, Польша, Китай) – 3% [2]. 

 
Торговые отношения с Россией 
Россия является крупнейшим покупателем продукции «Боржоми», ежегодно в страну им-

портируют грузинских минеральных вод на сумму более 50 млн долл. «Альфа-Групп», являю-
щаяся крупным российским финансовым консорциумом, владеет 55,8% акций компании IDS 
Borjomi (бывшая Georgian Glass & Mineral Water), выкупленными ими у предыдущего вла-
дельца. 

Следует напомнить, что в 2006 г. Россией было введено эмбарго на ряд грузинских продук-
тов. Согласно заявлению официальных лиц, это было сделано из-за нарушения санитарных 
норм. Это позволило российским производителям минеральной воды более активно продви-
гать свою продукцию, заполнив освободившийся сегмент рынка. 

В России существует достаточно большой выбор минеральных вод разного качества и це-
ны, в т. ч. и премиум сегмента, в частности, Petroglyph, добываемая в Алтайском крае. Други-
ми известными брэндами являются «Ессентуки», «Нарзан», «Славяновская», «Нагутская». 

В 2013 г. эмбарго было снято, и минеральная вода из Грузии вновь появилась на россий-
ском рынке, поставляемая компанией IDS Borjomi (бывшая Georgian Glass & Mineral Water). 

Россия также является основным потребителем грузинского вина, импорт которого превы-
шает 300 млн долл. В 2021 г. Грузия экспортировала около 90 млн бутылок вина в год, из них 
50 миллионов были отправлены в Россию. Несмотря на ограничения пандемии, сотрудниче-
ство в данном направлении продолжает развиваться, показатели увеличиваются в среднем на 
5‒10% ежегодно. Стоимость импортированного грузинского вина составила 200 млн долл.  

Следует отметить резкий рост импорта грузинского вина в 2014 г., вызванный отменой тор-
говых ограничений между странами, а затем резкое падение в 2015 в два раза, что было вызва-
но завышенной ценой, нестабильностью валютных курсов и внутренней инфляцией. Ситуация 
стабилизировалась в 2016‒2017 гг., когда на российский рынок было поставлено дополнитель-
но 6 миллионов литров вина, а средняя цена за литр составила 2,6 доллара (для сравнения, в 
2015 цена за литр в среднем равнялась 3,5 долларам). 

Рассмотрим более подробно импорт и экспорт грузинских напитков в Россию (рис. 1‒2, 
табл.).  
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Рис. 1. Импорт и экспорт грузинских напитков в Россию за 2013‒2020 гг., млн долл. 
Источник: ru-stat.com.  
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Как видно из рис. 1, импорт грузинских напитков в Россию заметно снизился после 2014 г., 
с 204 млн долл. до 95,2 млн долл., а затем вновь начал увеличиваться вплоть до 2019 г., после 
чего немного упал из-за последствий пандемии.  

123

48,1

14,9

32,10,9

Вина Воды мин. без сахара Воды мин. с сахаром

Спирт Прочее

Рис. 2. Структура экспорта грузинских напитков в 2020 г., млн долл. 
Источник: ru-stat.com. 

 
Из рис. 2 видно, что основу грузинского импорта в Россию составляют вина (123 млн долл. 

~56%), затем идут минеральные воды без сахара (48,1 млн долл. ~22%) и спирт (32, 1 млн 
долл. ~15%). 

 
Таблица 

Импорт напитков из Грузии в Россию по номенклатуре в 2014‒2020 гг., млн долл.  

Группа товара 
Год 

Изменение, % 
2013 2014 2015 2020 

1. Воды минеральные, газированные без добавления сахара 31,6 68,6 33,5 48,1 +52 

2. Воды минеральные, газированные с добавлением сахара 2,7 3,9 2,9 14,9 +462 

3. Пиво 0,04 0,2 0,3 0,8 +1793 

4. Вина виноградные, натуральные 56,4 113 47,7 123 +118 

5. Вермуты и вина с добавлением растительных и аромати-
ческих веществ 

‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

6. Напитки сброженные (сидр, медовый напиток) ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

7. Спирт этиловый с концентрацией более 80% ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

8. Спирт этиловый с концентрацией менее 80% 4,6 17,4 10,9 32,1 +604 

9. Уксус ‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

Итого: 95,2 204 95,2 219   

* Источник: ru-stat.com. 

 
Как видно из табл., в 2014 г. почти в два раза увеличился импорт грузинского вина (с 56 до 

113 млн долл.), а затем так же резко сократился в 2015 г. (до 48 млн долл.). Примерно та же 
ситуация наблюдается и с минеральными водами, рост с 32 до 69 млн долл. в 2014, а затем 
падение до 34 млн долл. в 2015 г. Рост 2014 г. обусловлен сменой руководства Грузии и возоб-
новлением торговых отношений с Россией, а падение 2015 стало результатом снижения спро-
са на российских рынках из-за инфляции и повышения цен. 
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Начиная с 2015 г. импорт грузинских напитков динамично развивался вплоть до 2019, слег-
ка просев затем в 2020 из-за пандемии. 

 
Последствия пандемии 
Пандемия оказала сильный негативный эффект на экономику Грузии, ВВП сократился по-

чти на треть, примерно на столько же снизился экспорт и импорт республики, сильно постра-
дал туризм, что привело к сильному росту инфляции в стране. 

Пандемия не сильно сказалась на экспорте минеральной воды и вин из Грузии, но рост ин-
фляция привел к ряду забастовок на заводах минеральной воды в мае 2021 г. 

Из-за инфляции в стране фактическая месячная заработная плата на предприятиях снизи-
лась на 5 тыс. руб., при том что средняя зарплата в Грузии в 2020 г. составляла 27 107 руб. 
Представители компании IDS Borjomi Georgia заявили, что выполняют свои обязательства по 
зарплатам и социальным выплатам и требования бастующих об увеличении зарплаты на 50% 
необоснованны. 26 мая 2021 г. забастовки прекратились, предприятия возобновили работу. 

Что касается экспорта грузинского вина, то небольшое проседание 2020 г., вызванное пан-
демией, не имело большого эффекта, и в 2021 г. вновь был зафиксирован рост экспорта на 
14%, причем 55% общего объема было направлено в Россию. Грузия экспортировала почти 97 
миллионов бутылок вина в 60 стран, общий объем в денежном выражении превысил 220 млн 
долл. Крупнейшими импортерами стали Россия, Украина, Польша, Китай и Казахстан. 

 
Выводы. Грузия является одним из крупных мировых поставщиков минеральных вод и 

разнообразных вин, чей рынок на данный момент в основном ориентирован на рынок постсо-
ветского пространства – российский, украинский, белорусский, польский и казахский, также 
активно налаживаются контакты с другими странами-покупателями. 

Импорт грузинских напитков в Россию обладает позитивной динамикой и хорошим потен-
циалом дальнейшего развития, даже пандемия не смогла оказать на него сильного влияния. 
Существовавшие в прошлом разногласия между странами осложнили развитие данного секто-
ра, но ситуация вновь начала улучшаться после 2013 г. Российские инвесторы заинтересованы 
в дальнейшем развитии отношений в данном направлении и активно вкладывают средства в 
развитие грузинского производства, данный сектор также продемонстрировал устойчивость к 
последствиям пандемии и продолжает развиваться, несмотря на ограничения. 

При этом следует отметить сильную зависимость данного сегмента экономики от россий-
ского рынка, и грузинские предприниматели это понимают, ввиду чего ведутся переговоры и 
налаживаются торговые контакты с Китаем и другими потенциальными покупателями для 
диверсификации отрасли.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ОКАЗАНИЯ СРОЧНОЙ МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ  

НАСЕЛЕНИЮ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН 

Современная медицина за счет модернизации и информатизации сделала большой скачок в 
диагностике и профилактике заболеваний. Важно не сбавить темпы роста качества оказания 
медицинских услуг населению РД. Правительством республики и Министерством здравоохра-
нения РД реализуются проекты по строительству и реконструкции объектов здравоохранения 
на территории республики. 

Строительство модульных зданий – тенденция, которая сегодня переживает новое рождение 
и набирает популярность во всем мире. Здания из готовых блоков отличаются энергоэффектив-
ностью, возможностью монтажа в стесненных и неблагоприятных условиях, высокой скоро-
стью и технологичностью сборки. При необходимости модули можно демонтировать и переме-
щать на другое место с минимальными затратами. В Японии, например, 50 % зданий возводит-
ся именно каркасным методом с применением модулей. Для России данная технология также 
имеет большие перспективы. Уже сегодня существующие западные технологии, адаптирован-
ные под условия российского климата, здания из модулей получили статус полнофункциональ-
ных объектов. Именно благодаря возможности монтажа в стесненных и неблагоприятных усло-
виях, а также высокой скоростью сборки, нами был выбран каркасный метод с применением 
модулей. 

 Нацпроект «Здоровье» предусматривает расширение сети первичного звена, создание ФА-
Пов на территории РФ. С целью достижения результата созданы и заменены 1550 новых фельд-
шерских, фельдшерско-акушерских пунктов, врачебных амбулаторий в рамках федерального 
проекта «Развитие системы оказания первичной медико-санитарной помощи» в 2019 году Ми-
нистерством здравоохранения Республики Дагестан осуществлена поставка 20 модульных 
фельдшерско-акушерских пунктов в 12 горных районах и один городской округ г. Махачкалы: 
Ахвахский район – с. Лологонитль, с. Маштада; Ахтынский район – с. Джаба, с. Зрых; Ботлих-
ский район – с. Миарсо, с. Кижани; Гунибский район – с. Хоточ; Гергебильский район – с. 
Кудутль; Кизлярский – с. Заря-Комунны; Лакский район – с. Кубра, с. Ури; Сергокалинский 
район – с. Бурхимахи; Сулейман – Стальский район – с. Цмур; Табасаранский Район – с. Гуми, 
с. Хапиль, с. Гувлиг; Цумадинский район – с. Цедатль; с. Вициятли; Цунтинский район – с. 
Эльбок; с. Остров Чечень. 

Первоначально была запланирована поставка 15 новых модульных фельдшерско-
акушерских пунктов, но благодаря понижению стоимости контрактов удалось увеличить по-
ставку еще 5 дополнительных модулей. В плане на 2020 год Министерством здравоохранения 
Республики Дагестан по аналогичной программе планируется поставка еще 19 модульных 
фельдшерско-акушерских пунктов. 

В рамках реализации проекта «Бережливая поликлиника» за 2019 год Министерством здра-
воохранения Республики Дагестан проведена работа по улучшению условий пребывания паци-
ентов и работников в 7 государственных бесплатных медицинских учреждениях города Махач-
калы: 

1) ГБУ РД «Детская поликлиника № 4» – устройство холла с ресепшеном, установлена кры-
тая колясочная, проведены ремонтные работы в комнате матери и ребенка, санузле. 

2) ГБУ РД «Детская поликлиника № 5» – устройство холла с ресепшеном, установлен ин-
формационный стенд, проведены отделочные работы в коридоре. 

3) ГБУ РД «Детская поликлиника № 1» – Установлена крытая колясочная, обустроен дет-
ский уголок. 

4) ГБУ РД «Буйнакская центральная районная поликлиника» установлена крытая колясоч-
ная, автоматические двери, проведены ремонтные работы в комнате матери и ребенка, замене-
но покрытие пола в кабинетах врачей. 

5) ГБУ РД «ДРКБ им. Н. М. Кураева» – установлена крытая колясочная, проведен ремонт 
холла, отремонтированы тамбур, палаты и процедурный кабинет, комната матери и ребенка. 

6) ГБУ РД «Дербентская центральная поликлиника» – проведены ремонтные работы в кори-
доре, регистратуре, комнате матери и ребенка, игровой комнате, установлены автоматические 
двери и пандус. Заменены двери на первом этаже. 

7) Детское поликлиническое отделение ГБУ РД «Каспийская ЦРБ» – проведены ремонтные 
работы коридора, входных групп (главный вход, запасной вход), установлена крытая колясочная. 

8) ГБУ РД «РКБ № 2» – проведены ремонтные работы в поликлинике № 1, проведен ремонт 
холла с обустройством ресепшена, установлена крытая колясочная, отремонтирован тамбур, каби-
неты специалистов, прививочный и процедурный кабинеты, комната матери и ребенка. 

Общая сумма, освоенная при реализации проекта «Бережливая поликлиника» за 2019 год, 
составляет 7 115 950,21 рублей. Ниже приведена схема организации деятельности городских 
поликлиник в республике по типу «Бережливая поликлиника».  
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Схема 1. Структура городских поликлиник по типу «Бережливая поликлиника». 
Источник: данные РМИАЦ РД. 

 
Таким образом, реализованные в республике приоритетные задачи по улучшению и совер-

шенствованию бесплатной медицинской помощи населению РД позволили внедрить в систе-
му здравоохранения республики выше перечисленные проекты. Это позволило вывести госу-
дарственные бесплатные медицинские учреждения на качественно новый уровень, который 
позволяет обеспечить население республики качественной и своевременной медицинской по-
мощью. За последние годы население республики предпочитало обслуживаться и получать 
медицинские услуги в частных коммерческих медицинских организациях, ссылаясь на хоро-
шие условия и вежливое обращение персонала. 

 После реализации нацпроектов в республике государственные бесплатные медицинские 
учреждения вышли на новый качественный уровень и на совершенно новый коммерческий 
уровень, выдерживая жесткую конкуренцию как в плане оказания медицинских услуг, так и в 
условиях. 

Подводя итоги, необходимо остановиться на характеристике некоторых последствий опти-
мизации, которой подверглась российская система здравоохранения. 

По истечении 10 лет стало очевидным, что в целом подход к реформированию системы 
здравоохранения был ошибочным в принципе. Государственная система охраны здоровья 
нации – не та сфера, в которой ключевые решения следует принимать, руководствуясь исклю-
чительно целями экономии бюджетных средств и опираясь исключительно на законы марке-
тинга. 

Преследуя единственную цель – секвестрование бюджета отрасли здравоохранения – в ко-
нечном итоге страна потеряла несоизмеримо много в сравнении с ожидаемой небольшой эко-
номией: 

1. Сократив рекордное количество медицинских кадров (в том числе высококвалифициро-
ванных), возросла нагрузка на оставшийся персонал, а там, где сокращения были невозможны 
в силу специфики отдельно взятого медучреждения, сжатый до минимума фонд заработной 
платы распределялся в соответствии с не совсем понятным механизмом, который явился дето-
натором возбуждения острого неприятия и недовольства со стороны медперсонала. Так госу-
дарство получило еще один очаг социальной напряженности в обществе, в котором и без это-
го хватало нерешаемых проблем. 

2. Огромное количество медицинских кадров, оставшихся без работы, ушли либо в сектор 
частной медицины, либо уехали из страны в поисках работы в европейских клиниках. Так гос-
ударство потеряло значительную часть квалифицированных кадров, обученных в государ-
ственных ВУЗах и других медицинских образовательных центрах. По оценкам Росстата, об-
щее количество медицинских кадров, которое потеряла бесплатная медицина России, – 635 
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тысяч человек. 
3. В ряду критических замечаний к положениям реформы необходимо также отметить эко-

номическую составляющую: на протяжении многих десятилетий, начиная с времен формиро-
вания советской системы здравоохранения, классификация расходов бюджета страны преду-
сматривала 5 статей расходов по разделу «Здравоохранение»: 1) заработная плата; 2) начисле-
ния на оплату труда; 3) медикаменты, перевязочные средства, одноразовые принадлежности, 
питание; 4) износ мягкого инвентаря, амортизация медицинского оборудования, износ мало-
ценных и быстроизнашивающихся предметов; 5) косвенные расходы – это коммунальные, хо-
зяйственные расходы и прочие затраты. При таком целевом характере финансирования посту-
пающие из бюджета средства не могли быть отвлечены на цели, не соответствующие услови-
ям их предоставления. А система современного финансирования предполагает возмещение 
единственной статьи, называемой «предоставление медицинской услуги». И возмещается она 
через органы обязательного медицинского страхования, являющиеся по своей сути неким по-
средником между медучреждением и государственным бюджетом. В этих условиях сложно 
дать правовую оценку и определить степень соблюдения условий предоставления финансиро-
вания. Именно поэтому часто можно наблюдать контринтуитивную ситуацию, когда в лечеб-
ном учреждении идет масштабный и дорогостоящий ремонт, а денег на медикаменты или пе-
ревязочный материал нет. При этом не нарушаются требования бюджетного или уголовного 
кодекса. Без преувеличения этот механизм можно оценивать как абсурдный, особенно в 
стране, в которой десятилетиями идет беспощадная, но в то же время малоэффективная борь-
ба с преступлениями в сфере экономики. 

4. За пять лет с начала ввода в действие реформы количество больниц в нашей стране 
уменьшилось вдвое, а количество поликлиник – почти на 13 %. Таким образом, реформа раз-
рушила до основания готовность государства противодействовать любой экстренной ситуа-
ции. В подтверждение данного тезиса можно привести в пример последствия пандемии 
COVID-19, бушующей в мире с 2019 года, – мало того, что в больницах на пике массового 
заражения не было коек для больных, их не хватало и в тех больницах, которые в срочном по-
рядке были перепрофилированы непосредственно под решение текущих антикоронавирусных 
задач. При этом не хватало даже тех мощностей, которые предоставило МЧС в виде разбитых 
вокруг крупных городов полевых госпиталей. Так государство оказалось недостаточно подго-
товленным к ситуациям экстренного характера и вынуждено было констатировать многочис-
ленные случаи смертельных исходов, которых было бы гораздо меньше, если бы реформа 
здравоохранения 2010 года не сократила бы медицинские мощности до уровня 1913 года. 

5. Самым тяжелым последствием оптимизации, которое нуждается не только в экономиче-
ском и социальном анализе, но и в оценке со стороны правоохранительной и судебной систем, 
является высокая смертность и сокращение средней продолжительности жизни, причиной че-
го стало резкое ухудшение качества предоставления медицинских услуг в сфере бесплатной 
медицины.  

Таким образом, в результате реформирования системы здравоохранения Россия потеряла 
колоссальное количество потенциальных налогоплательщиков, возросло в геометрической 
прогрессии количество людей, нуждающихся в социальной поддержке, и в конечном итоге 
результаты принятия реформы оказались прямо противоположны ожидаемым. 

Очевидно, что советская система здравоохранения является абсолютной парадигмой, и воз-
врат к ней с частичной дерогацией положений реформы 2010 года – это путь, который в дол-
госрочной перспективе способен вернуть прежние позиции и укрепить систему охраны здоро-
вья населения России. 

Важно, что усиление социального неравенства в России ведет к необходимости осознанной 
стратегии интеграции в рамках рыночной экономики. Экономический рост и развитие непо-
средственно связываются с социальной справедливостью. В этих условиях система здраво-
охранения может выступить основой социального консенсуса и преодоления социальной раз-
общенности современного российского общества. Необходимо открыто включить в обсужде-
ние социальную составляющую здравоохранения, прежде всего неравенства в состоянии здо-
ровья и доступа к системе здравоохранения, подчеркнуть важность подхода к охране здоровья 
как целостной системы с учетом широкого спектра факторов здоровья, в рамках которого от-
расль оказания медицинских услуг (система здравоохранения) является лишь частью. 

Исследования не оставляют повода для сомнений в том, что социально- экономические 
факторы являются мощными детерминантами здоровья. И поэтому реально проблема преодо-
ления неравенства в состоянии здоровья находится во введении многих министерств и ве-
домств, которые не могут непосредственно предотвратить смертность и обеспечить здоровье, 
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но могут воздействовать на лежащие в их основе причины. 
Концепция должна содержать реальную оценку ситуации, сложившейся в отрасли, и на 

основе научного анализа предложить программу эффективных действий. Только так можно 
остановить истощение «запасов прочности» здравоохранения и понизить градус напряжения в 
обществе. 

Целесообразно разработать межведомственные программы охраны здоровья населения с 
привлечением всех заинтересованных сторон, в том числе при активном участии глав регио-
нов и муниципальных образований. Предлагаются следующие актуальные программы: 
«Здоровье российских мужчин»; по медико-социальному уходу и реабилитации (в том числе 
на дому) для старшего поколения российских граждан; «Здоровье детей и подростков», 
«Здоровый образ жизни – это наш стиль». Это потребует объединения усилий Минздрава Рос-
сии, Минспорта России, Минобрнауки России, МВД России, Государственной Думы Россий-
ской Федерации, крупных работодателей (ОАО «РЖД», Сбербанк, Газпром и др.), объедине-
ний работодателей (РСПП, «Опора России», «Деловая Россия»), различных организаций в за-
щиту детей и др.  

В период 2018–2019 годов было запланировано сформировать вышеназванные программы, 
определив, какие ресурсы и механизмы, в том числе мотивации и контроля, были необходимы 
для достижения поставленных Президентом России целей по увеличению ОПЖ до 76 лет. 

Коррективы внесла пандемия коронавируса (COV-19), застигшая нас врасплох. Хотя 
страшно подумать, каковы были бы последствия пандемии для России, если бы правительство 
не предприняло те шаги, которые были осуществлены в связи с критикой реформы здраво-
охранения и провальной тенденцией оптимизации Президентом РФ В. В. Путиным. 

В условиях рыночной экономики представляется неизбежным взаимодействие государства 
с негосударственными как частными, так и некоммерческими организациями, действующими 
в сфере охраны здоровья населения. В последнее время рост доли платных медицинских услуг 
практически свидетельствует о том, что государство устранилось из области контроля расхо-
дов граждан на медицинское обслуживание. Тем самым мы можем потерять главные демокра-
тические ценности социального государства, коим является право на бесплатную медицину и 
охрану здоровья населения государством. 

Понятие «бесплатная медицина» может раствориться в безудержно растущих темпах раз-
вития высокотехнологической медицины в России. Стоимость оказании ВМП населению вы-
сока для государства, страховая медицина финансирует их до определенных ценовых границ, 
тем самым современная российская медицина может постепенно перейти в коммерческую, т. 
к. страховая медицина не в состоянии покрыть такие финансовые затраты в оказании бесплат-
ных медицинских услуг. Следует отметить, что это очень опасная тенденция в современной 
медицине, мы повторяем ошибки моделей финансирования медицины многих развитых зару-
бежных стран и можем потерять очень ценное наследие советской эпохи – бесплатную меди-
цину и право на нее, гарантированное нам Конституцией РФ. Необходимо отметить, что кон-
цепция здравоохранения, в основе которой лежит межсекторный подход, соответствует статье 
7 Конституции Российской Федерации, которая гласит, что «Российская Федерация – социаль-
ное государство, политика которого направлена на создание условий, обеспечивающих до-
стойную жизнь и свободное развитие человека». 

Необходимо четко определить позицию государства в сложившейся смешанной экономике 
и принять меры для обеспечения его лидирующей роли в системе здравоохранения. В этой 
связи возможно для улучшения ситуации в данной сфере рекомендовать такие меры, как: 

− введение стимулирующих надбавок в зависимости от потребности в медицинских кадрах; 

− введение жестких ограничений по уровню заработной платы руководителей медицинских 
организаций и органов здравоохранения; 

− введение обязательности предоставления повышенных социальных гарантий для отдель-
ных категорий врачей, прежде всего работающих в сельской местности, в соответствии с реги-
ональными потребностями. 

 В самой системе здравоохранения необходима концентрация усилий на нескольких 
направлениях: 

1. Эффективная организация работы первичного звена здравоохранения. Для этого необхо-
димо ликвидировать дефицит медицинских кадров, создать условия для достойной оплаты их 
труда и повышения квалификации; укрепить участковую службу первичного звена для повы-
шения уровня доступности и качества первичной медико-санитарной помощи; восстановить 
фельдшерские пункты и врачебные амбулатории в сельской местности. Возможна и разработ-
ка специальной целевой программы по повышению эффективности работы первичного звена 
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здравоохранения и доступности медицинской помощи на селе или усиление соответствующих 
разделов ГП «Развитие здравоохранения». 

2. Реализация комплекса взаимосвязанных мероприятий, направленных на создание инте-
грированной системы инновационной медицины и здравоохранения на основе единых прио-
ритетов, координации инновационной деятельности, общих принципов внедрения результатов 
исследований в практическое здравоохранение. Необходимо интегрировать медицинские 
научные исследования, инновационную клиническую деятельность и высокотехнологичную 
медицинскую помощь, что обеспечит включение результатов инновационных разработок в 
практическое здравоохранение, в том числе в рамках программы государственных гарантий 
бесплатного оказания гражданам медицинской помощи. Особую роль в этом процессе должна 
сыграть Национальная технологическая инициатива и развитие ориентированных на человека 
программ, таких как «Хел-снет», «Нейронет», «Фуднет», направленных на ускорение трансля-
ции научных разработок в здравоохранение, внедрение дистанционных методов диагностики 
и слежения за пациентом, в особенности это необходимо для людей с ограниченными возмож-
ностями и пациентам, проживающим в удаленных и труднодоступных территориях. 

3. Создание при федеральной поддержке самодостаточных региональных (федеральных) 
медицинских кластеров в составе крупных госпиталей, НИИ и вузов с централизацией высо-
котехнологической и специализированной медицинской помощи, диагностической и консуль-
тативной амбулаторной помощи, что снимет ненужные потоки больных в мегаполисы и сдела-
ет медицинскую помощь более доступной. 

Предложенные выше рекомендации свидетельствуют о том, что в российском здравоохра-
нении существуют еще возможности и резервы совершенствования действующего законода-
тельства, что позволит обеспечить более полную реализацию прав граждан на охрану здоро-
вья граждан, закрепленных в Конституции Российской Федерации.  
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РОЛЬ РЕГИОНАЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ В СИСТЕМЕ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ    
Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования кластеров в рамках реа-
лизации программы импортозамещения, их роль в повышении социально-экономического разви-
тия территорий, значение потенциала кластеров в создании конкурентоспособных компаний. 
Анализ научных публикаций позволил выделить характерные черты кластеров, особенности 
и существенные проблемы в развитии кластеризации регионов России. Методы исследования: 
описание, сравнение, анализ, аналогия. Цель: охарактеризовать основные кластеры Смолен-
ской области, оценить их роль и значение в развитии региона. Результаты и выводы: авто-
ры отмечают, что в связи с тем что регионы имеют разный потенциал и уровень развития, 
то, следовательно, они имеют и различные возможности по формированию кластеров. Дана 
оценка действующим кластерам в Смоленской области: информационных технологий, компо-
зитный, льняной и туристический. Были выделены особенности каждого из них, указаны 
основные участники. Проанализированы показатели, характеризующие уровень импортозаме-
щения в регионе. 
Ключевые слова: инновации, IT-кластер, композитный кластер, льняной кластер, туристи-
ческий кластер, регион, импортозамещение.  

 
 

REICHERT NATALIA VLADIMIROVNA 
Ph.D. in Economics, Associate Professor, Smolensk State University  

(Smolensk State University), Smolensk, Russia,  
e-mail: nrejkhert@yandex.ru  

 
SAPOZHNIKOVA SVETLANA MIKHAILOVNA 

Ph.D. in Economics, Associate Professor, Smolensk State University  
(Smolensk State University), Smolensk, Russia,  

e-mail: ssm0668@mail.ru  
 

THE ROLE OF REGIONAL CLUSTERS IN THE IMPORT SUBSTITUTION SYSTEM  
 

Abstract. The article discusses the peculiarities of cluster formation within the framework of the import 
substitution program, their role in improving the socio-economic development of territories, the im-
portance of the potential of clusters in creating competitive companies. The analysis of scientific publi-
cations made it possible to identify the characteristic features of clusters, features and significant prob-
lems in the development of clustering of Russian regions. Research methods: description, comparison, 
analysis, analogy. Objective: to characterize the main clusters of the Smolensk region, to assess their 
role and importance in the development of the region. Results and conclusions: the authors note that 
due to the fact that the regions have different potential and level of development, therefore, they have 
different opportunities for the formation of clusters. The assessment of the current clusters in the Smo-
lensk region is given: information technology, composite, linen and tourism. The features of each of 
them were highlighted, the main participants were indicated. The indicators characterizing the level of 
import substitution in the region are analyzed. 
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Введение. Для развития и повышения конкурентоспособности национальной экономики в 
условиях дестабилизирующих внешних воздействий применяются меры государственного 
регулирования. На современном этапе при формировании региональной политики развития 
региона учитывается не только его инвестиционное и инновационное развитие, но и кластер-
ное, которое играет немаловажную роль в повышении конкурентоспособности субъектов в 
условиях импортозамещения. Преимущество кластерного подхода заключается в том, что за 
счет объединения территориально близких субъектов происходит приращение их конкурент-
ных преимуществ в единое целое. Исследования отечественных и зарубежных ученых свиде-
тельствует о наличии связи межу уровнем кластеризации и импортозамещением. В связи с 
чем изучение взаимосвязи этих двух понятий и их роли для экономики региона приобретают 
особую актуальность. 

Кластер – интеграция игроков в условиях специально сформированной структуры, сов-
местного применения общей инфраструктуры, что обеспечивает получение высокого синерге-
тического эффекта благодаря снижению затрат, концентрации ресурсов, инфраструктуры, ин-
новаций и применяющихся современных технологий и искусственно созданных преференций, 
с учетом негативного воздействия на развитие экономики ВТО. Создание высокого уровня 
интеграции всех игроков созданных кластеров за счет использования общей инфраструктуры 
дает возможность взаимодополняемости отдельных отраслей и эффективного взаимодействия 
участников рынка.  

При этом Минэкономразвития дает следующее определение кластера, развиваемого на тер-
риториях страны: «Инновационный территориальный кластер – совокупность размещенных 
на ограниченной территории предприятий и организаций (участников кластера), которая ха-
рактеризуется наличием: объединяющей участников кластера научно-производственной це-
почки; механизма координации деятельности и кооперации участников кластера; синергетиче-
ского эффекта, выраженного в повышении экономической эффективности и результативности 
деятельности каждого предприятия за счет высокой степени их концентрации» [1]. 

 М.А. Пивоварова, А.В. Бутов называют кластер «базовой структурой инновационной эко-
номики» [2, с. 34]. Brenner T. в своих исследованиях отмечает, что кластеры прошли эволюци-
онный путь развития под воздействием условий и определенных факторов, характерных для 
конкретной территории. Самоорганизующаяся система, по мнению ученого, создает и поддер-
живает благоприятные условия на уровне территорий и на уровне фирм, образующих эту си-
стему [3]. 

В 1990-х годах концепция кластерного развития получило свое методологическое обосно-
вание, в настоящее время она получила свое развитие. Л.С. Марков с рядом ученых формули-
руют собственное понятие кластеров, отмечает их характерные черты и рассматривает их, 
например, как «географическую концентрацию фирм, вовлеченных в подобную и связанную 
деятельность» [4, с. 102].  

О.Н. Миркина видит в кластеризации на региональном уровне следующие преимущества: 
дополнительные рабочие места, стабильность развития региона, привлечение инвестиций, по-
вышение инвестиционной привлекательности, рост предприятий малого бизнеса, повышение 
конкурентоспособности региона [5, с. 96; 6, с. 8]. 

Абдурахманов А.А. и Магомедов Р.М. описали эффект от работы кластеров на уровне 
предприятия, органов государственной власти и экономики регионов, выраженный в росте 
конкурентоспособности предприятия и региона, росте производительности, увеличении ВРП 
и доходной части бюджета региона [7]. 

Чирков М.А., Лачинина Т.А., Чистяков М.С. считают, что социально-экономическое разви-
тие территорий во многом зависит от региональной кластерной политики на основе импорто-
замещения [8, с. 208]. 

Группой авторов были раскрыты проблемы и факторы, сдерживающие процесс развития 
импортозамещения в льняном кластере Смоленской области: недостаточное количество отече-
ственных сортов льносемян, низкое качество производимого льноволокна, дефицит кадров [9, 
с. 2384]. 

Особый интерес вызывают исследования Атамась Е.В. в сфере организационного аспекта 
финансирования кластеров в Германии, опыт которой можно с успехом использовать у нас в 
России на региональном уровне [10, с. 191]. 

Бахшян Э.А. в своих исследованиях уделяет внимание синергетическому эффекту от взаи-
модействия основных экономических субъектов в рамках регионального кластера и указывает 
на то, что «благодаря характерным чертам кластеров и возникающим в них синергетическим 
эффектам повышается конкурентоспособность региона» [11, с. 65]. 
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Результаты. В Концепции долгосрочного социально-экономического развития РФ 2008 г. 
отмечается необходимость создания «сети территориально-производственных кластеров» для 
повышения конкурентного потенциала регионов. Регион способен успешно развиваться в за-
висимости от его возможностей в развитии отраслей, несущих добавленную стоимость, –
промышленности, высокотехнологичного агробизнеса, и внедрения инноваций в разные сек-
торы рынка.  

Такое положение требует от компаний быстро реагировать на внешнее воздействие и раз-
виваться под требования рынка, учитывая воздействие крупных игроков глобальной экономи-
ки, конкуренцию между местными компаниями, требования и спрос потребителя и возможно-
сти поставщиков. 

В России на федеральном уровне толчок в активном развитии кластеризации регионов дал 
санкционный режим, был создан единый механизм организации и развития кластеров в соот-
ветствии с ФЗ №488 от 31.12.2014 г. (ред. от 20.07.2020), принятый в рамках импортозамеще-
ния; указано, что «промышленный кластер – это совокупность предприятий, осуществляющих 
деятельность в сфере промышленности, связанных отношениями территориальной близости и 
функциональной зависимости и размещенных на территории одного регионов России».  

Согласно Постановлению Правительства (ПП) РФ от 31.07.2015 г. № 779 были разработа-
ны и утверждены требования к промышленным кластерам (в реестре Минпромторга РФ заре-
гистрирован 51 промышленный кластер из 37 субъектов страны, более 600 промышленных 
предприятий). При этом осуществление государственной финансовой поддержки в виде суб-
сидий, совместных проектов по импортозамещению продукции происходит в рамках ПП РФ 
от 28.01.2016 г. № 41. 

В 2021 г. в стране утверждена «Дорожная карта импортозамещения промышленности» до 
2024 г., нацеленная, прежде всего, на крупный бизнес и направленная на повышение независи-
мости отечественной промышленности от иностранного программного обеспечения. 28 июля 
2021 г. стало известно, что 60% программ, используемых промышленностью, к 2024 г. долж-
ны стать отечественными (с 900 тыс. рабочих мест до 1,35 млн). 

 В стране в рамках импортозамещения созданы региональные индустриальные парки (110 
площадок, на территории которых размещено свыше 2,5 тыс. российских и иностранных про-
изводителей, в 45 промышленных технопарках выпускают высокотехнологичную продукции 
более 3 тыс. компаний). 

Для осуществления кооперативных связей между предприятиями регионов сформировано 
50 промышленных кластеров, охватывающие около 1800 предприятий с численностью персо-
нала более 700 тыс. чел. Инструментами поддержки промышленности выступают Фонд разви-
тия промышленности (ФРП) и специальные инвестиционные контракты (СПИК), бюджет про-
ектов – более полтриллиона рублей. 

 Всего с 2014 г. в рамках ускоренного импортозамещения развернуто около 1200 проектов 
замены иностранной продукции отечественными аналогами, финансирование – более 600 
млрд руб. (из них 120 млрд руб. государственные средства). Разработано более 8,5 тыс. нацио-
нальных стандартов, гармонизированных с международными, создана инфраструктура под-
держки несырьевого неэнергетического экспорта. В развитии отдельных территорий особое 
значение играет привлечение инвестиций со стороны, в связи с тем что значительную часть 
собираемых налогов перераспределяется в сторону федерального центра, что обеспечивает 
городу Москва и Московской области титулы донора. 

 Основой для создания условий по обеспечению конкурентных преимуществ региона, фор-
мированию благоприятных и перспективных факторов роста во внутреннем развитии регио-
нального рынка и импортозамещения становится повышение потенциала региона и его инве-
стиционной привлекательности и инвестиционного климата: наличие производственных фак-
торов, развитой инфраструктуры, спрос и уровень потребления, наличие на рынке производи-
телей комплектующих, оборудования, сырья, высококвалифицированного персонала, инфор-
мационных технологий и связи, конкурентов, в т. ч. мирового уровня. 

Совокупность этих факторов становится катализатором устойчивого и стабильного разви-
тия экономики в регионе. При этом наибольшая концентрация всех перечисленных групп фак-
торов сосредоточена в кластерах. 

В 2021 г. появились изменения в требованиях к промышленным кластерам (включение 
предприятий без текущего уровня кооперации) для упрощения создания межрегиональных 
промышленных кластеров (ПП РФ № 564 от 08.04.2021 г.) Согласно ФЗ № 488, регионы име-
ют право реализовывать собственные меры стимулирования промышленных кластеров с учё-
том требований федерального законодательства. Учитывая опыт высокотехнологичной зоны 
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«Чжунгуаньцунь» (Пекин, КНР), внесены изменения в предоставление субсидий для реализа-
ции совместных кластерных проектов. 

Регионы России имеют изначально разный инвестиционный потенциал, а следовательно, 
возможности по развитию кластеров на своей территории и получению средств федерального 
бюджета на эти цели с учётом проблем импортозамещения. Исследование роли кластеров в 
рамках импортозамещения проводились на материалах Смоленской области 

 Смоленская область имеет свои особенности: приграничное («ворота» в Европу) и присто-
личное географическое положение (с возможностью перебазирования промышленных объек-
тов из столиц и создания технологического кластера), является частью Нечерноземной зоны 
РФ (что требует применения высокотехнологичного инновационного подхода в сфере АПК), 
где традиционные отрасли скотоводство (высокое значение в рамках импортозамещения по 
говядине) и льноводство (растет спрос в связи с освоением Арктики и космоса), не имеет 
большого разнообразия в природных ресурсах (бурый уголь, торф, глина, песок), обеспечена 
высококвалифицированными кадрами и развитыми сферами здравоохранения (медицинский 
туризм) и образования, в т. ч. высшего (иностранные студенты). 

Регион обладает высоким логистическим и туристическим потенциалом (возможность 
включения в «Золотое кольцо»), имеется транспортная инфраструктура (магистрали федераль-
ного значения), есть особо охраняемые природные территории, значительные водные ресурсы. 
Через территорию Смоленской области пройдет платная трасса «Меридиан», связывающая 
Западный Китай и Европу. В рамках налаживания партнерских отношений с китайскими ком-
паниями и провинциями КНР определены перспективные совместные бизнес-направления. 

 В Смоленской области в 2016 г. Администрацией и Минэкономразвития РФ был создан 
Центр кластерного развития Смоленской области, оказывающий государственную поддержку 
предпринимателям малого и среднего бизнеса.  

В регионе пока действует 4 кластера: информационных технологий, композитный, льняной 
и туристический (рис. 1). 

Данные кластеры формировались постепенно, так, например, кластер информационных 
технологий был создан в 2016 г., годом ранее в 2015 г. композитный, туристический в 2017 г., 
льняной в 2018 г. Рассмотрим и проанализируем каждый из представленных на рисунке кла-
стеров. 

Кластер ИТ направлен на маркетинговые исследования, сертификацию услуг, разработку 
фирменного стиля, проведение тренингов и семинаров, вывод на рынок новых продуктов, уча-
стие в международных выставках, разработку сайтов и их продвижение, разработку программ-
ных продуктов и мобильных приложений, автоматизацию бизнес-процессов, создание интер-
нет-рекламы и ее продвижение в сети, отработку ведения электронного документооборота.  

Основными участниками IT-кластера стали известные в регионе компании, предоставляю-
щие разнообразные услуги: ГК «Простые решения» – установка программы 1С для предпри-
нимательских фирм и государственных учреждений и последующая ее поддержка, интеграция 
с другими программами; ООО «Твинс» – создание сайтов, их поддержка и продвижение; ООО 
ИЦ «Станкосервис» – услуги в сфере повышения уровня работы оборудования и сервисов на 
промышленных предприятиях; ООО «Виспер Артс» – разработка мобильных приложений; 
«RocketSales» – компания, осуществляющая внедрение программного обеспечения amoCRM и 
др. Один из старейших вузов Смоленска – Смоленский государственный университет заклю-
чил соглашение с IT-компаниями, входящими в кластер о совместной подготовке кадров для 
них. В рамках этого сотрудничества на базе физико-математического факультета университе-
та созданы современные образовательные центры, позволяющие готовить востребованные 
кадры. 

Композитный кластер сформирован для решения задач, связанных с созданием центра по 
разработке и производству композитных материалов в России, появления новых высокотехно-
логичных предприятий, повышения их конкурентоспособности, расширения сбыта продукции 
отечественных производителей композитных материалов (емкости, дымовые трубы, арматура 
и т. п.) через популяризацию композитных материалов, консультации, преставление компаний 
на региональном и федеральном уровне, господдержку, расширение рынков сбыта.  

Данный кластер был создан в районном городе Сафоново на базе предприятия АО 
«Авангард», производящего крупногабаритные изделия из пластика, композитных материалов 
и биокомпозитов, который является производственным ядром кластера. Одним из важных до-
стижений участников композитного кластера Смоленской области является то, что они на 
уровне России стали соразработчиками компетенции «Технологии композитов» (рис. 2).  
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Рис. 1. Кластеры Смоленской области и решаемые ими задачи  

Рис. 2. Взаимодействие и связи участников Смоленского композитного кластера  
 
Таким образом, композитный кластер Смоленщины – это симбиоз производства, бизнеса и 

науки. 
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Льняной кластер направлен на создание межрегионального кластера по производству про-
дукции из льна: от стадии выращивания до выпуска готовой продукции (замкнутый цикл), 
организации научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ. Увеличились посев-
ные площади льна-долгунца в 2,5 раза, производство льноволокна выросло в 4,5 раза, урожай-
ность – в 2 раза, строится первый в РФ за 30 лет современный льноперерабатывающий ком-
плекс «Русский лен».  

В Смоленской области льняной кластер представлен следующими основными участника-
ми: компания, реализующая полный производственный цикл, – АПХ «Промапро»; ООО 
«Смоленская семеноводческая компания», специализирующаяся в сфере семеноводства; ком-
пания, занимающаяся пошивом одежды из льна, – ООО «Смоленская вышивка»; ряд компа-
ний, занимающихся выращиванием и первичной переработкой длинной льносоломки, – СПК 
«Успех», КФХ «Дроново», СППК «Льняная долина». 

Туристический кластер включает более 50 участников, решает задачи создания положи-
тельного имиджа региона в системе внутреннего и въездного туризма, представляет регион на 
туристических выставках, продвигает туристический потенциал, разрабатывает фирменный 
стиль, проводит маркетинговые исследования туристического рынка и опирается на историче-
ское наследие Смоленщины. (Смоленск первое упоминание – 863 г. от р. х., с 1054 г. княже-
ство участвует в феодальных войнах и переходит из рук в руки соседних государств. С 1708 г. 
Смоленск становится центром Смоленской губернии. 17‒18 августа 1812 г. произошло Смо-
ленское сражение, русские отступили – 80% зданий было уничтожено. 

 После Великой Отечественной войны 1941 г. разрушено 85‒90% всех зданий г. Смоленска, 
сожжено более 5 тыс. сел и деревень (300 вместе с жителями), жертвами признано 546 тыс. 
мирных жителей (в Смоленске – 135 тыс. жителей). Смоленск был включен в число 15 старей-
ших русских городов, подлежащих первоочередному восстановлению, в 1946 г. был утвер-
жден генплан его реконструкции и к 1960-м годам город был восстановлен.  

В настоящее время Смоленск – зона экономической деградации, здания ветшают, дорож-
ное покрытие разрушается. К 1150-летию Смоленска провели косметический ремонт цен-
тральных улиц, следы которого еще встречаются на его старинных зданиях.) В этих рамках 
развитие туристического кластера в полном объеме возможно при условии восстановления 
исторического центра города, реконструкции города и районных центров как туристических 
зон по генплану, как было после войны и как происходит в туристических центрах мира. Осо-
бенно это значимо в связи с новыми возможностями сотрудничества с китайскими предприни-
мателями в рамках «Шелкового пути» и возможным бизнес-туризмом в регионе. 

Проанализируем некоторые показатели, позволяющие оценить влияние кластеров с момен-
та их создания на экономику Смоленской области в условиях импортозамещения (рис. 3, 4, 5, 
6).  

В 2017 г. производство льноволокна в регионе составило 4,5 тыс. тонн, но уже в 2018 г. 
убрано с полей значительно меньше льносоломки (3,3 тыс. тонн), в 2019 г. объемы выросли до 
3,6 тыс. тонн, однако 2020 г. не принес ожидаемых результатов – производство льноволокна 
сократилось почти в два раза (до 1,9 тыс. тонн). Причинами такого спада, по мнению многих 
аналитиков, стали следующие обстоятельства: отсутствие полноценной отечественной базы 
семян льна, для того чтобы ее восстановить, необходимо время, санкции стран Запада и огра-
ничения из-за коронавирусной инфекции не позволяют восполнить необходимый запас лььно-
семенного фонда. Динамика объема отгруженных товаров организациями, входящими в ком-
позитный кластер Смоленской области, показывает длительный тренд увеличения данного 
показателя, что может говорить об эффективности взаимодействия всех участников объедине-
ния. Объемы услуг в сфере туризма и доходы от него значительно выросли после создания 
туристического кластера, только в 2020 г. из-за ограничений, связанных с COVID-инфекцией, 
резко снизился спрос в данной сфере деятельности. Оборот от внешнеторговой деятельности в 
разрезе экспорта и импорта со странами дальнего зарубежья показывает, что все-таки на про-
тяжении четырех лет в Смоленской области происходит постепенное снижение объемов им-
порта и рост объема экспорта.  

Выводы. Таким образом, Смоленская область предпринимает разные меры, для того чтобы 
совместно с участниками образованных кластеров повысить уровень конкурентоспособности 
как организаций, так и региона и в рамках кластерного подхода более успешно реализовывать 
программу импортозамещения. Хотя в статье и отсутствует сравнение динамики темпов раз-
вития кластеризации Смоленской области с другими российскими регионами, но в целом уже 
можно отметить, что в настоящее время кластеры играют незначительную роль в социально-
экономическом развитии региона и пока только наметились перспективные ориентиры их раз-
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вития. Считаем, что перспективными направлениями в импортозамещении региона являются 
такие инфраструктурные составляющие, как кластеры, технопарки, бизнес-инкубаторы, а так-
же помощь и поддержка государства.  

  
Рис. 3. Производство льноволокна, тыс. тонн Рис. 4. Объем отгруженных товаров организа-

циями композитного кластера, млн руб. 

  
Рис. 5. Объем платных услуг в сфере  

туризма, млн руб. 
Рис. 6. Объемы внешнеторговой деятельности 
региона в страны дальнего зарубежья, млн руб. 

Источник: Смоленская область в цифрах. 2021 : крат. стат. сб. /Смоленскстат.  
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ИHBECTИЦИOHHOE PAЗBИTИE РЕГИОНА: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ   
 
Аннотация. Цель исследования состоит в исследовании проблем и перспектив инве-
стиционного развития регионов, основываясь, на анализе сформированной системы реали-
зации успешных практик стандарта деятельности органов исполнительной власти. Ме-
тодология исследования основана на корректном использовании методов анализа и син-
теза, а также систематизации, сравнения, экономического и логического анализа. Ре-
зультаты. Проанализированы проблемы и перспективы инвестиционного развития реги-
она. Установлено, что современная система управления и развития инвестиционной дея-
тельностью в регионах предполагает существенное доминирование государственных ин-
ститутов формирования и развития, что в значительной мере сковывает региональные 
инвестиционные возможности. Выявлены негативные тенденции формирования и реали-
зации политики инвестиционного развития в регионе (на примере РД), тормозящие их 
инвестиционное развитие. Выводы. На сегодняшний день инвестиционное развитие реги-
она – это одно из стратегически важных направлений его социально-экономического дви-
жения от повышения благосостояния граждан к формированию высокого уровня качества 
жизни населения. Реализация политики регионального инвестиционного развития воз-
можна лишь при интенсификации усилий государства по налаживанию деятельности и 
повышению эффективности всех государственных структур, при условии снижения то-
тального государственного контроля в сфере реализации инвестиционной деятельности. 
Ключевые слова: инвестиционное развитие, инвестиционная сфера, регион, политико-
правовое регулирование.   
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INVESTMENT DEVELOPMENT OF THE REGION: PROBLEMS AND PROSPECTS   

 
Abstract. The purpose of the study is to study the problems and prospects of investment development 
of the regions, based on the analysis of the formed system of implementation of successful practices of 
the standard of activity of executive authorities. The research methodology is based on the correct use 
of methods of analysis and synthesis, as well as systematization, comparison, economic and logical 
analysis. Results. The problems and prospects of investment development of the region are analyzed. 
It is established that the modern system of management and development of investment activities in the 
regions assumes a significant dominance of state institutions of formation and development, which sig-
nificantly constrains regional investment opportunities. The negative trends in the formation and imple-
mentation of investment development policy in the region (on the example of RD), hindering their 
investment development, are revealed. Conclusions. To date, the investment development of the region 
is one of the strategically important directions of its socio-economic movement from improving the wel-
fare of citizens to the formation of a high level of quality of life of the population. The implementa-
tion of the regional investment development policy is possible only with the intensification of the state's 
efforts to establish activities and increase the efficiency of all state structures, provided that total state 
control in the field of investment activities is reduced. 
Keywords: investment development, investment sphere, region, political and legal regulation. 
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ИНВЕСТИЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Введение. В современном мире стабильность развития региона определяется в числе про-
чих показателей и таким показателем, как его инвестиционное развитие. Сам термин инвести-
ционное развитие региона зачастую отечественными исследователями трактуется по-разному. 
И нередко говоря об инвестиционном развитии региона исследователи анализируют и рас-
сматривают региональный инвестиционный потенциал и риски, что на наш взгляд, несколько 
отдаляет исследование от его сути. 

В непростых условиях, когда экономика нашей страны еще не успела оправиться от по-
следствий пандемии и сразу же оказалась под тяжелейшим санкционным давлением стран За-
пада, как никогда возрастает актуальность поиска новых возможностей инвестиционного раз-
вития регионов на основе внедрения инновационных инструментов организации инвестицион-
ной деятельности. 

Попытка мировой блокады отечественной экономики и растущие расходы на проведение 
специальной операции на территориях ДНР и ЛНР, снижают возможности федерального цен-
тра субсидирования региональных инвестиционных программ. Что ставит регионы в положе-
ние, когда они вынуждены по новому смотреть на возможности своего инвестиционного раз-
вития. 

 
Основная часть. Инвестиционное развитие региона – это непрерывный процесс накопле-

ния и распределения инвестиционных ресурсов, направленный на рост благосостояния и каче-
ства жизни населения путем повышения эффективности и конкурентоспособности социально-
экономической системы, в условиях современных вызовов. 

К основным инструментам инвестиционного развития принято относить, в первую очередь, 
негосударственный рынок ценных бумаг и только потом все остальные инструменты под-
держки инвестиционной деятельности, регламентируемые государством. 

Мировая практика показывает, что подходы к инвестиционному развитию регионов, осно-
ванные на развитии негосударственных механизмов привлечения инвестиционных ресурсов 
куда более перспективны, чем сложившаяся государственная системы формирования и под-
держки инвестиционной деятельности в регионах. 

Современная система развития и управления инвестиционной деятельностью в регионах 
характеризуется существенным доминированием государственных институтов развития, и 
основанная на ней государственная инвестиционная политика в значительной мере сковывает 
инвестиционные возможности развития самих регионов. В условиях пандемии превалирова-
ние административных механизмов влияния на процессы инвестиционного развития весьма 
негативно сказалось на таком мобильном субъекте инвестиционной деятельности, как малый 
и средний бизнес. Оказавшиеся в новых условиях ведения бизнеса малые и средние предприя-
тия вынуждены были терять драгоценное время, ожидая нормативно-правового закрепления 
изменившихся условий осуществления своей деятельности. 

 И это, в первую очередь, следствие того, что политика активного вмешательства государ-
ства в экономику привела к тому, что государственное регулирование стало важнейшим ин-
струментом контроля системы организационно-экономических и финансово-кредитных мер, 
механизмов и инструментов инвестиционного развития. 

В инвестиционной сфере государственное регулирование проявляется в формировании та-
кого механизма политико-правового развития, при котором система управления инвестицион-
ной сферой включает в себя все нижеперечисленные функции государственного контроля: 

1)  установочную; 
2)  мобилизируюшую; 
3)  стимулирующую; 
4)  контролирующую. 
Их реализация подчинена принятому региональному инвестиционному стандарту, который 

основан на 15 лучших практиках осуществления инвестиционной деятельности в регионах 
(рис.). 

Из 15 предложенных государством практик эффективного инвестиционного развития реги-
она лишь две практики (деятельность органа, формирующего и реализовывающего инвестици-
онную политику и инвестиционное законодательство) являются корректируемыми, то есть 
возможно их изменение в связи с возникновением необходимости в этом.  

Рассмотрим практику реализации регионального инвестиционного стандарта на примере 
Республики Дагестан, которая будучи одновременно многонациональной и многоконфессио-
нальной имеет средние показатели социально-экономического развития среди регионов юга 
России.  
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Рис. Система формирования и развития инвестиционной сферы региона  
 
Государственным органом управления инвестиционной деятельностью в Республике Даге-

стан выступает Агентство по предпринимательству и инвестициям, базовой задачей которого 
является «участие в осуществлении государственной политики в области поддержки и разви-
тия предпринимательской и инвестиционной деятельности в Республике Дагестан с целью 
содействия росту уровня жизни населения, обеспечения занятости населения и развития само-
занятости, повышения роли малого и среднего предпринимательства в реализации социально-
экономической политики Республики Дагестан, формирования конкурентной среды в эконо-
мике, создания благоприятных условий для привлечения инвестиций, увеличения налоговых 
поступлений от субъектов предпринимательской и инвестиционной деятельности, осуществ-
ляющих деятельность на территории Республики Дагестан в бюджеты всех уровней» [1]. 

Согласно экспертным оценкам, уровню инвестиционной привлекательности и заключени-
ям Счетной палаты Республики Дагестан, реализация основной своей задачи Агентством по 
предпринимательству и инвестициям находится в достаточно посредственном состоянии. 
Сложившийся посредственный уровень реализации инвестиционный политики привел к тому, 
что в регионе сложилась весьма негативная тенденция – власти республики заявляют о суще-
ственных инвестиционных планах и о заключённых многомиллиардных инвестиционных со-
глашениях с весьма сомнительными инвесторами, а по истечении нескольких лет эти соглаше-
ния и планы не только не приносят дивиденды республике, а снижают ее социально-
экономическом показатели (формирование долгов по бюджетным гарантиям).  

Необходимость более тщательного отбора инвестиционных проектов, реализуемых в рес-
публике, была установлена и отражена в заключении Счетной палаты РД после проверки дея-
тельности Агентства по предпринимательству и инвестициям (Бюллетень СП 2019г. [2]). По 
ее результатам были подготовлены рекомендации по пересмотру статуса приоритетности реа-
лизуемых инвестиционных проектов. 

И только в начале 2022 г. Правительством Республики Дагестан распоряжением от 14 фев-
раля №30-р [3] и постановлением от 14 февраля №15 []  были лишены статуса 
«приоритетный» 34 инвестиционных проекта. Среди них оказался и проект ООО «Каспийский 
завод листового стекла», хотя процедура банкротства по этому заводу была начата еще в 2015 
г. В список лишенных статуса вошли и такие некогда амбициозные проекты, как: 

− создание производства экстракционной фосфорной кислоты – ОАО "Дагфос"; 

− создание и развитие ГЧП «АгроДагИталия»; 

− развитие инновационного АПК ООО «Дагагрокомплекс»; 

− строительство завода по производству плитки ООО «Мараби». 
И многие другие проекты, которые на основании государственных экспертиз их инвестици-

онной значимости для республики были признаны приоритетными для реализации на террито-
рии Республики Дагестан. 
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Интересен тот факт, что статуса приоритетный был лишен инвестиционный проект 
«Строительство экспозиционного центра в г. Махачкале», инвестор «ИПЦ Горные ресурсы», 
который в том же 2022 г. был включен в реестр инвестиционных проектов проекта Стратегии 
социально-экономического развития республики до 2030 г., как проект реализации 
«многофункционального комплекса, состоящего из научно-образовательного учреждения, ин-
новационно-технологического центра с подземным паркингом на 600 автомашин, музея, оран-
жереи и ботанического сада» [5], полная реализация которого намечена на конец 2022 г. 

Под реализацию некоторых из масштабных инвестиционных проектов, включенных в ре-
естр проекта Стратегии социально-экономического развития РД до 2030, на основании их 
несомненно «важного социально-культурного и коммунально-бытового значения», по данным 
Официального правового портала Республики Дагестан, без проведения торгов, решением 
Главы региона были выделены земельные участки. 

В разное время разными главами республики, без проведения торгов, были выделены зе-
мельные участки под реализацию масштабных инвестиционных проектов, так, в 2016 г. был 
выделен 1 участок, в 2019 г. выделено 4 участка, в 2021 г. – 2 участка, а в 2022 г. (за первые 2 
месяца) – 3 участка. 

Сам факт того, что на конец 2019 г. в республике реализовывалось 34 приоритетных инве-
стиционных проекта, которые по итогам проверки Счетной палаты были признаны не соответ-
ствующими статусу приоритетный (в связи с чем Счетной палатой было вынесено соответ-
ствующее предписание), а лишение статуса приоритетный де факто произошло лишь в 2022 г., 
говорит о неспособности уполномоченных государственных органов своевременно и адекват-
но реагировать на изменения в инвестиционной сфере. 

Подобная закостенелость и неспособность своевременного реагирования на изменения в 
инвестиционной сфере приносит республике дополнительные убытки в виде судебных издер-
жек, потери земельных участков и штрафов за недостижение целевых показателей при реали-
зации Национальных проектов. 

В сложившейся ситуации закономерно возникают вопросы: Что мешает реализации инве-
стиционных проектов в Республике Дагестан? Почему не созданы необходимые законодатель-
ные условия для успешного инвестиционного развития республики? 

Для того чтобы ответить на эти вопросы, необходимо рассмотреть достаточно обширную 
региональную нормативно-правовую базу, регулирующую отношения, складывающиеся в 
сфере осуществления инвестиционной деятельности. 

К основным нормативно-правовым документам, регулирующим инвестиционную деятель-
ность в республике (региональное инвестиционное законодательство), относят: 

1. Закон Республики Дагестан от 07 октября 2008 г.  № 42 «О государственной поддержке 
инвестиционной деятельности на территории Республики Дагестан» [6]. 

2. Закон Республики Дагестан от 11 марта 2009 г. № 9 «О государственных гарантиях Рес-
публики Дагестан» [7]. 

3. Закон РД от 02 февраля 2017 г. № 5 «О государственно-частном партнерстве, муници-
пально-частном партнерстве в Республике Дагестан» [8]. 

4. Закон РД от 01 ноября 2005 г. № 41 «О государственной поддержке лизинговой деятель-
ности в Республике Дагестан» [9]. 

Основополагающим для инвестиционного развития республики выступает Закон Республи-
ки Дагестан от 7 октября 2008 г. № 42 «О государственной поддержке инвестиционной дея-
тельности на территории Республики Дагестан», который перечисляет принципы осуществле-
ния инвестиционной деятельности на территории региона, а также содержит список форм осу-
ществления инвестиционной деятельности, в который входит пункт «приобретение паев, ак-
ций, облигаций и других ценных бумаг». Парадоксален тот факт, что законодательный массив 
Республики Дагестан не содержит какого-либо закона, регулирующего оборот ценных бумаг. 

Поэтому основной направленностью Закона является поддержка инвестиционной деятель-
ности, направленная на уравнивание в правах всех региональных инвесторов, хотя в части 2 
статьи 4 Закон выделяет в отдельную категорию инвесторов, которые реализуют проекты со 
статусом «приоритетный инвестиционный проект». И этой отдельной категории инвесторов 
«могут быть предоставлены иные меры государственной поддержки».  

С учетом того, что все 34 приоритетных инвестиционных проекта были лишены этого ста-
туса, в республике на сегодняшний день нет реализуемых приоритетных инвестиционных 
проектов, а значит, Закон «О государственной поддержке инвестиционной деятельности на 
территории Республики Дагестан» работает не в полной мере. 

Закон Республики Дагестан № 9 от 11 марта 2009 г. «О государственных гарантиях Респуб-
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лики Дагестан» закрепляет возможности предоставления государственных гарантий для обес-
печения исполнения обязательств принципалов, принимаемых ими в целях реализации инве-
стиционных проектов. 

Реализация этого Закона по данным Агентства по предпринимательству и инвестициям РД 
(письмо №47-2501/19 «…с момента создания Агентства (2016 г.) государственные гарантии 
РД юридическим лицам, реализующим инвестиционные проекты на территории РД, не выда-
вались…» [10]) не осуществляется. 

Закон Республики Дагестан от 02 февраля 2017 г. № 5 «О государственно-частном партнер-
стве, муниципально-частном партнерстве в Республике Дагестан» определяет полномочия 
Правительства Республики Дагестан в сферах ГЧП и МЧП, а также включает в себя некото-
рые формальные положения. Анализ деятельности органа уполномоченного вести учет дей-
ствующих государственно (муниципально)-частных партнерств показал, что такая работа ли-
бо не проводится, либо не отражается. 

 
Результаты. Исследование проблем и перспектив инвестиционного развития региона поз-

волило выявить следующие результаты: 
1. Установлено, что современная система управления и развития инвестиционной деятель-

ностью в регионах предполагает существенное доминирование государственных институтов 
формирования и развития, что в значительной мере сковывает региональные инвестиционные 
возможности. 

2. Выявлены негативные тенденции формирования и реализации политики инвестиционно-
го развития в регионе (на примере РД), тормозящие их инвестиционное развитие, к которым 
отнесены: 

1) низкий уровень качества работы специализированных органов государственной власти, 
реализующих политико-правовое регулирование инвестиционной деятельностью, проявляю-
щийся в: отсутствии учета инвестиционных проектов, их анализа и экономической перспек-
тивности; несоблюдении требований законодательства в процессе привлечения частных инве-
сторов: неэффективной организации государственного стимулирования и поддержки инвесто-
ров; 

2) недостаточный уровень проработки принятых «инвестиционных» нормативно-правовых 
актов, которому характерен широчайший охват как задач и целей, так и направлений инвести-
ционного развития региона при полном отсутствии детализированных механизмов и мер, 
направленных на достижение прописанных целей и задач. 

 
Выводы. На сегодняшний день инвестиционное развитие региона – это одно из стратеги-

чески важных направлений его социально-экономического движения от повышения благосо-
стояния граждан к формированию высокого уровня качества жизни населения. Реализация 
регионального инвестиционного развития возможна лишь при интенсификации усилий госу-
дарства по налаживанию деятельности и повышению эффективности всех государственных 
структур, при условии снижения тотального государственного контроля в сфере реализации 
инвестиционной деятельности. Для чего необходимы законодательно закрепленные и весьма 
детализированные права, обязанности и гарантии субъектов инвестиционной деятельности.  
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ЗЕЛЕНЫЙ ФРАНЧАЙЗИНГ – СОВРЕМЕННЫЙ ТРЕНД УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ   
Аннотация. Цель работы. Целью работы является определение места зеленого фран-
чайзинга и современных зеленых технологий в экономике, вносящих вклад в устойчивое 
развитие. Метод или методология проведения работы. Исследование основывается 
на общенаучной методологии, которая предусматривает применение системного подхода 
к решению проблем. Основой работы являются данные по развитию зеленой экономике в 
мире, по особенностям зеленого франчайзинга, а также статистические данные Между-
народной франчайзинговой ассоциации и Всемирного совета по франчайзингу по разви-
тию зеленого франчайзинга в мире. Результаты. За последние годы экодвижение стало 
настоящим трендом в жизни общества, поэтому неудивительно, что зеленая тема по-
лучает все больше отражения в реальном бизнесе. И даже несмотря на всегда добросо-
вестное использование терминов «green», «эко», «зеленый» и применение их в качестве 
лишь маркетингового хода, за последние 5 лет «зеленые» концепции с действительно 
интересными экотехнологиями продемонстрировали рост на рынке франчайзинга. Об-
ласть применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы 
отечественными и зарубежными компаниями, которые уже являются участниками 
франчайзинговой сети или рассматривают только возможность стать ее частью 
(потенциальные франчайзи), стремящиеся привнести зеленые технологии в свою хозяй-
ственную деятельность в целях внесения своей лепты в устойчивое развитие. Выводы. 
В экономике любого развитого государства есть различные отрасли и сферы бизнеса, 
эффективное развитие и модернизация которых способны вывести их на самый высокий 
уровень развития. Зеленый франчайзинг является одним из успешных примеров такого 
явления. Исходя из представленных данных о тенденциях развития зеленой экономики и 
франчайзинга в мировой экономике, было показано, что внедрение тех или иных зеленых 
технологий в свою хозяйственную деятельность позволяет компаниям, в первую очередь 
ведущим франчайзинговым сетям, получить еще более конкретное преимущество и по-
высить свой имидж в глазах как властей, так и потребителей, что было подкреплено 
соответствующими примерами, статистическими данными, характеризующими их ра-
боту как истинных зеленых франчайзинговх сетей. 
Ключевые слова: зеленый франчайзинг, экофранчайзинг, устойчивое развитие, зеленая 
экономика.  
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GREEN FRANCHISING IS A MODERN TREND OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

 
Abstract. The purpose of the work. The aim of the work is to determine the place of green 
franchising and modern green technologies in the economy that contribute to sustainable develop-
ment. The method or methodology of the work. The research is based on a general scientific 
methodology, which provides for the application of a systematic approach to problem solving. The 
basis of the work is data on the development of the green economy in the world, on the peculiari-
ties of green franchising, as well as statistical data of the International Franchise Association and 
the World Franchising Council for the development of green franchising in the world. Results. 
In recent years, eco-movement has become a real trend in the life of society, so it is not surpris-
ing that the green theme is increasingly reflected in real business. And even despite the always 
conscientious use of the terms "green", "eco", "green" and their use as just a marketing move, 
over the past 5 years, "green" concepts with really interesting eco-technologies have demonstrated 
growth in the franchising market. The scope of the results. The results of the study can be 
used by domestic and foreign companies that are already members of the franchise network or are 
considering only the possibility of becoming part of it (potential franchisees) seeking to bring 
green technologies into their economic activities in order to contribute to sustainable development. 
Conclusions. In the economy of any developed state there are various industries and business 
areas, the effective development and modernization of which can bring them to the highest level 
of development. Green franchising is one of the successful examples of this phenomenon. Based 
on the presented data on trends in the development of the green economy and franchising in the 
global economy, it was shown that the introduction of certain green technologies in their economic 
activities allows companies, primarily leading franchising networks, to gain an even more concrete 
advantage and improve their image in the eyes of both authorities and consumers, which was 
supported by relevant examples, statistical data characterizing their work as true green franchising 
networks. 
Keywords: green franchising, eco-franchising, sustainable development, green economy. 

 
Введение. Один из трендов современного мира – это охрана окружающей среды. Прави-

тельства ведущих мировых держав вводят инициативы по уменьшению негативных послед-
ствий изменения климата, особенно связанных с проблемой глобального потепления. Многие 
домохозяйства и предприятия в большинстве развитых стран Запада стали делать акцент на 
вторичное использование (там, где это возможно) и переработку товаров (раздельный сбор 
мусора, вторичное использование тары, реставрация мебели и пр.), устанавливают солнечные 
батареи в домах, делают выбор в пользу электромобилей. Будущее еще никогда не выглядело 
более зеленым! Все больше активных и «цивилизованных» людей ищут способы быть благо-
дарными планете. В этой связи поиск новых направлений бизнеса, где будет сделана ставка на 
экологизацию, устойчивое развитие и создание «зеленой» планеты, становится все более акту-
альными. Кроме того, выбор данного тренда обусловлен еще и тем фактом, что можно не ис-
кать абсолютно новые ниши бизнеса. Достаточно реформировать уже существующие сферы 
деятельности и внести в них нотку экологичного, и при грамотном выборе времени вхождения 
на рынок и поиске своего «понимающего» в современных вызовах времени по вопросам 
устойчивого развития компания сможет стать новатором в этих современных бизнес-реалиях. 
Франчайзинговый бизнес является прекрасным примером такой органичной «трансформации» 
с традиционных сфер на ресурсосберегающие, экологически чистые и «зеленые» технологии.  

 
Место экофранчайзинга в современной «зеленой» экономике 
Зеленая экономика – это быстрорастущее экономическое развитие, направленное на 

предотвращение загрязнения окружающей среды, глобального потепления, истощения ресур-
сов и экологической деградации, а также на создание рабочих мест и содействие экономиче-
скому росту. Поскольку миру по-прежнему угрожает глобальное потепление и другие эколо-
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гические проблемы, крайне важно решать проблемы как экономического роста, так и экологи-
ческого направления. 

Глобальная рыночная стоимость «зеленой» экономики составляет почти 5,2 трлн долл. Ми-
ровая «зеленая» экономика растет быстрее, чем экономика в целом, с глубоким смещением 
акцента в сторону новых «зеленых» технологий и навыков в области альтернативных и возоб-
новляемых источников энергии, энергоэффективности и «зеленого» строительства.  

Рис. 1. Динамика роста зеленой экономики в мире по регионам [3]. 
 
Несмотря на сложные экономические условия в мире и наличие большого числа внешних 

вызовов для предпринимателей в последние пару лет, определенные сферы бизнеса смогли не 
только не растерять своих клиентов, но и приобрести новых, причем заметно укрепив свои 
позиции в бизнес-сообществе [1]. Так, 2020 год был, безусловно, одним из самых неожидан-
ных и сложных для всех. Масштабы последствий Covid-19 невозможно было ни предсказать, 
ни предотвратить. Компании, в том числе и франчайзинговые сети, очевидно полагали, что 
спрос со стороны потребителей на товары и услуги должен значительно снизиться. Особенно 
таких мыслей придерживались те компании, которые предлагали так называемые «зеленые», 
экологически чистые товары и услуги, поскольку, как они считали, потребители стремятся 
сохранить стабильную работу или придерживаться чего-то знакомого в своих предпочтениях 
потребления. 

Фактически в большинстве случаев была обнаружена полная противоположность. Иссле-
дования показали [4], что пандемия заставила многих людей пересмотреть свой выбор карье-
ры и изучить другие варианты того, как можно заработать больше денег и улучшить свой об-
раз жизни. Это выразилось в увеличении количества запросов в 2020 году на 67 % по сравне-
нию с 2019 годом на товары и услуги, относящиеся к категории «эко». Кроме того, был отме-
чен значительный рост не только со стороны потребителей, но и со стороны бизнес-
партнеров. Так, применительно к франчайзинговому бизнесу в 2020 году на 60 % увеличилось 
число компаний, готовых инвестировать во франчайзинговый бизнес, специализирующийся 
на «зеленых» технологиях. 

Внедрение зеленых технологий можно наблюдать повсюду – от существующих франшиз, 
которые становятся более экологичными, до тех, кто строит всю свою концепцию на заботе об 
окружающей среде. Зеленая тенденция растет уже около 25 лет, но только недавно она стала 
мейнстримом [2]. 

 
Франшизы в экосфере 
Что же касается непосредственно франшиз в экобизнесе, то на сегодняшний день они пред-

ставлены в нескольких направлениях: 

−  аренда и продажа электротранспорта (например, в Италии компания-франчайзер предла-
гает бизнес по аренде и продаже электрических велосипедов, а также дополнительно развива-
ет экотуризм в стране (велоэкскурсии); 

−  продажа товаров, работающих на солнечной и иных видах энергии; 

−  продажа товаров и открытие непосредственно ресторанов общественного питания на ос-
нове продуктов экологического фермерского хозяйства; 

−  установка энергосберегающих окон, распыляющихся систем (изготовленных на основе 
известняка и других материалов, безопасных для окружающей среды); 

−  консультирование (анализ потребления энергии домохозяйствами, составление плана со-
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кращения потребляемых ресурсов, помощь в сортировке мусора и т. д.); 

−  обучение в сфере экологии. 
В ответ на рост «зеленой» экономики все больше франчайзинговых предприятий не только 

предлагают «зеленые» товары и услуги, но и внедряют в своем бизнесе экологически безопас-
ные методы, стремясь снизить возможное негативное воздействие от своих технологий, това-
ров или отходов на окружающую среду. 

На сегодняшний день франшизы в сфере экобизнеса позволяют: 

−  работать в сегменте рынка с низкой конкуренцией; 

−  создать сегмент рынка для потенциально новой аудитории потребителей; 

−  сэкономить ресурсы, а заодно и минимизировать расходы на бизнес; 

−  привлечь к бизнесу больше клиентов благодаря дополнительному потоку, организованно-
му модными тенденциями; 

−  получать высокую прибыль. 
Хотя невозможно четко определить, какой из видов франчайзинга лучше всего подходит 

для его «экологизации» по причине различных потребностей и целей каждого вида бизнеса, 
но тем не менее можно выделить пять тенденций в области экофранчайзинга, к которым обра-
щено пристальное внимание со стороны потенциальных партнеров. Эти категории фран-
чайзингового бизнеса направлены на «зеленый путь», сохранение природных ресурсов, огра-
ничение выброса отходов и использования энергии [5]. 

1. Органическая или здоровая пища – доставка свежих или органических продуктов, ресто-
раны и торговые автоматы. 

2. Экологически чистый дом – борьба с вредителями, уборка, решения по благоустройству, 
чистка воздуховодов и освещение. 

3. Транспорт – предприятия, ориентированные на использование велосипедов в своей дея-
тельности, и даже экологически чистые автомойки. 

4. Экологически чистые бизнес-продукты и услуги – консалтинговые компании, которые 
повышают осведомленность или помогают другим компаниям стать экологичными, одновре-
менно повышая общую эффективность их бизнеса. Такие компании сосредоточены не только 
на использовании и потреблении энергии, но и на продуктах, которые используются в офисе, 
и на том, как они перерабатываются.  

5. Органическая или переработанная одежда и мебель – перепрофилирование и вторичное 
использование выброшенных или ненужных предметов, а не их выбрасывание. 

Когда говорят «зеленая франшиза» [11], то можно сразу подумать, что бизнес либо произ-
водит товар, либо предлагает потребителям услугу, которая является экологически чистой или 
каким-то образом устойчивой. Но необходимо задуматься о том, что франчайзинговый бизнес 
может считаться зеленым, если он использует устойчивые методы в своей штаб-квартире и 
изменил привычные способы ведения бизнеса. Это может означать общекорпоративную про-
грамму утилизации или ограничение появления отходов (например, не распечатывать каждое 
полученное электронное письмо и тем самым экономить на бумаге); варианты энергосберега-
ющего освещения, требующие от сотрудников выключать компьютеры и электронику, когда 
они уходят из офиса; наличие системы сохранения воды или внедрение других видов энер-
гоэффективных систем. 

Потенциальный франчайзи должен подходить к этим экологически чистым возможностям 
с открытыми глазами. Нельзя игнорировать разумную деловую практику только потому, что 
бизнес считается «зеленым». Необходимо остерегаться так называемого «зеленого отмыва-
ния» – компаний, которые заявляют о своей безвредности для окружающей среды, но на са-
мом деле не располагают фактами, подтверждающими их заявления. Или, что еще хуже, то, 
что они делают, на самом деле наносит вред окружающей среде. 

Необходимо остерегаться тех позеров, тех предприятий, которые утверждают, что они зе-
леные, чтобы воспользоваться растущим интересом и спросом на экологически чистые пред-
приятия и методы ведения бизнеса, но на самом деле они не зеленые. Консультант по фран-
чайзингу Джоэл Либава [10], также известный как «Король франшизы», объясняет это лучше 
всего: «Чтобы претендовать на экологичность, они должны делать больше, чем перерабаты-
вать бумагу или использовать экологически безопасные чистящие средства. Вы должны дей-
ствительно шаг за шагом убеждаться, что компания привержена экологичным методам».  

 
Типы и выбор зеленого франчайзинга 
Выбор франшизы всегда является трудным решением, и выбор зеленой франшизы ничем 
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не отличается. Чтобы грамотно выбрать зеленую франшизу и обезопасить себя (как франчай-
зеру, так и франчайзи) от возможных рисков и неудач реализации на практике, сторонам необ-
ходимо проанализировать и учесть следующие условия: 

1. Принимая решение о зеленой франшизе, потенциальный франчайзи должен решить, хо-
чет ли он быть частью франшизы, которая напрямую помогает окружающей среде, например 
установка солнечных батарей или экологически чистая энергия, или они хотят быть частью 
франшизы, которая применяет экологические технологии и стремится помогать окружающей 
среде. 

2. Важным фактором при поиске зеленой франшизы является Знак одобрения «Green Amer-
ica» [8]. Green America – это некоммерческая организация, которая запустила процесс серти-
фикации, позволяющий потребителям, потенциальным деловым партнерам и другим заинте-
ресованным компаниям признать законным зеленый бизнес. Бизнес, отмеченный этой печа-
тью, успешно прошел процесс отбора Green America и был признан социально и экологически 
ответственным. 

3. Выбирая зеленую франшизу, необходимо убедиться в том, что она действительно зеле-
ная. Много «зеленого отмывания» происходит, когда франчайзеры пытаются получить спеку-
лятивную прибыль от нагнетания ажиотажа, не прилагая усилий, необходимых для того, что-
бы быть по-настоящему зелеными. В некоторых случаях франчайзер тратит весь свой эколо-
гический бюджет на продвижение того факта, что она является «зеленой» компанией, а не ис-
пользует деньги для внедрения «зеленых» методов.  

4. Потенциальный франчайзи должен убедиться в том, что франчайзер осуществляет обу-
чение для своих новых франчайзи и их сотрудников. Это обучение не только предполагает 
основы управления франшизой, но и обучает сотрудников экологическим технологиям и ме-
тодам ведения бизнеса, которые должны быть внедрены во всю сеть. 

5. Для франчайзи важно точное понимание затрат на зеленую франшизу или затрат, связан-
ных с переходом к зеленой политике. Важно, чтобы потенциальный франчайзи досконально 
изучил работу интересующей его сети, чтобы убедиться, что он грамотно осуществляет инве-
стиции в действительно зеленую франшизу.  

Реализовывать свои эковозможности в бизнесе участники франчайзинговой сети могут лю-
бым образом, если франчайзер и франчайзи используют действительно зеленые технологии. 
По большому счету, нет четкого ограниченного списка тех направлений деятельности, в кото-
рых возможно применение элементов зеленого франчайзинга. Но можно выделить две группы 
видов бизнеса, в которых зеленый франчайзинг в настоящее время распространен больше все-
го: 

1. Франшизы, которые напрямую помогают окружающей среде. 
Зеленые франшизы, которые напрямую помогают окружающей среде, могут варьироваться 

от предприятий, специализирующихся на установке солнечных батарей, до франчайзинговых 
сетей, являющихся консультантами по энергосбережению. Суть франшизы заключается в дан-
ном случае в том, что возобновляемые источники энергии, такие как солнечные батареи, пред-
лагают людям альтернативу ископаемому топливу, запасы которого истощаются с угрожаю-
щей скоростью. 

2. Франшизы, использующие экологически чистые технологии. 
Франшизы, использующие экологически чистые технологии, можно найти в самых разных 

видах бизнеса: от продовольственных магазинов и розничных сетей до аудиторских и консал-
тинговых франшиз. Среди самых популярных франчайзинговых сетей из разных отраслей, 
которые внедрили экологические технологии и программы в своей деятельности, можно выде-
лить следующие группы:  

−  розничные франшизы; 

−  автофраншизы; 

−  доставка франшизы; 

−  полиграфические франшизы; 

−  клининговые франшизы. 
 
Зеленые технологии в известных франчайзинговых сетях 
Франчайзеры предлагают оценочные размеры инвестиций в свой бизнес в Документе о рас-

крытии информации о франшизе (Franchise Disclosure Document, FDD), основываясь на своем 
опыте создания и в некоторых случаях работе своих точек. Однако потенциальные франчайзи 
должны помнить, что эти оценки – всего лишь оценки. Необходимо ознакомиться с цифрами, 
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которые предоставляют франчайзеры, с учетом уникальности каждой франчайзинговой сети и 
сути самой франшизы обстоятельств, прежде чем заключать соглашение. На рис. 2 представ-
лено несколько примеров экофранчайзинговых компаний и размер инвестиций, необходимых 
для начала ведения бизнеса под тем или иным брендом.  

Рис. 2. Диапазон первоначальных инвестиций в зеленые франшизы по типам бизнеса [7]. 
 
Помимо первоначальных инвестиций в зеленом франчайзинге, равно как и в традиционном 

франчайзинге, предполагаются следующие виды текущих платежей: роялти, маркетинговый 
взнос. В табл. 1. представлены примеры текущих платежей компаний из группы зеленого 
франчайзинга.  

 
Таблица 1 

Размеры текущих платежей компаний зеленого франчайзинга (2020 год) [6]  

Франшиза Величина роялти 

911 Restoration 
10 % от валового дохода за услуги по ремонту/реставрации; 3 % от валового 
дохода за услуги, не связанные с ремонтом/реставрацией. 

Batteries Plus Bulbs 5 % от общей чистой выручки от всех продуктов и услуг 

Chem-Dry 400 долл. ежемесячно 

Earthwise Pet Supply 6 % валового дохода еженедельно 

Experimac 6 % валового дохода 

Honest-1 Auto Care 6 % от еженедельных валовых продаж (2 % только на шины и аккумуляторы) 

Miracle Method Surface Refinishing 
Свыше 5,5 % от валового дохода на территории или минимального роялти (в 
зависимости от размера территории) 

NaturaLawn of America 9 % совокупных продаж 

Oxi Fresh Carpet Cleaning 395 долл. ежемесячно 

SuperGreen Solutions 

Ежемесячные платежи в диапазоне: 5 % валового дохода за месяц или 300 
долл. в месяц в течение первых 12 месяцев работы после завершения настроек 
стартовых программ; 5 % от валового дохода за месяц или 500 долл. в месяц в 
течение следующих 12 месяцев; а затем 5 % от валового дохода за месяц или 
700 долл. в месяц. 

https://www.franchisedirect.com/homeservicesfranchises/911-restoration-franchise-07687/ufoc/
https://www.franchisedirect.com/retailfranchises/batteries-plus-bulbs-franchise-12930/ufoc/
https://www.franchisedirect.com/cleaningfranchises/chem-dry-carpet-cleaning-franchise-07022/ufoc/
https://www.franchisedirect.com/petfranchises/earthwise-pet-supply-franchise-08825/ufoc/
https://www.franchisedirect.com/retailfranchises/experimac-franchise-11896/ufoc/
https://www.franchisedirect.com/directory/honest1autocare/ufoc/5984/
https://www.franchisedirect.com/homeservicesfranchises/miracle-method-surface-restoration-franchise-06490/ufoc/
https://www.franchisedirect.com/homeservicesfranchises/naturalawn-of-america-franchise-12632/ufoc/
https://www.franchisedirect.com/directory/oxifreshcarpetcleaning/ufoc/2454/
https://www.franchisedirect.com/businessservicesfranchise/supergreen-solutions-franchise-09684/ufoc/
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В настоящее время руководители компаний, относящих свой бизнес к группе «устойчивое 
развитие», в том числе и ряд франчайзинговых компаний, единогласно согласны со следую-
щим тезисом: «Мы находимся на ранних этапах разработки концепций зеленого франчайзин-
га; мы все больше осознаем, как эти концепции влияют на окружающий мир. В конце концов, 
более 50 % всех долларов, потраченных в США на сферу услуги и розничной торговли, при-
ходится на работу франчайзинговых предприятий». 

К сожалению, не существует системы, позволяющей отслеживать, сколько зеленых фран-
шиз существует или сколько находится в разработке. Однако эксперты Международной ассо-
циации франчайзинга (IFA) [6] считают, что доля зеленой франчайзинговой индустрии, без-
условно, растет. 

Экологическая составляющая, в частности применение экополитики во франчайзинговых 
сетях, в последние годы учитывается и при составлении большинства мировых рейтингов 
франшиз1.  

«Зеленые» технологии активно внедряет в сеть такой завсегдатай мировых рейтингов, как 
Subway. Например, 100 % салфеток, полотенец и тканей, используемых в ресторанах бренда, 
являются продуктами переработки. Из вторсырья изготовлены также швабры и униформа. 
Сеть ведет регулярную работу по снижению зависимости от пластиковых упаковок и приме-
нение многоразовой посуды. Во всех объектах сети установлены специальные краны, позволя-
ющие экономить около 1 млрд литров в год [13]. 

Другие не менее известные представители рейтинга – бренды Taco Bell, KFC и Pizza Hut 
[12] – активно работают над тем, чтоб снизить влияние собственных производств на окружаю-
щую среду, повысить их эффективность и сократить потребление воды. В ресторанах этих 
сетей особое внимание также уделяется используемым строительным и отделочным материа-
лам, организации рабочих мест, освещению. Дороговизна закупаемого оборудования и соот-
ветствующее увеличение первоначальных инвестиций окупается в долгосрочной перспективе 
и снижает расходы на эксплуатационное обслуживание объектов. 

Лидер рейтинга – франчайзинговая сеть McDonald’s – модернизирует старые и создает но-
вые рабочие места с учетом LEED-сертификации (рейтинговой системы экологичности и 
энергоэффективности). К слову, с недавнего времени знаменитая «золотая арка» (фирменный 
знак компании) изображена не на привычном красном цвете, а на зеленом, что отражает изме-
нение политики компании в экологическом направлении [9]. 

 
Заключение. Подводя итоги настоящей статьи, сделаем несколько выводов. 
Так, под «зеленой франшизой» понимается любой франчайзинговый бизнес, который со-

знательно и преднамеренно прилагает усилия для уменьшения своего негативного воздей-
ствия на глобальную или локальную окружающую среду. Также зеленой можно считать фран-
шизу, услуги которой нацелены на потребителей, желающих уменьшить свое негативное воз-
действие на окружающую среду.  

В настоящее время в общей системе франчайзинга отмечается активно растущее движение 
в сторону экологически чистого бизнеса. В то время как 10 лет назад для потенциальных 
франчайзи можно было найти всего лишь несколько вариантов бизнеса, который подпадал бы 
под категорию «зеленого», то сегодня существует уже множество вариантов среди различных 
видов бизнеса, где можно реализовать те или иные зеленые технологии, и эти возможности 
расширяются с каждым месяцем.  

Общество только начинает видеть влияние экологического движения на франчайзинг. По 
мере роста бизнеса в целом, понятно, что этот рост будет распространяться на возможности 
франчайзинга, поскольку все больше компаний берут на себя ответственность по оптимально-
му использованию ресурсов нашей планеты.  

1 https://www.franchisedirect.com.  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО РЕЖИМА    
Аннотация. Цель работы. Целью статьи является выявление перспективных направ-
лений в обеспечении национальной безопасности России и путей ее укрепления в услови-
ях санкционного режима, способствующей рационализации структуры российского рынка, 
а также совершенствование методов обеспечения национальной безопасности в долго-
срочной перспективе. Метод и методология проведения работы. Исследование осно-
вывается на общенаучной методологии, которая предусматривает применение систем-
ного подхода к решению проблем. Основой данной работы являются эмпирические наблю-
дения автора за реальным состоянием национальной безопасности в условиях санкцион-
ного режима, подкрепленные аналитическими обобщениями доступной информации. Ре-
зультаты. Аналитически определено, что экономическая безопасность страны должна 
обеспечиваться прежде всего эффективностью самой экономики, то есть наряду с за-
щитными мерами, осуществляемыми государством, она должна защищать сама себя на 
основе высокой производительности труда, качества продукции и т. д. Выявлены и 
обобщены показатели экономической безопасности – наиболее значимые параметры, ко-
торые характеризуют состояние экономической системы страны, ее устойчивость, по-
тенциал роста. Решение проблемы повышения методов обеспечения национальной без-
опасности России предложено рассматривать с учетом развития российского и мирового 
рынка. Область применения результатов. Результаты проведенного исследования 
могут использоваться при обосновании методов обеспечения экономической безопасно-
сти России, а также в разработке на этой основе практических рекомендаций по выбо-
ру наиболее перспективных форм и методов обеспечения национальной безопасности Рос-
сии в условиях санкционного режима. Выводы. Необходимо наличие политической воли 
государства на принятие и, что не менее важно, исполнение решений, направленных на 
подъем экономики, структурные преобразования, стимулирование экономического роста, 
повышение благосостояния народа. 
Ключевые слова: экономика, санкции, безопасность, рынок, рост.  
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IMPROVING METHODS OF ENSURING RUSSIA'S ECONOMIC  

SECURITY UNDER THE SANCTIONS REGIME  
 

Abstract. The purpose of the work. The purpose of the article is to identify promising areas in 
ensuring Russia's national security and ways to strengthen it under the sanctions regime, contrib-
uting to the rationalization of the structure of the Russian market, as well as improving methods 
of ensuring national security in the long term. The method and methodology of the work. 
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The research is based on a general scientific methodology, which provides for the application of a 
systematic approach to problem solving. The basis of this work is the author's empirical observa-
tions of the real state of national security under the sanctions regime, supported by analytical gen-
eralizations of available information. Results. It is analytically determined that the economic se-
curity of a country should be ensured primarily by the efficiency of the economy itself, that is, 
along with the protective measures implemented by the state, it should protect itself on the basis 
of high labor productivity, product quality, etc. Economic security indicators are identified and 
summarized – the most significant parameters that characterize the state of the country's econom-
ic system, its stability, and growth potential. The solution to the problem of improving the meth-
ods of ensuring Russia's national security is proposed to be considered taking into account the 
development of the Russian and world markets. The scope of the results. The results of the 
conducted research can be used in substantiating the methods of ensuring Russia's economic secu-
rity, as well as in developing practical recommendations on this basis for choosing the most prom-
ising forms and methods of ensuring Russia's national security in the conditions of the sanctions 
regime. Conclusions. It is necessary to have the political will of the state to adopt and, no less 
importantly, implement decisions aimed at boosting the economy, structural transformations, stim-
ulating economic growth, and improving the welfare of the people. 
Keywords: economy, sanctions, security, market, growth. 

 
Введение. В настоящее время вопросы, связанные с национальной и экономической без-

опасностью чаще всего обсуждаются. И это связано с тем, что наше государство за последние 
годы открыто провоцируют, выставляя мировым агрессором. Наше государство переживает 
трудное время. Со стороны Запада на Россию накладываются многочисленные санкции, и для 
того, чтобы стать экономически независимым государством, необходимо перестроиться во 
всех сферах жизнедеятельности, и желательно в короткие сроки. Изменения должны коснуть-
ся различных сфер функционирования государства, таких как: экономическая, политическая, 
социальная и т. д., обеспечения жизнедеятельности государства. Таким образом, изучение ме-
тодов, с помощью которых можно обеспечить экономическую безопасность нашего государ-
ства, является актуальным на сегодняшний день.  

С 17 марта 2021 года в отношении России были введены санкции США, связанные с собы-
тиями на Украине. И вот уже семь лет наше государство функционирует в условиях санкцион-
ного режима. В отношении России также ввели санкции и другие страны Евросоюза. Среди 
них: Канада, Япония, Швейцария, Новая Зеландия, Украина. Наше государство не осталось 
безучастным и ввела ответные санкции. Данные проблемы требуют своевременного решения, 
и поэтому исследуемая тема актуальна на сегодняшний день.  

Степень изученности проблемы. Совершенствование методов обеспечения экономиче-
ской безопасности России в период санкционного режима была изучена многими учеными. 
Наиболее весомый вклад в исследование этой темы был внесен Аганиным А. Д., Ахмедзяно-
вым Э. Р., Басовым Ф.А., Вербицкой Т.В., Дащенко А. В., Лифиренко Ю. О., Пасько Н. А. и 
другими.  

В то же время в исследованиях по совершенствованию методов обеспечения экономиче-
ской безопасности России в условиях, когда в отношении нашего государства введен санкци-
онный режим, недостаточно изучены вопросы, связанные с оценкой приоритетности и эффек-
тивности их реализации в России. В том числе вопросы, связанные с мерами, способствующи-
ми повышению методов обеспечения экономической безопасности России.  

Целью статьи является выявление перспективных направлений, связанных с обеспечением 
национальной безопасности России и путей ее укрепления в условиях санкционного режима, 
способствующей рационализации структуры российского рынка, а также совершенствование 
методов обеспечения национальной безопасности на долгосрочный период.  

В соответствии с целью были поставлены и решены следующие задачи: теоретически обос-
нованы объективные основы национальной безопасности России; выявлено значение санкци-
онного режима в обеспечении национальной безопасности России и раскрыты проблемы обес-
печения экономической безопасности России в условиях санкционного режима; рассмотрены 
и совершенствованы методы обеспечения национальной безопасности России в условиях 
санкционного режима.  

Объектом статьи выбраны основные методы обеспечения национальной безопасности Рос-
сийской Федерации в условиях санкционного режима. Предметом исследования выступает 
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национальная безопасность России. 
Научная новизна статьи состоит в системном подходе к оценке и анализу методов обеспе-

чения национальной безопасности России и направлений ее совершенствования на современ-
ном этапе, и исходя из этого в разработке практических рекомендаций, связанных с выбором 
перспективных форм и методов развития экономики на долгосрочную перспективу. Среди 
наиболее значимых результатов, которые получил автор, можно выделить следующие: анали-
тически определено, что экономическая безопасность страны должна обеспечиваться прежде 
всего эффективностью самой экономики, то есть наряду с защитными мерами, осуществляе-
мыми государством, она должна защищать сама себя на основе высокой производительности 
труда, качества продукции и т. д.; для того, чтобы обеспечить оптимальный уровень экономи-
ческой безопасности государства, необходимо, чтобы это государство имело политическую 
волю, так необходимую для выполнения решений, направленных на то, чтобы поднять эконо-
мику, провести кардинальные структурные преобразования, улучшить жизнь своих граждан, 
стимулировать экономический рост; автором предложены меры, способствующие повышению 
методов обеспечения национальной безопасности России. В качестве теоретической основы 
исследования были взяты разработки, сделанные отечественными и зарубежными учеными-
экономистами, занимающимися вопросами, связанными с обеспечением экономической без-
опасности страны. В работе был применен статический и сравнительный анализ, а также ре-
грессивный и факторный анализ и методы экспертных оценок.  

Результаты исследования могут быть использованы в качестве теоретической и методи-
ческой базы в процессе разработки принципов, которые позволят обеспечить экономическую 
безопасность нашего государства в условиях санкционного режима.  

В качестве информационной базы были использованы статистические данные, статьи в 
сфере национальной безопасности, данные Министерства экономики и территориального раз-
вития РФ, а также законодательные акты, связанные с внешнеторговым сотрудничеством Рос-
сии.  

Основная часть. Национальная безопасность – это сложная система элементов, которые 
взаимосвязаны между собой. Данная система имеет определенные положения и установки, 
социально-политические и правовые институты, располагает определенными средствами, ме-
тодами и формами, с помощью которых обеспечивается адекватная реакция при возникнове-
нии опасностей или военных угроз, обеспечивается мобилизационная подготовка и мобилиза-
ция; конституционная, экономическая, оборонно-промышленная, информационная и обще-
ственная безопасность, борьба с преступностью и коррупцией; экологическая безопасность и 
охрана здоровья граждан. 

От уровня национальной безопасности зависит степень развития таких сфер жизнедеятель-
ности государства, как: экономическая, социально-политическая, научно-техническая, куль-
турная и военная, а также возможности государства создавать такие условия, которые позво-
лили бы обществу успешно развиваться. На рисунке 1 вашему вниманию представлена клас-
сификация видов национальной безопасности.  

Рис. 1. Классификация видов национальной безопасности [17].  
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Классификацию национальной безопасности можно рассмотреть с различных позиций. 
Так, например, исходя из сфер жизнедеятельности национальная безопасность бывает: поли-
тической, экономической, социальной, духовной, информационной, военной. Исходя из субъ-
екта защиты безопасность в отношении личности, общества, государства.  

Важная составляющая национальной безопасности – экономическая безопасность, способ-
ность экономики обеспечивать эффективное удовлетворение общественных потребностей на 
национальном и международном уровнях, т. е. совокупность внутренних и внешних условий, 
которая благоприятно влияет на эффективный динамический рост экономики, на способность 
национальной экономики соответствовать потребностям общества и государства, создавать 
образ конкурентоспособного субъекта на внешнем и внутреннем рынках. 

Экономическая безопасность страны обеспечивается не только государственными ведом-
ствами, но и всей системой и структурой государственных органов.  

В этом аспекте, например, очень большое значение приобрели Таможенные органы РФ в 
обеспечении национальной безопасности, в частности экономической безопасности в услови-
ях санкционного режима.  

В 2020 году за период в 11 месяцев таможенными органами было возбуждено более 2 тыс. 
уголовных дел, за такое же время только в 2019 году было возбуждено 1,9 тыс. дел (рост на 
4,4 %). Значительная часть этих дел связана с контрабандой. Предметом контрабанды стали 
сильнодействующие вещества, стратегические товары и ресурсы, оружие и боеприпасы. Об-
щее количество дел составило 804 дела на общую сумму около 8 млрд руб.  

Общее количество уголовных дел, связанных с контрабандой алкогольной продукции и 
табачных изделий за период в 11 месяцев 2020 года, составило 101 на общую сумму 366 млн 
руб., также таможенные органы выявили 12,8 млн единиц контрафактной продукции народно-
го потребления. Кроме того, таможенными органами был предотвращен вывоз более 356 тонн 
средств, необходимых для индивидуальной защиты (маски, респираторы, дезинфицирующие 
средства). Данная операция была проведена в рамках введенных временных ограничений, на 
которые действовали отдельные товары. 

Санкции, применяемые США и странами Европейского союза в отношении России, влияют 
не только на нашу страну, но и в целом на политический и экономический климат в мире. 
Санкции в отношении нашего государства с каждом годом не сокращаются, а наоборот, толь-
ко продлеваются, и их список расширяется. Их продление происходит ежегодно, а список по-
степенно, но неуклонно расширяется. Санкции можно классифицировать следующим образом. 
Санкции финансового характера выражаются в отказе отечественным банкам в выдаче креди-
тов иностранными банками. К санкциям личного характера относятся отказ российским вид-
ным деятелям бизнеса и политики в открытии счета за границей и въезде в некоторые зару-
бежные страны. Санкции экспортного характера выражаются в запрете ввозить высокотехно-
логические и военные продукты.  

Санкции негативно повлияли на инвестиционную деятельность крупных предприятий, ко-
торые были вынуждены ее сократить и тем самым увеличились расходы федерального бюдже-
та на то, чтобы поддержать эти предприятия. На слайде 6 вашему вниманию представлено 
влияние санкций на экономику РФ. 

Экономическая безопасность страны должна обеспечиваться прежде всего эффективно-
стью самой экономики, то есть, наряду с защитными мерами, осуществляемыми государ-
ством, она должна защищать сама себя на основе высокой производительности труда, каче-
ства продукции и т. д. Обеспечение экономической безопасности страны не является прерога-
тивой какого-либо одного государственного ведомства, службы. На рисунке 5 вашему внима-
нию представлены основные направления обеспечения экономической безопасности. Она 
должна поддерживаться всей системой государственных органов, всеми звеньями и структу-
рами экономики. 

Состояние экономической системы любого государства определяется показателями эконо-
мической безопасности. На рисунке 2 представлены показатели экономической безопасности.  

Исходя из представленной классификации можно не только определить индикаторы и по-
казатели экономической безопасности, но и произвести расчет уровня их пороговых величин 
[9]. Реальная экономика, финансовая сфера, социальная сфера, внешнеэкономическая сфера 
являются четырьмя проекциями системы индикаторов экономической безопасности. Такая 
система позволит в ходе создания стратегического планирования социально-экономического 
развития проанализировать тенденции развития экономики государства, сделать прогноз и 
принять оптимальными решения. По результатам анализа можно сказать, что несмотря на то, 
что показатель ВВП в 2019 году отрицательный, снизился на -3,1 % в результате действия 



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №2, 2022  

www.rppe.ru        71 

санкций. В 3-м квартале 2020 года положение улучшилось, тренд постепенно повысился и со-
ставил 1,5 %. 

Следует отметить, что пока нет общепризнанных методов оценки экономической безопас-
ности. На рисунке 3 представлены пороговые показатели экономической безопасности.  

Рис. 2. Показатели экономической безопасности [14].  

Рис. 3. Пороговые показатели экономической безопасности.  
 
Данное соотношение фактического и порогового значений нормировано относительно по-

рогового значения и условно принимается за единицу.  
Расчет производится путем отношения фактического к пороговому при увеличении соот-

ветствующего показателя экономической безопасности, и наоборот, при его снижении.  
Для того, чтобы обеспечить оптимальный уровень экономической безопасности государ-

ства, необходимо, чтобы это государство имело политическую волю, так необходимую для 
выполнения решений, направленных на то, чтобы поднять экономику, провести кардинальные 
структурные преобразования, улучшить жизнь своих граждан, стимулировать экономический 
рост.  

Угрозы национальной безопасности страны включают широкий спектр потенциальных 
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угроз – это политические, социальные, экономические, военные, экологические и другие угро-
зы государству. Факторы, определяющие потенциальные угрозы внешнеэкономической без-
опасности нашей страны, отражены на рис. 4.  

Рис. 4. Потенциальные угрозы внешнеэкономической безопасности. 
 
Между угрозами национальной безопасности и национальными интересами государства 

прямая связь.  
В современном мире ни одно государство не может считать себя независимым, если оно не 

может обеспечить себе внешнеэкономическую безопасность, которая является гарантом дли-
тельного сохранения своих позиций на мировом рынке. А по сему «внешнеэкономическая без-
опасность» является частью национальной безопасности. 

Защита национальных интересов, выраженная в решении комплекса упорядоченных задач, 
является доктриной национальной безопасности. Существуют 3 основных принципа экономи-
ческой безопасности, которые отражены на рис. 5.  

Рис 5. Принципы экономической безопасности. 
 
Нормальная жизнедеятельность граждан и статус надежного государства могут быть обес-

печены концепцией экономической безопасности России, в которой будут представлены по-
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ложения, направленные на рост экономических показателей и экономическую устойчивость 
страны. Возникновение политических конфликтов приводит к серьезным проблемам в эконо-
мике и бьет по благосостоянию граждан, поэтому так важно обеспечить экономическую без-
опасность государства.  

Приоритетное направление государственной политики заключается в защите национальной 
безопасности и интересов России. Экономическая безопасность – это ни нечто абстрактное, а 
необходимое условие независимого существования на современном этапе. Экономическая 
безопасность предполагает разработку конкретных мер в определенных сферах. На рисунке 5 
отражены основные направления экономической безопасности в настоящее время. Исходя из 
рисунка мы видим, что экономическая безопасность страны обеспечивается путем проведе-
ния: грамотной аналитики, на основе которой выявляются слабые места в экономике; много-
гранным изучением проблем с применением опыта прошлых лет (как своего, так и опыта раз-
витых стран); прогнозированием, которое заключается в анализе рисков появления угроз без-
опасности, включая прогнозирование предполагаемого исхода; разработкой стратегии на дол-
госрочную перспективу и выработкой конкретных мероприятий, направленных на снижение 
угроз; созданием независимых источников как в научной, так и в технологической сфере; нор-
мализацией и поддержкой благоприятных отношений на международной арене; совершен-
ствованием законодательной базы в экономике; формированием независимости в финансовой 
сфере, снижением долга и отказом от кредитов [8].  

Рис. 6. Основные направления экономической безопасности России на современном этапе. 
 
Выработанная стратегия до 2030 года нацелена на решение многих проблем. Внешнеэконо-

мическая безопасность государства обеспечивается устойчивым экономическим развитием, 
качеством конкурентной среды с учетом показателей экономик развитых стран. Кроме того, 
Россия нуждается в национальной концепции международной конкурентоспособности стра-
ны, которая должна быть разработана с учетом мнений выдающихся ученых страны, а также 
бизнес-сообществ и общественных организаций. 

Результаты. В результате проведенного исследования аналитически определено, что эко-
номическая безопасность страны должна обеспечиваться прежде всего эффективностью самой 
экономики; доказано, что для того, чтобы обеспечить оптимальный уровень экономической 
безопасности государства, необходимо, чтобы это государство имело политическую волю, так 
необходимую для выполнения решений, направленных на то, чтобы поднять экономику, про-
вести кардинальные структурные преобразования, улучшить жизнь своих граждан, стимули-
ровать экономический рост; предложены меры, способствующие повышению методов обеспе-
чения национальной безопасности России.  

Выводы. Таким образом, защита национальных интересов государства и обеспечение его 
безопасности – приоритетные направления развития государственной политики. Выработан-
ная стратегия до 2030 года нацелена на решение многих проблем. Внешнеэкономическая без-
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опасность государства обеспечивается устойчивым экономическим развитием, качеством кон-
курентной среды, с учетом показателей экономик развитых стран. Кроме того, Россия нужда-
ется в национальной концепции международной конкурентоспособности страны, которая 
должна быть разработана с учетом мнений выдающихся ученых страны, а также бизнес-
сообществ и общественных организаций.  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ И ОХРАНА ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ  

В КИТАЕ В СВЕТЕ РАЗВИТИЯ УРБАНИЗАЦИИ    
Аннотация. Цель работы. В статье обозначены значительные проблемы развития и 
использования земельных ресурсов в Китае в связи с урбанизацией. Цель исследования 
состоит в анализе использования и охране земельных ресурсов в КНР, влиянии на этот 
процесс урбанизации. Метод и методология проведения работы. При написании ста-
тьи использованы методы анализа и синтеза, системный подход. Основой для проведе-
ния исследования послужили труды отечественных и зарубежных исследователей, по-
священные проблемам использования и охраны земельных ресурсов в КНР. Результаты 
работы. Реформы и открытость, индустриализация и рост третичной промышленно-
сти способствовали быстрой урбанизации Китая. В связи с этим число региональных 
городов значительно увеличилось. Урбанизация дает возможность для развития регио-
нального землепользования. При этом отмечается, что расширение многих городов – 
это непрерывный, неупорядоченный и незапланированный процесс изменения простран-
ства. Городское давление вызвано ростом населения, мобильностью сельского и городско-
го населения в Китае. Область применения результатов. Опыт использования зе-
мель и отношения к сельскохозяйственным землям в КНР будет интересен и актуален 
для российских специалистов в области землеустройства. Выводы. В настоящее время 
большинство городов КНР не уделяет достаточного внимания строительству экологи-
ческой среды, что ведет к снижению ее качества. Большое количество сельскохозяй-
ственных земель превращается в несельскохозяйственные земли. В связи с этим целесо-
образно анализировать разумные возможности города и развития экологической среды в 
городском строительстве, создавать рыночно-ориентированный механизм распределения 
земельных ресурсов для достижения цели устойчивого развития в городах КНР. 
Ключевые слова: защита земель, земельные ресурсы, землепользование, Китай, охрана 
земель, урбанизация.  
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USE AND PROTECTION OF LAND RESOURCES IN CHINA  

IN THE LIGHT OF THE DEVELOPMENT OF URBANIZATION  
 

Abstract. The purpose of the work. The article identifies significant problems of development 
and use of land resources in China in connection with urbanization. The purpose of the study is 
to analyze the use and protection of land resources in China, the impact on this process of urban-
ization. The method and methodology of the work. When writing the article, methods of 
analysis and synthesis, a systematic approach were used. The research was based on the works of 
domestic and foreign researchers devoted to the problems of the use and protection of land re-
sources in China. The results of the work. Reforms and openness, industrialization and the 
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growth of tertiary industry have contributed to China's rapid urbanization. In this regard, the 
number of regional cities has increased significantly. Urbanization provides an opportunity for the 
development of regional land use. At the same time, it is noted that the expansion of many cities 
is a continuous, disordered and unplanned process of changing space. Urban pressure is caused by 
population growth, rural and urban mobility in China. The scope of the results. The experience 
of land use and attitude to agricultural land in China will be interesting and relevant for Russian 
specialists in the field of land management. Conclusions. Currently, most cities in China do not 
pay enough attention to the construction of an ecological environment, which leads to a decrease 
in its quality. A large amount of agricultural land is being converted into non-agricultural land. 
In this regard, it is advisable to analyze the reasonable possibilities of the city and the develop-
ment of the ecological environment in urban construction, to create a market-oriented mechanism 
for the distribution of land resources to achieve the goal of sustainable development in the cities 
of the People's Republic of China. 
Keywords: land protection, land resources, land use, China, land protection, urbanization. 

 
1. Введение. Демографические процессы современного Китая характеризуются очень вы-

сокими темпами урбанизации. Городское население увеличивается в основном за счет мигра-
ции сельского населения, которая за годы реформ достигла огромных масштабов. Однако не-
равномерность размещения населения по территории страны находит свое отражение в раз-
личной степени урбанизации отдельных районов и провинций Китая. Большая часть городов 
сконцентрирована в центральных районах – 247; в восточных районах – более 200; в западных 
районах – 121 город. В перспективе в Китае будет происходить сокращение численности сель-
ского и рост городского населения, поскольку власти Китая поощряют переезд сельских ми-
грантов в небольшие населенные пункты. При этом они сознательно ограничивают механиче-
ский приток населения в крупные города из-за невозможности решить проблемы развития го-
родской инфраструктуры для всех жителей города [8]. 

Современные города Китая представляют собой комплексную систему финансов, торговли, 
технологий и обмена информацией. В большинстве городов общее планирование задумано 
как промышленная база, поскольку содействие развитию города происходит через промыш-
ленность. Планирование такого рода делает унитарным развитие города, что приводит к рас-
трате ресурсов и серьезно ограничит развитие и прогресс города. Крупные города Китая все 
больше сталкиваются с проблемой чрезмерной скученности, нехватки источников сырья и 
энергии, транспорта, вопросами занятости, обеспечения жильем, обострением экологической 
ситуации. С непрерывным развитием городской экономики и расширением масштабов горо-
дов в КНР вопросы землепользования становятся все более актуальными. Проблемы влияния 
урбанизации на использование, контроль, охрану земельных ресурсов в КНР освещались в 
работах отечественных и зарубежных ученых [1, 2, 15].  

 
2.Основная часть. 
2.1 Использование городских и сельскохозяйственных земель в КНР.  
Земля является невозобновляемым ресурсом, а также материальной основой и средством 

производства, от которого зависит жизнь людей. Однако продолжающийся рост населения 
вызвал растущий спрос на землю, и нехватка земельных ресурсов стала более заметной. Важ-
ной проблемой, стоящей перед городским развитием, является правильное использование зе-
мельных ресурсов в городском планировании и обеспечение устойчивого развития городской 
экономики. В процессе фактического использования земельных ресурсов в КНР для реализа-
ции основной национальной политики бережного и рационального использования земель и 
практической защиты обрабатываемых земель государство всесторонне использует правовые, 
административные и экономические методы.  

Неуклонно развивая экономику, основываясь на всестороннем учете растущих факторов 
материальных и духовных потребностей людей, в Китае стремятся обеспечить устойчивое 
использование земельных ресурсов, обеспечив экономическое развитие, защиту окружающей 
среды и другие важные факторы в городском строительстве. Урбанизация является глобаль-
ным явлением и отражает тенденции развития социально-экономической модернизации в 
КНР. Большое количество сельскохозяйственных земель превращается в несельскохозяй-
ственные земли, но комплексный эффект от землепользования и улучшения общего социально
-экономического уровня не является ощутимым [14]. 
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 Рациональное использование городских земель заключается в достижении потенциального 
баланса экономических, социальных и экологических выгод. В связи с долгосрочным развити-
ем и использованием городских земель в Китае в условиях продолжающегося развития урба-
низации, чтобы реализовать устойчивое использование земельных ресурсов и устойчивое со-
циально-экономическое развитие, необходимо реформировать методы городского землеполь-
зования. Например, в КНР предлагают в градостроительном планировании объем строитель-
ных земель в зоне землепользования разделить на зоны содействия развитию городов, зоны 
контроля за развитием городов и районы за пределами городских районов. При этом планиро-
вание должно основываться на экологических ограничениях. На основании углубленного ана-
лиза воздействия различных структур землепользования на окружающую среду предлагаются 
соответствующие меры по минимизации ущерба и неблагоприятного воздействия структур 
землепользования на экологию.  

Использование земли и городское планирование должны основываться на содействии об-
щему развитию города, подчеркивая скоординированное развитие не только между городски-
ми районами, но и между различными городскими и сельскими районами. В процессе город-
ского планирования должны быть приняты во внимание всесторонний анализ различных пре-
имуществ застройки и факторов, влияющих на развитие и застройку различных районов горо-
да [12]. 

Тем временем городская экспансия неизбежно ведет к сокращению окружающих негород-
ских земель. При сложившейся пространственной структуре землепользования окрестности 
городов представляют собой высококачественные пахотные земли. Они должны быть объек-
тами защиты, но для того, чтобы обойти правила и добиться расширения городов, им приду-
мывают различные названия, такие как «зоны развития», «парки» и «университетские горо-
да», и таким образом границы городов расширяются.  

Между тем в городах Китая по-прежнему доминирует модель экстенсивного развития, ко-
торая в основном достигается за счет увеличения доли вклада элементов земли и расширения 
воспроизводства городской застройки. При этом в городах по-прежнему имеется большое ко-
личество неиспользуемых и пустых земель, и все еще существует большой потенциал исполь-
зования существующих городских земель. В процессе планирования городского строитель-
ства существующие строительные земли должны быть полностью использованы, а сельскохо-
зяйственные угодья должны быть заняты постройками как можно меньше [13]. 

При использовании городских земель в КНР учитывают, что в процессе планирования го-
родского строительства запас незанятых земельных активов должен быть распределен между 
предприятиями, которые обязаны их эффективно и рационально использовать. Кроме того, 
часть земельных активов может быть преобразована в фонды для поддержания и повышения 
стоимости государственных земельных активов. Например, расширяют резерв предложения 
земли, увеличивают размер и стараются улучшить использование денежных средств, вклады-
ваемых в охрану окружающей среды. В Китае уверены, что, рационально распределяя ограни-
ченные земельные ресурсы, внедряя передовые концепции планирования в различные области 
городского управления, контролируя оценку городских земельных ресурсов, можно стабильно 
увеличивать размер и развитие городов и создавать устойчивые современные города. 

Таким образом, городское землепользование само по себе является относительно сложной 
социально-экономической системой. В связи с историческими и природными факторами су-
ществуют большие различия в региональном развитии, и эффективность использования го-
родских земель КНР также сильно варьируется.  

 
2.2 Проблемы использования и охраны земельных ресурсов в КНР.  
Выделим наиболее крупные проблемы, существующие в использовании и охране земли и 

ресурсов в Китае: 
1. Масштабное незаконное вторжение на сельскохозяйственные земли привело к быстрому 

сокращению количества обрабатываемых земельных ресурсов. 
В последние годы с ускорением процесса индустриализации в Китае уровень урбанизации 

продолжает расти. Объективно необходимо предоставить больше земельных ресурсов для 
промышленного производства, строительства инфраструктуры и городского строительства. 
Хотя субъективно чрезмерно расширяются города, бездумно устанавливаются зоны развития, 
произвольно занимающие пахотные земли. Благодаря местному финансовому давлению, неко-
торые местные органы власти проделали большую работу по достижению политических 
«имиджевых проектов», произвольно занимая и используя земельные ресурсы.  

2. Ухудшение качества земельных ресурсов и экологический ущерб: 



Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  П РО Б Л Е М Ы  П Р Е О Б РА З О В А Н ИЯ  Э К О Н О М ИК И ,  №2, 2022  

www.rppe.ru        79 

−  опустынивание земель. Площадь существующих пустынных и песчаных земель в Китае 
составляет 1,689 млн кв. км, что на 34,4 % больше, чем в начале основания Китайской Народ-
ной Республики. Причем скорость опустынивания земель в Китае прогрессирует и составляла 
1560 кв. км в год в 1950-х и 1960-х годах, 2100 кв. км в год в 70-х и 80-х годах и 2400 кв. км в 
год в 1990-х годах. В настоящее время эта скорость возросла до 2460 кв. км в год;  

−  потеря почвы и воды является важной причиной деградации и потери земель. Вырубка 
лесов и чрезмерная мелиорация являются основными антропогенными причинами эрозии поч-
вы. В настоящее время общая площадь почвенных и водных потерь в стране достигла 3,56 млн 
кв. км, что составляет 36,8 % территории страны;  

−  загрязнение земель [9]. 
Итак, в КНР в связи с постоянным ростом численности населения существует огромная 

нагрузка на земельные ресурсы: с одной стороны, несельскохозяйственные земли постоянно 
расширяются, занимая и уничтожая часть обрабатываемых земель, с другой стороны – в зем-
лепользовании из-за некоторого необоснованного развития экосистема земли разрушается. 
Несбалансированная связь с факторами окружающей среды привела к устойчивой деградации 
земельных ресурсов и непрерывному снижению их производительности. В связи с этим защи-
та земель стала долгосрочной основной задачей землеустройства в Китае.  

 
2.3 Система управления и защиты земель в КНР.  
Охрана земель – это меры и действия, предпринимаемые людьми для собственного выжи-

вания и развития, а также для сохранения, восстановления и улучшения потенциала земель-
ных ресурсов, предотвращения загрязнения окружающей среды и обеспечения устойчивого 
использования земельных ресурсов. 

Защита качества земельных ресурсов касается сохранения производительного потенциала 
земли и повышения продуктивности земельных ресурсов в основном включает предотвраще-
ние и контроль эрозии почвы, опустынивания, вторичного засоления и бесплодия [7]. 

Государственную систему управления землей и охраной окружающей среды страны воз-
главляет Министерство государственных земельных ресурсов Госсовета КНР (рисунок 1).  

Министерство государственных земельных ресурсов Госсовета КНР 

Органы местного управления. Местные народные правительства. Собрания народных представителей.  
 

(В их составе – органы управления земельными ресурсами провинции, города, уезда). 

Рис. 1. Государственная система управления земельными  
ресурсами и охраной окружающей среды в КНР. 

 
Система управления земельными ресурсами включает четыре уровня: центра, провинции, 

города, уезда. Народные правительства на всех уровнях защищают земельные ресурсы и пред-
принимают все меры для прекращения нецелевого использования земли.  

В настоящее время реформы экологической среды в основном включают институциональ-
ные реформы, комплексные реформы правоохранительных органов, реформы вертикального 
управления и реформы государственных учреждений. В перспективе «четыре реформы» бу-
дут реализованы в соответствии с национальными, провинциальными и муниципальными до-
говоренностями, административной системой для защиты окружающей среды, а также с со-
действием и ускорением строительства красивых и пригодных для жизни городов.  

На всех уровнях руководства ставятся вопросы об улучшении экологического состояния 
окружающей среды, о социальном и экономическом развитии Китая. Коммунистической пар-
тией Китая были выдвинуты «пять концепций развития»: инновации, координация, экологич-
ность, открытость и совместное использование. «Зеленое» строительство рассматривается как 
важная концепция, относящаяся к общему развитию страны, что способствует формированию 
методов и образа жизни «зеленого» развития. Люди должны производить больше высококаче-
ственных экологических продуктов. Зеленый цвет является необходимым условием устойчи-
вого развития и важным проявлением стремления людей к лучшей жизни.  

В «Предложениях Центрального комитета Коммунистической партии Китая по разработке 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ И ОХРАНА ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ В КИТАЕ В СВЕТЕ РАЗВИТИЯ УРБАНИЗАЦИИ 

тринадцатого пятилетнего плана национального экономического и социального развития» го-
ворилось: «Необходимо упорствовать в озеленении страны, предоставлять людям больше вы-
сококачественных экологических продуктов, способствовать формированию методов и стиля 
жизни "зеленого" развития и координировать свои действия, чтобы способствовать процвета-
нию людей, процветанию страны и красоте Китая». 

Необходимо формирование системы экологического руководства правительства, предприя-
тий и общественности. Предлагается скорректировать промышленную структуру и план про-
изводительности, оптимизировать качество нефтепродуктов, уменьшить количество пыли на 
строительных площадках, строго контролировать промышленное загрязнение и укрепить эко-
логическое строительство. При этом правительству следует обеспечить правовую защиту эко-
логического развития. Следует предоставлять налоговые льготы, субсидии и другие меры, 
способствующие развитию низкоуглеродной экономики, а также внедрять экологические кре-
диты и усиливать политику «зеленого» страхования.  

Безусловно, растет понимание того, что следует улучшить механизм диверсифицирован-
ных инвестиций в области охраны окружающей среды под государственным руководством с 
рыночным и социальным участием. Нужно энергично развивать зеленые финансы и повышать 
размер инвестиций в области экологии и защиты окружающей среды [11]. 

В настоящее время в КНР продолжается четырнадцатая пятилетка (2021–2025 годы) и вы-
полняется грандиозный план для всестороннего высококачественного развития Китая, не иг-
норируя экологию ради экономического роста. Бесспорно, строго выполняются обязанности 
по охране окружающей среды. Партийные комитеты и правительства на всех уровнях несут 
ответственность за экологическое состояние окружающей среды. При управлении производ-
ством выполняются требования защиты окружающей среды. При планировании развития ко-
личественно определяются обязанности всех регионов и ведомств в данной деятельности. 

Конституция Китая [10] гласит, что «государство защищает окружающую среду и природ-
ные ресурсы». Еще с 1980-х годов «защита окружающей среды» и «очень бережное и разум-
ное использование каждого дюйма земли и практическая защита обрабатываемых земель» бы-
ли двумя основными национальными линиями политики Китая. В то же время были приняты 
такие законы КНР, как «Закон об охране окружающей среды» [5] и «Закон об управлении зе-
мельными ресурсами» [6], касающиеся защиты земельных ресурсов. В 1990-е годы были при-
няты «Закон о сельском хозяйстве» [4] и «Положение об охране основных сельскохозяйствен-
ных угодий». В этих законах и нормативных актах утверждается, что содержание охраны зе-
мель включает защиту окружающей среды от загрязнения, поддержание потенциала произ-
водства земли и защиту земельных ресурсов с целью повышения продуктивности земельных 
ресурсов для обеспечения устойчивого их использования. 

В нормативно-правовой системе КНР отмечено, что планирование управления несельско-
хозяйственными землями, такими как земли под застройку, земли под строительство город-
ских и сельских поселений и т. д., а также научное планирование масштабов городского стро-
ительства, должны гарантировать, что общий объем сельскохозяйственной земли не изменит-
ся. 

Законодательство Китая содержит подробные правила по охране земель. «Закон об управ-
лении земельными ресурсами» установил основные направления национальной политики 
«очень бережного и рационального использования земли», укрепил правовой статус общего 
планирования землепользования. В законе предусматривается, что требуемая земля под за-
стройку должна пройти экспертизу и согласование [3]. 

Для защиты земельных ресурсов необходимо предотвращать повреждения земли, такие как 
эрозия почвы, ветровая эрозия и опустынивание, засоление, поскольку они наносят серьезный 
ущерб, снижают качество земли, наносят ущерб экологической эффективности земли и ставят 
под угрозу экологию. 

 
3. Вывод. 
 Таким образом, в КНР активно продвигается политика охраны природных ресурсов и вы-

полняется работа по защите и устойчивому развитию земельных ресурсов. Из всего вышеска-
занного можно сделать вывод, что проблемы охраны земель и окружающей среды в КНР стоят 
наиболее остро. Для достижения «зеленого» развития использование самых строгих средств 
защиты окружающей среды и контроля загрязнения становятся важной силой в области ис-
пользования и охраны земельных ресурсов.  
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ТОРГОВЫЕ СТРАТЕГИИ ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ НА КРИПТОБИРЖАХ    
Аннотация. Целью работы является анализ и оценка стратегий функционирования и 
основных характеристик торговой политики криптобирж, их роли в современной финан-
совой системе. Методологической основой исследования являются методы струк-
турно-функционального анализа, что позволяет выявить спектр сложившихся проблем 
и стратегических ориентиров развития рынка цифровых валют, контент-анализ науч-
ной литературы позволяет выявить сложившиеся направления исследований рынка 
криптовалют, характеристик его организации. Результаты. В статье раскрываются 
перспективы развития рынка криптовалют, процессы динамики криптовалют. В ста-
тье раскрываются проблемы организации работы бирж криптовалюты. В статье кон-
статируется, что сам по себе рынок криптовалют является инновационным и револю-
ционным, с наличием значительных накопленных активов, является дополнением суще-
ствующей финансовой системы. Сложность функционирования криптовалют состоит в 
значительной волатильности рынка. Рынок криптовалют (более 222 наименований) и 
его динамика определяются спросом и предложением на рынке, рыночным поведением 
агентов. Исследования показывают, что на крипторынке инвестируется идея, техноло-
гия или валюта, но не в корпоративный сектор (в физическом смысле), который может 
стоять за валютой. Проведенный анализ позволяет говорить о значительной обеспоко-
енности органов государственного и надгосударственного регулирования в части финан-
сового рынка. Исследования показывают, что органы государственного банковского 
надзора в значительной мере находятся в поиске адекватных методов регулирования 
«дикого» рынка, криптобирж, криптовалют.  Такие характеристики, как конфиденци-
альность и анонимность, являются важными факторами, привлекающими инвесторов на 
крипторынок. Область применения результатов. Данные исследования позволяют 
выявить дальнейшие направления исследования динамики криптобирж, оценить степень 
влияния цифровых валют на состояние платежно-расчетного состояния финансового 
рынка, выявить скрытые резервы рынка цифровых валют. Выводы. Важным итогом 
проведенного исследования является оценка перспектив развития рынка криптобирж, 
направлений торговой политики и рисков развития криптобирж. 
Ключевые слова: цифровая валюта, криптобиржа, финансовая система, торговая поли-
тика, финансовый рынок.  
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DIGITAL CURRENCY TRADING STRATEGIES ON CRYPTO EXCHANGES  

 
Abstract. The purpose of the work is to analyze and evaluate the strategies of functioning and 
the main characteristics of the trade policy of crypto exchanges, their role in the modern financial 
system. The methodological basis of the research is the methods of structural and functional 
analysis, which allows us to identify the range of existing problems and strategic guidelines for 
the development of the digital currency market, content analysis of scientific literature allows us 
to identify the established directions of research on the cryptocurrency market, the characteristics of 
its organization. Results. The article reveals the prospects for the development of the cryptocur-
rency market, the processes of cryptocurrency dynamics. The article reveals the problems of or-
ganizing the work of cryptocurrency exchanges. The article states that the cryptocurrency market 
itself is innovative and revolutionary, with the presence of significant accumulated assets, is a 
complement to the existing financial system. The complexity of the functioning of cryptocurrencies 
consists in significant market volatility. The cryptocurrency market (more than 222 names) and 
its dynamics are determined by supply and demand in the market, the market behavior of agents. 
Research shows that an idea, technology or currency is invested in the crypto market, but not in 
the corporate sector (in the physical sense), which may be behind the currency. The analysis al-
lows us to speak about the significant concern of state and supranational regulatory authorities in 
terms of the financial market. Research shows that the state banking supervision authorities are 
largely in search of adequate methods of regulating the "wild" market, crypto exchanges, crypto-
currencies. Characteristics such as confidentiality and anonymity are important factors that attract 
investors to the crypto market. The scope of the results. These studies allow us to identify fur-
ther areas of research on the dynamics of crypto exchanges, to assess the degree of influence of 
digital currencies on the state of the payment and settlement state of the financial market, to iden-
tify hidden reserves of the digital currency market. Conclusions. An important result of the con-
ducted research is the assessment of the prospects for the development of the crypto exchange mar-
ket, the directions of trade policy and the risks of the development of crypto exchanges. 
Keywords: digital currency, crypto exchange, financial system, trade policy, financial market. 

 
Введение. Криптовалютный рынок переживает стремительный рост. Этот рынок позволяет 

компаниям привлекать деньги, не притягивая венчурных капиталистов, и торговать ими без 
листинга на фондовых биржах. 

Цифровые валюты – это электронное представление денег, выпущенное либо центральным 
банком, либо независимой группой, обладающее покупательной способностью в рамках эко-
номической системы. На самом базовом технологическом уровне цифровая валюта требует 
наличия у пользователей учетной записи (аккаунтов) и системы, которая позволяет пользова-
телям электронным образом переводить средства между учетными записями. Система также 
должна гарантировать, что пользователи не смогут дважды потратить средства или перевести 
средства мошенническим путем с чужого счета на свой [30].  

Криптовалютный рынок сегментирован на основе рыночной капитализации большого ко-
личества криптовалют. Криптовалюты пересекаются с ключевыми областями денежно-
кредитной и финансовой системы. Учитывая их быстрый рост, сложность, высокую волатиль-
ность и потенциал для содействия незаконной деятельности, регулирующие органы и дирек-
тивные органы во всем мире обеспокоены их включением в существующую систему и пере-
смотром существующих систем с тем, чтобы они соответствовали предъявляемым требовани-
ям. 

Широкий спектр биржевой торговли криптовалютами распространен по всему миру из-за 
их функций защиты конфиденциальности, а также темпов быстрого роста, чрезвычайной во-
латильности цен и неликвидности рынка, что добавляет сложность функционирования крип-
товалютного рынка. Рыночная капитализация криптовалют на протяжении многих лет пока-
зывает, насколько высока волатильность цен на рынке. 
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Оценочная капитализация криптовалютного рынка, например в январе 2018 года, варьиро-
валась от 400 до 800 миллиардов долларов США, что составляло 566 миллиардов долларов 
США в начале 2018 года и накануне установилось на уровне 128 миллиардов долларов США к 
концу 2018 года. С точки зрения объемов транзакций, только биткойн имел наибольшее коли-
чество – 200 000 среднедневных транзакций. 

 
Методы исследования  
При исследовании проблем торговой политики на криптобиржах и динамики процессов 

использовались методы контент-анализа направлений исследований рынка криптовалют, ин-
новационных характеристик его организации. Методы структурно-функционального анализа 
позволили не только выявить сложившиеся проблемы, но и стратегические ориентиры разви-
тия рынка цифровых валют. 

 
Результаты 
Технология распределенного реестра (DLT – Distributed Ledger Technology) – это класс тех-

нологий, которые могут быть встроены в ряд электронных систем, включая платформы элек-
тронных переводов и цифровые валюты.   

Два фактора являются ключевыми для установления контекста взаимодействия централь-
ных банков с цифровыми валютами: кто выпустил цифровую валюту (независимый или госу-
дарственный) и можно ли считать цифровую валюту централизованной или децентрализован-
ной (CDC или DDC). В случае цифровых валют, выпущенных государством, также возникает 
вопрос об отношении к валюте «физической», выпущенной государством [26]. 

Биткойн является примером независимой децентрализованной цифровой валюты (iDDC), 
впервые описанной в [27]. Любой, кто хочет использовать биткойн, может загрузить свободно 
распространяемую программу для создания любого их количества [27].  

Как только майнеры (выполняющие функции аудиторов или бухгалтеров в биткойнах) 
«подтверждают», что на кошельке достаточно средств для транзакции, и включают перевод в 
блокчейн (запись всех переводов биткойнов), передача завершается. Блокчейн (полная запись 
всех переводов) копируется и распространяется среди всех майнеров – нет основной копии 
или главного майнера, который решает, следует ли регистрировать транзакцию [12]. Пока хо-
тя бы один майнер полностью функционирует где-то в мире, биткойн-транзакции будут обра-
батываться, а записи об остатках на счетах будут продолжать существовать. Единственным 
способом для государственного актора подорвать сеть биткойн было бы приобретение компь-
ютера настолько мощного, что он мог бы «взять на себя» процесс написания записей, вытес-
нив частных акторов с превосходной вычислительной мощностью. Эта устойчивость к внеш-
нему вмешательству в записи является одной из отличительных черт децентрализованных 
цифровых валют и обычно называется либо защитой от несанкционированного доступа, либо 
защитой от цензуры [13]. 

Необходимым требованием для цифровой валюты является учетная запись для идентифи-
кации владельца баланса. Одна версия gDC (gDC – это глобальный цифровой токен контента, 
который потребляется в различных контент-услугах) позволяет потребителям создать нацио-
нальный сберегательный счет непосредственно в Центральном банке [20]. Разрешив сберега-
тельные счета, Центральный банк может напрямую выдавать валюту потребителя в электрон-
ной форме (например, посредством выплаты процентов) без печатания дополнительной валю-
ты «физической». Подобный подход может обеспечить одновременное сосуществование как 
физической, так и электронной валюты, выпущенной Центральным банком, а также независи-
мой электронной платежной системы частных банков и компаний, с платежами, перемещаю-
щимися между различными владельцами счетов [22].   

Распространено заблуждение, что криптовалюты, такие как биткойн, позволяют людям 
анонимно переводить деньги в цифровом виде. Система биткойн не имеет «закрытого входа»: 
для создания учетной записи в сети биткойн не требуется внутренней идентификации, любой 
может загрузить необходимое программное обеспечение кошелька и сгенерировать номер 
учетной записи (или несколько номеров учетных записей) [16]. Поэтому, хотя номера счетов, 
задействованных в транзакции, известны, подлинная личность любого лица (лиц), связанного 
с этим счетом, не обязательно регистрируется. Это представляет собой кодовое решение, 
обычное для децентрализованных цифровых валют: любой субъект может осуществлять кон-
троль над системой, нет требований к созданию учетной записи [23]. Централизованные циф-
ровые валюты не должны следовать этой модели, и разработчик может наложить любые тре-
бования, которые он сочтет необходимыми. Все это создает определенные сложности для ор-
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ганов государственного регулирования, банковского и финансового надзора и контроля. 
Поскольку изначально биткойн  рассматривался как новый платежный инструмент [27], 

первая волна исследовательской литературы рассматривает биткойн в контексте валютных 
моделей. Например, Раскин и др. утверждают, что биткойн имеет ценность, потому что люди 
используют его для транзакций и испытывают уверенность, что он будет полезен для транзак-
ций в будущем [29]. В этом контексте можно выделить два элемента: во-первых, потребители, 
принимающие биткойн сейчас, должны верить, что они смогут использовать его для своих 
нужд в будущем, и, во-вторых, что технология не «подведет». При данном подходе обменный 
курс (например, долларовая стоимость одного биткойна) определяется экономическими прин-
ципами организации рынка, то есть спросом и предложением биткойнов. Исследователи также 
отмечают, что существование спекулянтов без потребительной стоимости повлияет на цено-
образование и распространение. Возможность спекуляции (и хеджирования) делает биткойн 
(и другие криптовалюты) новой инвестиционной возможностью. 

Платежная система – это канонический двусторонний рынок. В частности, обе стороны 
транзакции должны согласиться с тем, что они хотят передать стоимость, и обе стороны долж-
ны договориться о носителе для передачи этой стоимости [18]. Кроме того, чем больше людей 
сходятся во мнении об идеальном способе передачи ценности, тем более эффективным стано-
вится тот или иной носитель. Последнее является примером сетевого эффекта, в данном слу-
чае положительного сетевого эффекта. Чем больше людей используют тот или иной способ 
оплаты, тем он ценнее. 

По этой причине некоторые исследователи сосредоточились на анализе сетевых эффектов 
при оценке криптовалюты. Лин Уильям Конг и др. [21] рассматривают всю внешнюю среду 
как мир, в котором действия в блокчейне имеют ценность, а токены или монеты являются пре-
тензиями на эти действия. Равновесные эффекты, которые они характеризуют, возникают из-
за того, что индивидуальная выгода от деятельности блокчейна увеличивается в общем числе 
пользователей (т. е. имеет место положительный сетевой эффект). 

Среди 20 криптовалют с самой высокой рыночной капитализацией1 на декабрь 2019 года 
возможно рассматривать те, которые существовали и торговались к январю 2016 года: в итоге 
получается выборка по цене четырех криптовалют: Bitcoin (BTC), Ethereum (ETH), Litecoin 
(LTC) и Monero (XMR), наблюдаемая с января 2016 года по конец ноября 2019 года.  

1 по данным https://coinmarketcap.com/.  

Рис. 1. Динамика цен для цифровых валют Bitcoin (вверху слева),  
Ethereum (вверху справа), Litecoin (внизу слева) и Monero (внизу справа)  

с 1 января 2016 года по 30 ноября 2019 года [10].  
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Как уже отмечалось, многие криптовалюты в настоящее время доступны для торговли на 
платформах онлайн-обмена. Действительно, динамика цен нескольких криптовалют показыва-
ет схожий путь, о чем свидетельствует рис. 1.  

Интересно, что более высокая оценка токенов приводит к большему принятию токенов, что 
повышает общую ценность. Эта структура четко фиксирует взаимосвязь между использовани-
ем токена и его ценностью. М. Сокин и Вей Сюн [32] показывают, что стратегическая взаимо-
дополняемость спроса на криптовалюту может привести либо к отсутствию равновесия, либо 
к двум равновесиям, создавая нестабильность. 

Еще один способ определить, добавляет ли актив ценность, посмотреть, обусловлена ли его 
доходность каким-либо из стандартных факторов риска. 

Используя набор данных, который включает 222 криптовалюты с рыночной капитализаци-
ей более 1 миллиона долларов США на 1 ноября 2017 года, Альберт Ху и др. [18] анализиру-
ют процесс движения серией возвращений на рынке криптовалют. В среднем доходность 
криптовалюты, по-видимому, связана с доходностью биткойнов, и действительно, авторы ука-
зывают, что первый главный компонент ряда доходностей сильно коррелирует с доходностью 
биткойнов [24]. 

Криптовалюту можно рассматривать как разновидность краудфандинга с рынком перепро-
дажи. Как таковое она более высоко ценится потребителями и, таким образом, ведет к более 
эффективному инвестированию, чем финансирование операций отдельными банками или тра-
диционными финансистами, которые полагаются на правила эффективности денежных пото-
ков [25].  

Хотя большая часть внимания мира сосредоточена на биткойне, важно затронуть и другую 
систему, которая способна заменить международную банковскую систему, а именно систему 
валовых расчетов в реальном времени Ripple и связанную с ней криптовалюту, XRP [14]. 

Решение Ripple состоит в том, чтобы представить криптовалюту XRP (четвертая в мире 
криптовалюта по капитализации, с дневным объемом торгов свыше 16 млрд долл. США), ко-
торую можно использовать для промежуточного обмена между различными валютными пара-
ми. Преимущество криптовалюты в том, что она дешевле, чем банковская система для между-
народных денежных переводов, корреспондентская банковская система не эффективна и доро-
га. В какой-то степени ценность этой криптовалюты заключается в снижении транзакционных 
издержек по сравнению с обычной банковской системой. 

Меняется парадигма Центрального банка, например в странах с высокой инфляцией (в Ве-
несуэле, где уровень инфляции в какой-то момент превысил 25 000 % в 2021 году), людей 
привлекает более стабильная иностранная валюта, такая как доллары США. Когда они не мо-
гут этого сделать из-за контроля за капиталом и других правил, криптовалюты, такие как бит-
койн, могут быть возможной альтернативой. Фиатные деньги (fiatmoney, outsidemoney, от лат. 
fiat – декрет) эмитировались государством в форме казначейских билетов. Базовым критерием 
ценности фиатных денег являлось доверие к государству [25]. 

 В этом смысле криптовалюты теоретически могут конкурировать с фиатными деньгами 
центральных банков в проблемных странах. 

Как правило, в некоторых странах регулирующие органы затрудняют трансграничные пе-
реводы фиатных денег для розничных инвесторов, крупные учреждения, как правило, могут 
избежать этих ограничений. Однако отсутствие регулирующего надзора может создать пре-
пятствия для выхода крупного учреждения в криптовалютное пространство и замедлить по-
ступление капитала. Исследование Макарова И. показывает, что маргинальные инвесторы, 
которые оценивают криптовалюты в странах с менее развитыми рынками капитала, оценива-
ют криптовалюты выше, возможно, потому, что они имеют более высокую доходность для 
биткойнов [25]. 

Технология блокчейн, лежащая в основе криптовалют, имеет несколько ограничений. Во-
первых, возможность отказа технологии ограничивает роль криптовалют. Во-вторых, транзак-
ции с использованием криптовалют являются стохастическими и подвержены сбоям.  В-
третьих, микроструктура рынка криптовалют недостаточно развита и не регулируется. Суще-
ствуют огромные постоянные расхождения цен на разных биржах. В-четвертых, рынок крип-
товалют крайне неликвиден и подвержен манипулированию ценами. Наконец, опросы показы-
вают, что реальное использование криптовалют далеко от их теоретических обещаний, и боль-
шая часть их используется для незаконной деятельности. В-пятых, биржи, на которых торгу-
ются криптовалюты, обычно небольшие и закрытые, что само по себе ведет к определенным 
рискам [31].   

Ценность криптовалют как платежных инструментов требует от сегодняшних пользовате-
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лей уверенности в том, что технология блокчейна, стоящая за ними, не подведет. Хотя техно-
логия предлагается как безопасный и надежный способ ведения записей, она далеко не надеж-
на. В 2017 году биткойн претерпел два форка, т. е. ситуации, которые привели к созданию не-
скольких версий распределенного реестра. Форк – это не просто программное обеспечение, 
которое реализует биткойн и процедурную часть его майнинга, это еще и обновление про-
граммного обеспечения, когда более совершенная версия отклоняет транзакции старых версий 
программного обеспечения [20].  

Питер Циммерман тщательно рассматривает совместное влияние расчетной емкости блок-
чейна и использования биткойнов в качестве платежного средства [33]. Он утверждает, что 
существование ограниченной расчетной емкости снижает ценность криптовалюты как сред-
ства обмена. Действительно, конкуренция за расчеты со стороны спекулянтов ведет к сниже-
нию стоимости как средства обмена и повышению волатильности цен. В его работе подчерки-
вается, что, хотя криптовалюты могут обладать некоторыми знакомыми экономическими ха-
рактеристиками, новые аспекты самой технологии могут привести к другим экономическим 
результатам. 

Доходность рынка криптовалюты можно определить как взвешенную по стоимости доход-
ность всех базовых доступных криптовалют. Криптовалютная избыточная рыночная доход-
ность определяется как разница между доходностью индекса криптовалютного рынка и без-
рисковой ставкой, измеряемой как месячная ставка казначейских векселей. Частные исследо-
вания показывают, что в течение периода 2014–2018 годов средняя доходность индекса рынка 
криптовалют (22 криптовалюты, по данным сайта а Coinmarketcap.com) составляет 1,3 % в 
неделю, что выше, чем средняя доходность биткойнов (1,2 % в неделю), но ниже, чем средняя 
доходность Ripple (3,5 % в неделю) или доходность Ethereum (4,6 % в неделю). Недельное 
стандартное отклонение доходности индекса рынка монет составляет 0,117, что немного вы-
ше, чем у биткойна (0,114), но намного ниже, чем у Ripple (0,267) и Эфириум (0,241) [1]. 

Одним из способов определения стоимости является использование цен. Однако в случае с 
криптовалютами трудно получить точные цены. Большая часть эмпирической работы рас-
сматривает цены, полученные на биржах, хотя некоторая торговля происходит внутри сети (то 
есть от человека к человеку). Справедливо сказать, что качество данных не очень хорошее. 
Биржи практически не регулируются, что вызывает опасения по поводу манипулирования це-
нами. И, конечно же, кредитный риск самой биржи оценивается в торгах. Важно помнить, что 
фондовые рынки США и многих развитых стран строго регулируются.   

Доказательства манипулирования рынком являются еще одним источником риска и беспо-
койства при использовании цены для определения стоимости криптовалют. Напоминая схемы 
типа «накачки и сброса», наблюдаемые в традиционных финансовых спекуляциях и акциях, 
на рынке цифровых валют и биткойнов есть свидетельства манипулирования ценами. В част-
ности, Нил Гандал, Том Мур [13] используют данные о взломе крупнейшей биткойн-биржи 
Mt.Gox в 2014 году, чтобы заметить, что определенные трейдеры, похоже, использовали не-
ликвидность рынка, чтобы вызвать скачок цен. Они выявляют подозрительные сделки и доку-
ментируют рост обменного курса в среднем на четыре-пять процентов в день в эти периоды. 
Данные, которые они используют, являются частью интересных материалов для последующе-
го анализа функционирования и работы криптобиржи Mt. Gox. Вкратце, эта биржа, базирую-
щаяся в Японии, была взломана, а данные (со встроенным вирусом для майнинга биткойнов) 
были размещены в сети в 2014 году, когда с кошельков пользователей было похищено более 
850 тыс. биткойнов, что вызвало серьезную озабоченность на крипторынке.  

Таким образом, авторы могут проследить объем торгов по отдельным торговым стратеги-
ям. 

Тао Ли и др. [23] описывают хорошо организованные схемы накачки и сброса криптова-
лют. Вкратце, схема «накачки и сброса» – это сомнительная стратегия фондового рынка, 
обычно связанная с небольшими акциями с низкой ликвидностью. Цель состоит в том, чтобы 
искусственно завысить цену (обычно с помощью слухов), а затем продать до того, как цена 
снова упадет. Как указывают авторы, такие схемы существуют на криптовалютных рынках. 
Целевыми являются определенные криптовалюты. 

Манипуляции с ценами возможны только в том случае, если цены меняются в ответ на при-
казы; другими словами, если на рынке есть неликвидность. Во-первых, отмечаем, что опреде-
лить «рынок» для криптовалют сложно, поскольку ими можно торговать как внутри сети (то 
есть физически между пользователями, от человека к человеку), так и на одной из многих 
криптовалютных бирж [19]. 

Обычные активы, по которым есть данные, жестко регулируются, поэтому криптовалюты 
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предоставляют исследователям уникальную экспериментальную среду для изучения того, как 
именно существующие режимы регулирования влияют на цены и результаты. Некоторые мо-
неты выпускаются законными компаниями, ярким примером является Ripple. Возможно, уди-
вительно, что на криптовалютных рынках так мало мошенничества. 

Если кто-то  готов  признать, что цены  могут  быть  завышены и могут быть эпизоды не-
ликвидности, то для индивидуального инвестора естественным вопросом будет решить, стоит 
ли и как инвестировать в криптовалюты. В настоящее время есть профессиональные инвесто-
ры, которые управляют портфелями криптовалют, такие как Polychain Capital. Индустрия циф-
ровых денег и криптобирж только набирает глобальные обороты, опережает время, поскольку 
институциональные инвесторы начинают рассматривать криптовалюты как естественный 
класс активов.  
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