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РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ПО РАЗВИТИЮ КЛАСТЕРОВ      

Аннотация. В условиях импортозамещения российская экономика должна использовать наиболее 
эффективные и конкурентоспособные инструменты для роста регионов. Одним из инструментов 
экономической политики региона является ориентир на кластерный подход в отраслях. Кластерная 
региональная экономическая политика ориентирована на концентрацию, кооперацию, инновации в 
различных секторах экономики. Органы государственной власти должны законодательно и 
финансово обеспечивать реализацию кластерных инициатив. В статье исследование посвящено 
вопросам разработки и внедрению кластеров в региональную экономическую политику Оренбургской 
области. Основные задачи исследования: актуализировать применение кластеров для 
экономической региональной политики, выявить предпосылки (факторы) и подкластеры в сфере 
промышленности и АПК региона. Результаты исследования необходимы для обеспечения 
продовольственной и промышленной безопасности Оренбургской области посредством кластерного 
управления экономикой сферы АПК и промышленности. 
Ключевые слова: кластерная экономическая политика, кластерная инициатива, принципы 
кластерной экономической политики, подкластер.   
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REGIONAL ECONOMIC POLICY ON CLUSTER DEVELOPMENT  
  

Abstract. In the context of import substitution, the Russian economy should use the most effective and 
competitive tools for regional growth. One of the instruments of the economic policy of the region is a focus 
on the cluster approach in industries. Cluster regional economic policy is focused on concentration, 
cooperation, and innovation in various sectors of the economy. Public authorities should legislatively and 
financially ensure the implementation of cluster initiatives. In the article, the research is devoted to the 
development and implementation of clusters in the regional economic policy of the Orenburg region. The 
main objectives of the study are to actualize the use of clusters for regional economic policy, to identify 
prerequisites (factors) and subclusters in the field of industry and agriculture in the region. The results of 
the study are necessary to ensure food and industrial safety of the Orenburg region through cluster 
management of the economy of the agro-industrial complex and industry. 
Keywords: cluster economic policy, cluster initiative, principles of cluster economic policy, subcluster. 
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МЕТОДЫ АДАПТАЦИИ РЕГИОНОВ СКФО К РИСКАМ РАЗВИТИЯ В УСЛОВИЯХ «НОВОЙ 

СОЦИАЛЬНОЙ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НОРМАЛЬНОСТИ»   
  
Аннотация. В статье рассматривается совокупность социально-экономических процессов 
устойчивого и сбалансированного развития в условиях «новой экономической нормальности». Цель 
работы - исследовать адаптационные процессы в регионах применительно к новым условиям 
развития, отличающихся высокой степенью неопределенности и противоречиями между 
глобальными, национальными, региональными и местными интересами в целях обоснования и 
предложения механизма социально-экономического развития, способствующего повышению 
динамичной устойчивости регионов. Гипотеза исследования - сравнительный анализ устойчивости 
социально-экономического развития отдельных регионов СКФО в условиях кризиса новой 
нормальности может позволит выявить положительный опыт управления или стихийные 
механизмы адаптации и нивелирования рисков и причин гистерезиса социально-экономического 
развития отдельных регионов СКФО и определить потенциальные возможности устойчивого 
развития остальных регионов СКФО в условиях новой социальной и экономической нормальности. 
Задачи исследования: Изучить процессы и механизмы адаптации регионов СКФО к постоянно 
меняющимся условиям новой нормальности, определяющим ту или иную степень невозможности 
возврата к прежним формам региональных специализаций. В процессе работы над темой 
использовались методы: аналитический, графический, абстрактно-логический, экономико-
статистический и др. Новые научные результаты. Определены методы адаптации регионов СКФО 
к рискам развития в условиях «новой социальной и экономической нормальности». Определены 
характер экономического поведения и взаимоотношений региональных субъектов, а также 
адаптационных возможностей хозяйственного механизма в целом к сбалансированному развитию 
регионов СКФО. 
Ключевые слова: новая социальная и экономическая нормальность, сбалансированное устойчивое 
развитие, гистерезис, проблемный регион СКФО, региональный бюджет.   
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METHODS OF ADAPTATION OF THE NCFD REGIONS TO DEVELOPMENT RISKS  

IN THE CONTEXT OF A "NEW SOCIAL AND ECONOMIC NORMALITY"   
  
Abstract. The article examines the totality of socio-economic processes of sustainable and balanced 
development in the context of the "new economic normality". The purpose of the work is to investigate the 
adaptation processes in the regions in relation to new development conditions characterized by a high degree 
of uncertainty and contradictions between global, national, regional and local interests in order to 
substantiate and propose a mechanism for socio-economic development that contributes to increasing the 
dynamic stability of the regions. The hypothesis of the study is a comparative analysis of the sustainability 
of socio-economic development of individual regions of the North Caucasus Federal District in the context 
of the crisis of new normality can reveal positive management experience or spontaneous mechanisms of 
adaptation and leveling of risks and causes of hysteresis of socio-economic development of individual 
regions of the North Caucasus Federal District and identify potential opportunities for sustainable 
development of other regions of the North Caucasus Federal District in the context of new social and 
economic normality. Research objectives: To study the processes and mechanisms of adaptation of the 
regions of the North Caucasus Federal District to the constantly changing conditions of the new normality, 
which determine one degree or another of the impossibility of returning to the previous forms of regional 
specializations. In the process of working on the topic, the following methods were used: analytical, 
graphical, abstract-logical, economic-statistical, etc. New scientific results. The methods of adaptation of 
the regions of the North Caucasus Federal District to the risks of development in the conditions of "new 
social and economic normality" are defined. The nature of the economic behavior and relationships of 
regional entities, as well as the adaptive capabilities of the economic mechanism as a whole to the balanced 
development of the regions of the North Caucasus Federal District, are determined. 
Keywords: new social and economic normality, balanced sustainable development, hysteresis, problem 
region of the North Caucasus Federal District, regional budget. 
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕСПУБЛИК  

СЕВЕРНОГО КАВКАЗА: ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ФАКТОР   
  
Аннотация. Цель исследования состоит в исследовании современного состояния инвестиционного 
развития республик Северного Кавказа. Методология исследования основана на корректном 
использовании методов анализа и синтеза, а также систематизации, сравнения, экономического и 
логического анализа. Результаты. Выявлены и раскрыты основные проблемы характеризующие 
современное состояние инвестиционного развития республик Северного Кавказа. Установлены 
приоритеты инвестиционного развития республик Северного Кавказа, основанные на 
необходимости преодоления существующих проблем и достижения целей социально-
экономического развития. Выводы. Социально-экономическое развитие республик Северного 
Кавказа, на сегодняшний день, напрямую зависит от возможности наращивания объема 
привлекаемых инвестиционных ресурсов, их эффективного использования в целях достижения 
национальных целей развития России. 
Ключевые слова: инвестиционная деятельность, инвестиционное развитие, регион   
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SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REPUBLICS 

THE NORTH CAUCASUS: THE INVESTMENT FACTOR   
  
Abstract. The purpose of the study is to study the current state of investment development in the republics of 
the North Caucasus. The research methodology is based on the correct use of methods of analysis and 
synthesis, as well as systematization, comparison, economic and logical analysis. Results. The main 
problems characterizing the current state of investment development of the republics of the North Caucasus 
are identified and disclosed. The priorities of the investment development of the republics of the North 
Caucasus have been established, based on the need to overcome existing problems and achieve the goals of 
socio-economic development. Conclusions. The socio-economic development of the republics of the North 
Caucasus, today, directly depends on the possibility of increasing the volume of attracted investment 
resources, their effective use in order to achieve the national development goals of Russia. 
Keywords: investment activity, investment development, region 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА И НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

СЕВЕРО-КАВКАЗСКОГО МАКРОРЕГИОНА   
  
Аннотация. Методология исследования базируется на концептуальном изложении принципов, 
обозначении объекта, предмета, цели, задач, гипотезы исследования и совокупности методов для 
получения объективной и систематизированной информации. Объектом исследования является 
экономический рост и научно-технологическое развитие. Предметом исследования выступают 
экономические отношения, выражающие закономерности взаимосвязи технологического фактора 
с устойчивым экономическим ростом Северо-Кавказского макрорегиона. Целью исследования 
является статистическая оценка взаимосвязи технологических инноваций с экономическим ростом 
Северо-Кавказского федерального округа в течение 2000–2020 гг. Задачи исследования состоят в 
раскрытии содержания и представлении регрессионной оценки взаимосвязи научно-технологических 
и экономических процессов в региональной системе на основе реализации статистических методов. 
Гипотеза исследования – рост количества организаций, выполняющих научные исследования, 
положительно влияет на динамику валового регионального продукта макрорегиона. Применяются 
методы эконометрического анализа взаимосвязи изменения уровня инвестиций в технологические 
инновации с динамикой валового регионального продукта (ВРП). Результаты тестирования 
показали, что увеличение показателей технологических инноваций приводит к увеличению 
экономического роста в долгосрочной перспективе. Выводы/значимость. В статье представлена 
эконометрическая модель взаимосвязи научно-технологического развития с экономического роста 
на примере Северо-Кавказского федерального округа. Полученные результаты оценки 
корреляционной взаимосвязи могут применяться в процессе корректировки параметров научно-
технологического вектора стратегии обеспечения устойчиво-сбалансированного роста в Северо-
Кавказском макрорегионе. 
Ключевые слова: экономический рост, валовой региональный продукт, инновации, научно-
технологические факторы роста, Северо-Кавказский макрорегион.   
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THE RELATIONSHIP BETWEEN ECONOMIC GROWTH AND SCIENTIFIC AND  

TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT OF THE NORTH CAUCASUS MACROREGION   
  
Abstract. The research methodology is based on a conceptual presentation of the principles, designation of 
the object, subject, purpose, objectives, research hypothesis and a set of methods to obtain objective and 
systematic information. The object of the study is economic growth and scientific and technological 
development. The subject of the study is economic relations expressing the patterns of the relationship 
between the technological factor and the sustainable economic growth of the North Caucasian macroregion. 
The aim of the study is to statistically assess the relationship of technological innovations with the economic 
growth of the North Caucasus Federal District during 2000-2020. The objectives of the study are to reveal 
the content and present a regression assessment of the relationship between scientific, technological and 
economic processes in the regional system based on the implementation of statistical methods. The 
hypothesis of the study is that the growth in the number of organizations performing scientific research has 
a positive effect on the dynamics of the gross regional product of the macroregion. The methods of 
econometric analysis of the relationship between changes in the level of investment in technological 
innovations and the dynamics of gross regional product (GRP) are used. The test results showed that an 
increase in the indicators of technological innovation leads to an increase in economic growth in the long 
term. Conclusions/significance. The article presents an econometric model of the relationship between 
scientific and technological development and economic growth on the example of the North Caucasus 
Federal District. The obtained results of the correlation assessment can be used in the process of adjusting 
the parameters of the scientific and technological vector of the strategy for ensuring sustainable and 
balanced growth in the North Caucasus macroregion. 
Keywords: economic growth, gross regional product, innovations, scientific and technological growth 
factors, North Caucasian macroregion. 
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ЦЕНТР УРБАНИСТИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ: ТРАНСФОРМАЦИЯ ГОРОДОВ  

РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН В БУДУЩЕЕ (НА ПРИМЕРЕ Г.МАХАЧКАЛА)   
  
Аннотация. Актуальность исследования заключается в оценке эффективности создания и 
потенциала городской агломерации вокруг столицы Республики Дагестан, с фокусом на город 
Махачкала. Данная статья анализирует эффективность создания и потенциал городской 
агломерации вокруг столицы Республики Дагестан, основываясь на примере Махачкалы. Статья 
охватывает внутренние и внешние факторы, определяющие формирование агломерации, такие как 
высокая концентрация населения, богатое культурное наследие и географическое расположение. В 
статье акцентируется внимание на принципе соблюдения баланса в процессе развития, 
выстраивании взаимовыгодных социально-культурных связей и учете взаимных интересов 
общества и власти. Степень урбанизации агломерации анализируется через призму социально-
экономических характеристик различных муниципальных образований. Авторы выделяют 
перспективные зоны, такие как центральная зона Махачкалинской агломерации, подчеркивая их 
промышленный и инвестиционный потенциал. Рассмотрены предложения исследователей по 
дальнейшему развитию агломерации, включая расширение территории и улучшение транспортной 
системы. Особое внимание уделено развитию скоростных магистралей для поддержания 
устойчивого роста и эффективного использования территориальных ресурсов. Основная цель 
заключается в анализе территориальной структуры, социально-экономических характеристик и 
динамики развития агломерации, а также выявлении факторов, влияющих на ее устойчивость и 
перспективы. Предмет исследования вписывается в область городского развития, социальной 
географии и экономической аналитики, направленной на понимание особенностей и перспектив 
городских агломераций в современном условиях. В ходе исследования применялись следующие 
методы: статистического анализа социально-экономических показателей, оценки влияния 
географического расположения на развитие агломерации, изучение структуры занятости, уровня 
доходов и инвестиционного потенциала различных частей агломерации, сопоставление социально-
экономических показателей муниципальных образований для выделения ключевых различий. 
Гипотеза исследования предполагает, что эволюция Махачкалинской агломерации обусловлена 
сложным взаимодействием внутренних и внешних факторов, таких как высокая концентрация 
населения, природные ограничения и социально-экономические особенности региона. Также 
предполагается, что разработка транспортной инфраструктуры и расширение территории могут 
способствовать устойчивому развитию агломерации. Ожидаемые результаты исследования 
включают: выявление ключевых факторов, влияющих на развитие Махачкалинской агломерации; 
анализ степени урбанизации и социально-экономической дифференциации внутри агломерации; 
оценка влияния транспортной системы на потенциал развития; предложение стратегий 
устойчивого развития, включая возможное расширение территории и инфраструктурные 
проекты; перспективы развития городской агломерации в контексте социально-экономических 
вызовов региона. 
Ключевые слова: городская агломерация, урбанизация, социально-экономическое развитие, 
территориальная структура, транспортная система, муниципальные образования, 
инвестиционный потенциал.   
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URBAN DEVELOPMENT CENTER: URBAN TRANSFORMATION THE REPUBLIC OF DAGESTAN 

INTO THE FUTURE (USING THE EXAMPLE OF MAKHACHKALA)   
  
Abstract. The relevance of the study is to assess the effectiveness of the creation and potential of an urban 
agglomeration around the capital of the Republic of Dagestan, with a focus on the city of Makhachkala. This 
article analyzes the effectiveness of the creation and potential of an urban agglomeration around the capital 
of the Republic of Dagestan, based on the example of Makhachkala. The article covers internal and external 
factors determining the formation of an agglomeration, such as a high concentration of population, rich 
cultural heritage and geographical location. The article focuses on the principle of maintaining a balance 
in the development process, building mutually beneficial socio-cultural ties and taking into account the 
mutual interests of society and government. The degree of urbanization of the agglomeration is analyzed 
through the prism of socio-economic characteristics of various municipalities. The authors identify 
promising areas, such as the central zone of the Makhachkala agglomeration, emphasizing their industrial 
and investment potential. The proposals of researchers on the further development of the agglomeration, 
including the expansion of the territory and the improvement of the transport system, are considered. Special 
attention is paid to the development of high-speed highways to maintain sustainable growth and efficient use 
of territorial resources. The main goal is to analyze the territorial structure, socio-economic characteristics 
and dynamics of agglomeration development, as well as to identify factors affecting its stability and 
prospects. The subject of the study fits into the field of urban development, social geography and economic 
analytics aimed at understanding the characteristics and prospects of urban agglomerations in modern 
conditions. The following methods were used in the course of the study: statistical analysis of socio-economic 
indicators, assessment of the impact of geographical location on the development of the agglomeration, study 
of employment structure, income level and investment potential of various parts of the agglomeration, 
comparison of socio-economic indicators of municipalities to identify key differences. The hypothesis of the 
study suggests that the evolution of the Makhachkala agglomeration is due to a complex interaction of 
internal and external factors, such as high population concentration, natural constraints and socio-economic 
characteristics of the region. It is also assumed that the development of transport infrastructure and the 
expansion of the territory can contribute to the sustainable development of the agglomeration. The expected 
results of the study include: identification of key factors influencing the development of the Makhachkala 
agglomeration; analysis of the degree of urbanization and socio-economic differentiation within the 
agglomeration; assessment of the impact of the transport system on the development potential; proposal of 
sustainable development strategies, including possible expansion of the territory and infrastructure projects; 
prospects for the development of urban agglomeration in the context of socio-economic challenges of the 
region. 
Keywords: urban agglomeration, urbanization, socio-economic development, territorial structure, transport 
system, municipalities, investment potential. 
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РОЛЬ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА ПРОДУКЦИИ В ПРОЦЕССЕ  

ФОРМИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОФИЛЯ РЕГИОНА   
  
Аннотация. Цель работы. В статье рассматривается влияние реализации процесса жизненного 
цикла продукции на эффективность формирования промышленного профиля региона. Метод или 
методология проведения работы. Рассмотрены труды зарубежных и отечественных ученых, 
которые рассматривают роль реализации жизненного цикла продукции, как одну из ключевых, в 
процессе формирования промышленного профиля. Результаты. Дополнена методология развития 
промышленного профиля региона концепцией, представляющей научно-обоснованную и 
структурированную совокупность таких взаимосвязанных компонентов, как стратегические цели 
социально-экономического развития России, её отдельных регионов, выявление потенциальных 
возможностей региона и выбор наиболее эффективных путей их реализации. Область применения 
результатов. Основные положения, рекомендации и выводы могут быть использованы 
региональными органами власти в процессе разработки и реализации программ развития экономики 
региона. Выводы. Скорость и эффективность реализации определенного этапа жизненного цикла 
продукции будет зависеть от совокупности элементов, входящих в состав субъектов власти 
региона и промышленного комплекса региона. Таким образом, в структуру жизненного цикла 
продукции входят элементы входящие в субъекты власти региона, и составные элементы 
промышленного комплекса региона. Тем самым, наличие максимально необходимого количества 
элементов промышленного комплекса на каждом из этапов жизненного цикла продукции, будет 
способствовать тому, что срок реализации жизненного цикла продукции будет сокращаться. 
Конкурентоспособность промышленного региона напрямую зависит от скорости реализации 
совокупности всех этапов жизненного цикла продукции. 
Ключевые слова. Промышленный профиль, сценарный подход, жизненный цикл, повышение 
эффективности, регион.   
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THE ROLE OF THE PRODUCT LIFE CYCLE IN THE PROCESS 

FORMATION OF THE INDUSTRIAL PROFILE OF THE REGION   
  
Abstract. The purpose of the work. The article examines the impact of the implementation of the product life 
cycle process on the effectiveness of the formation of the industrial profile of the region. The method or 
methodology of the work. The works of foreign and domestic scientists who consider the role of the 
realization of the product life cycle as one of the key ones in the process of forming an industrial profile are 
considered. Results. The methodology for the development of the industrial profile of the region has been 
supplemented with a concept representing a scientifically based and structured set of interrelated 
components such as strategic goals for the socio-economic development of Russia and its individual regions, 
identification of potential opportunities in the region and the choice of the most effective ways to implement 
them. The scope of the results. The main provisions, recommendations and conclusions can be used by 
regional authorities in the process of developing and implementing programs for the development of the 
region's economy. Conclusions. The speed and effectiveness of the implementation of a certain stage of the 
product life cycle will depend on the totality of the elements that make up the subjects of the regional 
government and the industrial complex of the region. Thus, the structure of the product life cycle includes 
elements belonging to the subjects of the regional government, and the constituent elements of the industrial 
complex of the region. Thus, the availability of the maximum necessary number of elements of the industrial 
complex at each stage of the product life cycle will contribute to the fact that the life cycle of the product will 
be shortened. The competitiveness of an industrial region directly depends on the speed of realization of the 
totality of all stages of the product life cycle. 
Keywords. Industrial profile, scenario approach, life cycle, efficiency improvement, region. 
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О ВЛИЯНИИ ТУРИСТИЧЕСКОГО ПОТОКА НА  

ЭЛЕКТРОПОТРЕБЛЕНИЕ В РЕСПУБЛИКЕ ДАГЕСТАН     
Аннотация. Цель работы. В статье рассматривается динамика потребления электрической 
энергии в Республике Дагестан в 2021-2023 гг. и выявляется, существует ли корреляция 
электропотребления с туристическим потоком. Метод или методология проведения работы. На 
основе эконометрических моделей сделана оценка взаимосвязи роста потребления электроэнергии с 
ежемесячным изменением количества туристов, въезжающих в Республику Дагестан. 
Результаты. Представлены результаты оценки влияния количества туристов на объемы 
потребляемой электроэнергии в Республике Дагестан. В литературе и СМИ принято связывать 
резкий рост потребления с растущим туристическим потоком. Показано, что влияние турпотока 
на потребление энергии незначительно, рассмотрены другие причины роста энергопотребление в 
последние годы. Область применения результатов. Результаты исследования могут 
использоваться при разработке стратегий развития электроэнергетики в Республике Дагестан. 
Выводы. Потребление электроэнергии в Республике Дагестан не имеет корреляции с количеством 
туристов, приезжающих в регион. 
Ключевые слова: потребление электроэнергии, население, туристический поток.  
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COMPETITIVE ABILITY AND THE INNOVATIVE POTENTIAL  

OF THE SHIPBUILDING INDUSTRY  
  

Abstract. The purpose of the work. The article examines the dynamics of electricity consumption in the 
Republic of Dagestan in 2021-2023 and reveals whether there is a correlation between electricity 
consumption and the tourist flow. The method or methodology of the work. On the basis of econometric 
models, an assessment was made of the relationship between the growth of electricity consumption and the 
monthly change in the number of tourists entering the Republic of Dagestan. Results. The results of assessing 
the impact of the number of tourists on the volume of electricity consumed in the Republic of Dagestan are 
presented. In literature and the media, it is customary to associate a sharp increase in consumption with a 
growing tourist flow. It is shown that the influence of tourist flow on energy consumption is insignificant, 
other reasons for the increase in energy consumption in recent years are considered. The scope of the 
results. The results of the study can be used in the development of strategies for the development of the 
electric power industry in the Republic of Dagestan. Conclusions. Electricity consumption in the Republic 
of Dagestan has no correlation with the number of tourists coming to the region. 
Keywords: electricity consumption, population, tourist flow. 
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ПРОСТРАНСТВЕННОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА:  

РЕГИОНАЛЬНЫЙ И МУНИЦИПАЛЬНЫЙ АСПЕКТ   
  
Аннотация. В данной статье рассматриваются тенденции пространственного развития 
Чеченской Республики на региональном и муниципальном уровне. В ходе подготовки статьи был 
использован метод статистический анализа экономических показателей. В сопоставлении с 
показателями пространственного развития субъектов Северо-Кавказского федерального округа 
были получены результаты оценки социально-экономического состояния региона в современных 
условиях, связанные с трендами развития муниципальных образований региона. Полученные в 
статье выводы позволили определить ключевые показатели экономического роста региона с учетом 
территориальных особенностей.  
Ключевые слова: пространственное развитие, региональная экономика, муниципальные 
образования, экономический рост, инвестиции, инновации   
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SPATIAL DEVELOPMENT OF THE REGION: REGIONAL AND MUNICIPAL ASPECT   
  
Abstract. This article examines the trends in the spatial development of the Chechen Republic at the regional 
and municipal levels. During the preparation of the article, the method of statistical analysis of economic 
indicators was used. In comparison with the indicators of spatial development of the subjects of the North 
Caucasus Federal District, the results of an assessment of the socio-economic state of the region in modern 
conditions related to the trends in the development of municipalities in the region were obtained. The 
conclusions obtained in the article allowed us to determine the key indicators of economic growth in the 
region, taking into account territorial characteristics. 
Keywords: spatial development, regional economy, municipalities, economic growth, investments, 
innovations 
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ВОЗМОЖНОСТЬ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ  

ПРЕДПРИЯТИЙ С ПОМОЩЬЮ НЕЙРОСЕТЕЙ   
  
Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы возможности прогнозирования 
несостоятельности предприятий путем использования алгоритмов искусственных нейронных 
сетей. Материал статьи актуален для широкого круга субъектов экономических отношений: во-
первых, для предприятий всех сфер деятельности, так как направлен на выявление их внутренних 
проблем с целью оперативного применения необходимых корректирующих мер. Во-вторых, для 
потенциальных инвесторов, кредиторов, поскольку знание и применение алгоритмов 
прогнозирования банкротства позволяет снизить риски или избежать нежелательного 
партнерства. В процессе работы были использованы методы нормативного, сравнительного 
анализа, экономико-статистические методы и обобщения. Одной из задач данной статьи является 
применение нейронных сетей в прогнозировании несостоятельности предприятий сферы торговли. 
В ходе исследования создана и обучена нейронная сеть для оценки финансового состояния торгового 
предприятия и его отнесения к той или иной категории финансовой состоятельности или 
несостоятельности (банкротства). Нейронная сеть показала актуальный с реальностью 
результат, и, однозначно, успешно прошла проверку. Полученные в статье выводы: применение в 
процессах мониторинга финансового состояния предприятия и прогнозирования его 
несостоятельности современного метода - нейронной сети – значимо с позиции качества анализа 
финансово-экономического состояния предприятия в силу высокой степени точности. 
Ключевые слова: финансовая несостоятельность предприятия, кризис деятельности предприятия, 
банкротство предприятия, прогнозирование банкротства предприятия, нейронные сети, 
искусственный интеллект, интеллектуальные информационные технологии   
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THE POSSIBILITY OF PREDICTING INSOLVENCY 

ENTERPRISES USING NEURAL NETWORKS   
  
Abstract. The article deals with topical issues of the possibility of predicting the insolvency of enterprises by 
using artificial neural network algorithms. The material of the article is relevant for a wide range of subjects 
of economic relations: firstly, for enterprises of all spheres of activity, as it is aimed at identifying their 
internal problems in order to promptly apply the necessary corrective measures. Secondly, for potential 
investors and creditors, since knowledge and application of bankruptcy forecasting algorithms can reduce 
risks or avoid undesirable partnerships. In the process of work, methods of normative, comparative analysis, 
economic and statistical methods and generalizations were used. One of the objectives of this article is the 
use of neural networks in predicting the insolvency of commercial enterprises. In the course of the study, a 
neural network was created and trained to assess the financial condition of a trading enterprise and its 
classification into one or another category of financial solvency or insolvency (bankruptcy). The neural 
network showed an actual result with reality, and, unequivocally, it successfully passed the test. The 
conclusions obtained in the article: the use of a modern neural network method in the processes of 
monitoring the financial condition of an enterprise and forecasting its insolvency is significant from the point 
of view of the quality of analysis of the financial and economic condition of an enterprise due to a high 
degree of accuracy. 
Keywords: financial insolvency of an enterprise, crisis of an enterprise, bankruptcy of an enterprise, 
forecasting bankruptcy of an enterprise, neural networks, artificial intelligence, intelligent information 
technologies 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ: СТРАТЕГИИ ДЛЯ УСПЕХА ОРГАНИЗАЦИЙ   

  
Аннотация. в статье исследуются ключевые аспекты цифровой трансформации организаций, 
включая пересмотр бизнес-моделей, организационную адаптацию и реализацию стратегических 
мероприятий. Цифровизация оказывает значительное воздействие на бизнес-модели, требуя 
анализа и адаптации к новым рыночным условиям. Важно также оптимизировать 
клиентоориентированность компании, учитывая изменения в потребительском поведении. 
Организационная структура и процессы подвергаются анализу с целью повышения эффективности 
и добавления стоимости. Реализация стратегических мероприятий требует определения 
конкретных целей и разработки действий для их достижения. Важно отметить, что цифровая 
трансформация становится неотъемлемой частью конкурентоспособности компаний и требует 
системного и комплексного подхода к изменениям, способствуя успешной адаптации к вызовам 
современной цифровой эпохи. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, эффективность организации, стратегические 
мероприятия, технологические изменения, цифровые стратегии.   
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DIGITAL TRANSFORMATION: STRATEGIES FOR THE SUCCESS OF ORGANIZATIONS   
  
Abstract. The article examines the key aspects of the digital transformation of organizations, including the 
revision of business models, organizational adaptation and the implementation of strategic measures. 
Digitalization has a significant impact on business models, requiring analysis and adaptation to new market 
conditions. It is also important to optimize the company's customer orientation, taking into account changes 
in consumer behavior. The organizational structure and processes are being analyzed in order to increase 
efficiency and add value. The implementation of strategic activities requires the definition of specific goals 
and the development of actions to achieve them. It is important to note that digital transformation is becoming 
an integral part of the competitiveness of companies and requires a systematic and integrated approach to 
change, contributing to successful adaptation to the challenges of the modern digital era. 
Keywords: digital transformation, organizational effectiveness, strategic measures, technological changes, 
digital strategies. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ РОСТА ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ 

ОВЦЕВОДСТВА И КОЗОВОДСТВА В СИСТЕМЕ МСХ РД     
Аннотация. в статье рассматривается обеспечение дальнейшего роста и устойчивости 
сельскохозяйственного производства, повышение эффективности земледелия и отрасли 
животноводства на примере овцеводства и козоводства являющей одной из ведущих отраслей 
народного хозяйства республики Дагестан. При подготовке статьи, был использован метод 
статистического анализа экономических показателей. В результате анализа экономических 
составляющих/показателей были сделаны выводы по полученным результатам о потенциале под 
отрасли овцеводства и козоводства в системе МСХ РД. Экономическая и социальная значимость 
неодинакова и определяется потребностями народного хозяйства, возможностью производства, 
экономической эффективностью отрасли, ее способностью использовать природные и 
материально-технические ресурсы. Рыночная экономика обуславливает необходимость повышения 
эффективности производство продукции овцеводства и козоводства на уровне отдельных 
предприятий, так как именно предприятие является основой рыночной экономики.  
Ключевые слова: отрасль, овцеводство, производство, эффективность, козоводство, 
экономическая значимость, рыночная экономика, сырье, народное хозяйство, продукция, 
потребность, продуктивность, поголовье, сельскохозяйственные предприятия.  
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ECONOMIC COMPONENTS OF THE GROWTH OF SHEEP AND  

GOAT PRODUCTION IN THE SYSTEM OF THE MINISTRY OF  

AGRICULTURE OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA  
  

Abstract. The article considers ensuring further growth and sustainability of agricultural production, 
increasing the efficiency of agriculture and the livestock industry on the example of sheep and goat breeding, 
which is one of the leading sectors of the national economy of the Republic of Dagestan. In preparing the 
article, the method of statistical analysis of economic indicators was used. As a result of the analysis of 
economic components/indicators, conclusions were drawn based on the results obtained on the potential of 
the sheep and goat breeding industry in the system of the Ministry of Agriculture of the Republic of Moldova. 
The economic and social significance is not the same and is determined by the needs of the national economy, 
the possibility of production, the economic efficiency of the industry, its ability to use natural and material 
and technical resources. The market economy necessitates the need to increase the efficiency of sheep and 
goat production at the level of individual enterprises, since it is the enterprise that is the basis of the market 
economy. 
Keywords: industry, sheep breeding, production, efficiency, goat breeding, economic importance, market 
economy, raw materials, national economy, products, demand, productivity, livestock, agricultural 
enterprises. 
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DOI:10.26726/1812-7096-2023-12-88-95 
ИННОВАЦИИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  

ПРЕДПРИЯТИЙ АПК   
  
Аннотация. В статье определены приоритетные направления повышения конкурентоспособности 
продукции АПК на основе активизации инновационной деятельности. Предложены основные 
конкурентные преимущества, недостатки и угрозы, а также возможности и направления 
повышения конкурентоспособности продукции АПК в регионах юга России (SWOT-анализ). 
Внедрение инновационных технологий, методов и инструментов активизации инновационной 
деятельности способствует повышению уровня конкурентоспособности конечной продукции АПК, 
что в конечном итоге, способствует росту экономических показателей предприятий и 
хозяйствующих субъектов АПК регионов юга России. Цель работы. Разработка предложений по 
активизации инновационной деятельности на предприятиях АПК на основе обеспечения условий 
повышения конкурентоспособности конечной продукции АПК. Определение конкурентного статуса 
предприятия АПК, формирующий его инновационную и инвестиционную политику. Развитие 
инновационной деятельности предприятий АПК как фактор роста конкурентоспособности 
предполагает необходимую разработку и системную организацию внутренней и внешней среды 
предприятия. Методологией проведения исследования являются результаты деятельности 
российских и иностранных ученых в сфере исследования теоретических и практических вопросов по 
активизации инновационной деятельности в регионах юга России, разработки методических 
подходов по повышению инновационной активности в АПК регионов юга России. В работе 
применены системный подход, научные методы анализа и исследования. Результаты работы. 
Стратегические направления формирования и развития инновационной системы в АПК, 
заключающихся в создании и освоении инновационных технологий, позволят перейти в новую 
технологическую стадию производства и повысить конкурентоспособность предприятий АПК 
южных регионов России на внутренних и внешних рынках. Область применения результатов. 
Результаты проведенного исследования могут быть использованы органами региональной власти 
при разработке концепций и комплексных программ по усилению инновационной активности и 
конкурентоспособности на предприятиях АПК регионов юга России, что послужит основой 
подготовки нормативно-правовых документов, выработки инновационной политики в регионах юга 
России. Выводы. Получение устойчивых конкурентных преимуществ выпускаемой продукции 
предприятий и хозяйствующих субъектов АПК проблемных регионов юга России, на основе 
активизации инновационной деятельности, приведет к достаточно быстрым темпам и 
своевременному обновлению продукции, к новым методам производства и формам организации 
агробизнеса, имеет важное значение как средство повышения производства конкурентоспособной 
продукции АПК. 
Ключевые слова. АПК, СКФО, конкурентоспособность, конкурентные преимущества, SWOT-
анализ, инновационная активность, агропромышленный кластер, инновационная инфраструктура.   
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INNOVATIONS IN ENSURING COMPETITIVENESS 

AGRICULTURAL ENTERPRISES   
  
Abstract. The article identifies priority areas for improving the competitiveness of agricultural products 
based on the activation of innovative activities. The main competitive advantages, disadvantages and threats 
are proposed, as well as opportunities and directions for improving the competitiveness of agricultural 
products in the regions of southern Russia (SWOT analysis). The introduction of innovative technologies, 
methods and tools to enhance innovation activity contributes to increasing the competitiveness of the final 
products of the agro-industrial complex, which ultimately contributes to the growth of economic indicators 
of enterprises and business entities of the agro-industrial complex of the regions of southern Russia. The 
purpose of the work. Development of proposals to enhance innovation activities at agricultural enterprises 
on the basis of ensuring conditions for increasing the competitiveness of the final products of the agro-
industrial complex. Determination of the competitive status of the agro-industrial complex enterprise, which 
forms its innovation and investment policy. The development of innovative activities of agricultural 
enterprises as a factor of competitiveness growth involves the necessary development and systematic 
organization of the internal and external environment of the enterprise. The methodology of the research is 
the results of the activities of Russian and foreign scientists in the field of research of theoretical and 
practical issues on the activation of innovation activity in the regions of southern Russia, the development of 
methodological approaches to increase innovation activity in the agro-industrial complex of the regions of 
southern Russia. The work uses a systematic approach, scientific methods of analysis and research. The 
results of the work. Strategic directions for the formation and development of an innovative system in the 
agro-industrial complex, consisting in the creation and development of innovative technologies, will allow 
us to move to a new technological stage of production and increase the competitiveness of agricultural 
enterprises in the southern regions of Russia in domestic and foreign markets. The scope of the results. The 
results of the study can be used by regional authorities in the development of concepts and comprehensive 
programs to enhance innovation activity and competitiveness at agricultural enterprises in the regions of 
southern Russia, which will serve as the basis for the preparation of regulatory documents, the development 
of innovation policy in the regions of southern Russia. Conclusions. Obtaining sustainable competitive 
advantages of the products of enterprises and business entities of the agro-industrial complex of the 
problematic regions of the south of Russia, based on the activation of innovative activities, will lead to fairly 
rapid rates and timely product updates, to new production methods and forms of agribusiness organization, 
is important as a means of increasing the production of competitive agricultural products. 
Keywords. Agro-industrial complex, North Caucasus Federal District, competitiveness, competitive 
advantages, SWOT analysis, innovative activity, agro-industrial cluster, innovative infrastructure. 
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DOI:10.26726/1812-7096-2023-12-96-100 
КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ  

ОБРАЗОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ДАГЕСТАН     
Аннотация. Основополагающими приоритетами социально-экономического развития Республики 
Дагестан на средне- и долгосрочную перспективу являются повышение качества жизни жителей 
Республики Дагестан и дальнейшее развитие региональной экономики, обеспечивающее вхождение 
Республики Дагестан в группу регионов-лидеров России. 
Обеспечение достижения обеих целей ставит масштабные задачи перед системой образования. 
Высокое качество образования, соответствие содержания образования актуальным и 
перспективным требованиям экономики, возможность равного доступа всех жителей Республики 
Дагестан к современным образовательным ресурсам, способность организаций профессионального 
образования в полной мере удовлетворять потребности экономики в квалифицированных кадрах, 
готовность системы образования обеспечить каждому жителю Республики Дагестан 
возможность для максимально полного раскрытия его творческого потенциала и для успешной 
социализации в условиях высококонкурентного рынка труда - именно этим требованиям должна в 
полной мере удовлетворять система образования Республики Дагестан. 
Ключевые слова: развитие образования, национальные проекты, качество образования, 
доступность образования, модернизация системы образования, образовательная инфраструктура.  
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KEY OBJECTIVES OF THE SYSTEM DEVELOPMENT 

EDUCATION IN THE REPUBLIC OF DAGESTAN  
  

Abstract. The fundamental priorities of the socio-economic development of the Republic of Dagestan in the 
medium and long term are to improve the quality of life of residents of the Republic of Dagestan and further 
development of the regional economy, ensuring the entry of the Republic of Dagestan into the group of 
leading regions of Russia. Ensuring that both goals are achieved poses ambitious challenges for the 
education system. High quality of education, compliance of the educational content with relevant and 
promising economic requirements, the possibility of equal access for all residents of the Republic of 
Dagestan to modern educational resources, the ability of vocational education organizations to fully meet 
the needs of the economy for qualified personnel, the readiness of the education system to provide every 
resident of the Republic of Dagestan with the opportunity to maximize the full disclosure of his creative 
potential and for successful socialization in in a highly competitive labor market - It is precisely these 
requirements that the education system of the Republic of Dagestan must fully meet. 
Keywords: development of education, national projects, quality of education, accessibility of education, 
modernization of the education system, educational infrastructure. 
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DOI:10.26726/1812-7096-2023-12-101-108 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ SOFT SKILLS  

У БУДУЩИХ СПЕЦИАЛИСТОВ ПО СОЦИАЛЬНОЙ РАБОТЕ НА  

ЭТАПЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ В УНИВЕРСИТЕТЕ   
  
Аннотация. Цель работы. Исследовать различные подходы к определению и содержанию 
предметного поля понятия «soft skills», обосновать важность развития «гибких навыков» у 
студентов – будущих специалистов по социальной работе и определение наиболее эффективных 
методов и технологий их развития. Актуальность проблемы обусловлена тем, что, несмотря на 
активное обсуждение проблемы развития soft skills у студентов в отечественной и зарубежной 
литературе, уровень их развития очень низкий и требует детализации в определении их 
детерминант и научно и практически обоснованных методов и технологий развития 
метапредметных навыков личностного развития. Методы исследования. В исследовании 
использовались теоретические методы (сравнительно-сопоставительный анализ проблемного поля 
объекта исследования в отечественной и зарубежной литературе), методы педагогического 
наблюдения процесса и результатов сформированности soft skills обучающихся в условиях 
внеучебной проектной и социально-полезной практики у студентов – будущих специалистов по 
социальной работе, в том числе и с использованием автоматизированных диагностических 
тестовых процедур. Результаты. Уточнено понятие «soft skills» и его содержательные 
компоненты. Обоснована важность развития универсальных, неспециализированных навыков, 
которые повышают эффективность профессионального и личного взаимодействия с другими 
людьми. Определены наиболее продуктивные формы развития «гибких навыков» у выпускников 
университета, позволяющие обеспечить в последующем более быструю адаптацию к требованиям 
работодателей на рынке труда. Обоснована успешность использования проектного и тренингового 
подхода в развитии soft skills у студенческой молодежи. Область применения результатов. 
Материалы можно использовать для теоретико-методического обоснования учебных и внеучебных 
программ развития soft skills у студенческой молодежи. Выводы. Обоснована успешность 
использования проектного и тренингового подхода в развитии soft skills у студенческой молодежи с 
целью формирования эффективной траектории личностного развития студентов – будущих 
специалистов по социальной работе в процессе их профессионального обучения в вузе. 
Ключевые слова: soft skills, личностное развитие, выпускники вузов, студенты, профессиональные 
требования, рынок труда, формы обучения, тренинги, проектное обучение.   
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ISSUES OF SOFT SKILLS DEVELOPMENT FOR FUTURE 

SOCIAL WORK SPECIALISTS AT THE STAGE OF  

PROFESSIONAL TRAINING AT THE UNIVERSITY 

   
  
Abstract. The purpose of the work. To explore various approaches to the definition and content of the subject 
field of the concept of "soft skills", to substantiate the importance of developing "flexible skills" among 
students – future specialists in social work and to identify the most effective methods and technologies for 
their development. The relevance of the problem is due to the fact that, despite the active discussion of the 
problem of the development of soft skills among students in domestic and foreign literature, their level of 
development is very low and requires detail in determining their determinants and scientifically and 
practically sound methods and technologies for the development of meta-subject skills of personal 
development. Research methods. The study used theoretical methods (comparative analysis of the problem 
field of the object of study in domestic and foreign literature), methods of pedagogical observation of the 
process and results of the formation of soft skills of students in extracurricular project and socially useful 
practice among students - future specialists in social work, including using automated diagnostic test 
procedures. Results. The concept of "soft skills" and its substantive components have been clarified. The 
importance of developing universal, non-specialized skills that increase the effectiveness of professional and 
personal interaction with other people is substantiated. The most productive forms of the development of 
"flexible skills" among university graduates have been identified, which make it possible to ensure a faster 
adaptation to the requirements of employers in the labor market in the future. The success of using a project 
and training approach in the development of soft skills among students is substantiated. The scope of the 
results. The materials can be used for theoretical and methodological substantiation of educational and 
extracurricular soft skills development programs for students. Conclusions. The success of using a project 
and training approach in the development of soft skills among students is substantiated in order to form an 
effective trajectory of personal development of students – future specialists in social work in the process of 
their professional education at the university. 
Keywords: soft skills, personal development, university graduates, students, professional requirements, 
labor market, forms of education, trainings, project training. 

  

 

  



УДК 304                                                                              АЙГУБОВ САЙДАРХАН ЗАНКУЕВИЧ 
к.ф-м.н., доцент, доцент кафедры социальных и информационных  

технологий ФГОБУ ВО «Дагестанский государственный университет»,  
e-mail: mnt.73@mail.ru 

   

DOI:10.26726/1812-7096-2023-12-109-115 
ПРАКТИКА ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ КАДРОВОЙ РАБОТЫ В УЧРЕЖДЕНИЯХ 

СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ НАСЕЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН   
  
Аннотация. Настоящая статья посвящена изучению практики осуществления кадровых процессов 
в учреждениях социального обслуживания населения Республики Дагестан, выявлению проблем в 
организации работы с персоналом и обоснованию актуальных задач кадровой политики социальных 
служб и учреждений региона. Проведенный анализ  проблем кадрового обеспечения системы 
социальной защиты и социального обслуживания населения в РД позволили нам выделить основные 
проблемы: кадровый состав в количественном отношении в целом соответствует требуемому 
уровню, в то время как качественные характеристики работников учреждений социальной защиты 
и социального обслуживания населения далеко не в полной мере отвечают предъявляемым 
требованиям. В частности, в ходе исследования было выявлено две группы наиболее значимых 
проблем - проблемы объективного и субъективного характера. Обоснована необходимость 
формирования стратегии повышения качества кадрового обеспечения системы социальной защиты 
и социального обслуживания населения региона как одного из этапов планирования развития 
социальной сферы, предложены ключевые направления и инструменты совершенствования 
кадровых процессов в учреждениях социального обслуживания. 
Ключевые слова: кадровые процессы, кадровая работа, кадровое обеспечение, учреждения 
социального обслуживания населения, социальные службы.   
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THE PRACTICE OF PERSONNEL WORK IN INSTITUTIONS SOCIAL  

SERVICES FOR THE POPULATION OF THE REPUBLIC OF DAGESTAN   
  
Abstract. This article is devoted to the study of the practice of implementing personnel processes in social 
service institutions of the Republic of Dagestan, identifying problems in the organization of work with 
personnel and substantiating the urgent tasks of the personnel policy of social services and institutions in 
the region. The analysis of the problems of staffing the system of social protection and social services of the 
population in the Republic of Moldova allowed us to identify the main problems: the staff in quantitative 
terms generally meets the required level, while the qualitative characteristics of employees of institutions of 
social protection and social services of the population do not fully meet the requirements. In particular, the 
study identified two groups of the most significant problems - problems of an objective and subjective nature. 
The necessity of forming a strategy to improve the quality of personnel provision of the social protection 
system and social services for the population of the region as one of the stages of planning the development 
of the social sphere is substantiated, key directions and tools for improving personnel processes in social 
service institutions are proposed. 
Keywords: personnel processes, personnel work, staffing, social service institutions, social services. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ  

СПЕЦИАЛИСТОВ ПО РАБОТЕ С МОЛОДЕЖЬЮ   
  
Аннотация. Цель работы. Исследовать процессы профессиональной подготовки студентов по 
специальности «Организация работы с молодежью», определив актуальные проблемы и пути их 
решения, связанные с формированием структуры профессиональных специализированных и 
универсальных метапредметных компетенций, определяющих их высокую востребованность на 
рынке труда. Актуальность проблемы обусловлена тем, что, несмотря на активное обсуждение 
проблемы развития различных профессиональных компетенций у студентов в отечественной и 
зарубежной литературе, уровень их развития у уже действующих в профессиональном поле 
специалистов по работе с молодежью недостаточно высокий, что указывает на серьезные пробелы 
как в организации самого учебного процесса подготовки специалистов, несовершенство содержания 
образовательных программ, так и в организации системного взаимодействия профессиональных 
учебных заведений с потенциальными работодателями и структурами исполнительной власти, 
реализующими государственную молодежную политику в регионах. Методы исследования. В 
исследовании использовались такие методы как: терминологический анализ дефиниций понятийного 
аппарата по проблеме исследования, анализ нормативно-правовых источников, сравнительно-
сопоставительный анализ, абстрагирование, обобщение, методы педагогического наблюдения. 
Результаты. Определены наиболее важные содержательные компоненты профессиональных 
стандартов подготовки специалистов по работе с молодежью на разных этапах их реализации. 
Сформулированы основные проблемы профессиональной подготовки специалистов по работе с 
молодежью на этапе их обучения в вузе, предложены рекомендации по их решению. Область 
применения результатов. Материалы можно использовать для теоретико-методического 
обоснования учебных и внеучебных программ на этапе профессиональной подготовки специалистов 
по работе с молодежью в вузах, а также в рамках организации их дополнительного образования. 
Рекомендации, приведенные в статье можно использовать при разработке региональных программ 
совершенствования кадровых ресурсов для учреждений, реализующих молодежную политику. 
Выводы. Обоснована необходимость использования широкого инструментального арсенала учебных 
и внеучебных форм и методик совершенствования профессиональной подготовки специалистов по 
работе с молодежью в регионах. 
Ключевые слова: молодежь, специалист по работе с молодежью, студенты, квалификация, 
профессиональная подготовка, профессиональное обучение, компетенции, трудовые функции, 
профессиональные требования, soft skills, модель личностного развития.   
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CURRENT ISSUES OF PROFESSIONAL TRAINING 

OF SPECIALISTS IN YOUTH WORK   
  
Abstract. The purpose of the work. To investigate the processes of professional training of students in the 
specialty "Organization of work with youth", identifying current problems and ways to solve them related to 
the formation of a structure of professional specialized and universal meta-subject competencies that 
determine their high demand in the labor market. The relevance of the problem is due to the fact that, despite 
the active discussion of the problem of the development of various professional competencies among students 
in domestic and foreign literature, the level of their development among specialists already operating in the 
professional field of youth work is not high enough, which indicates serious gaps in the organization of the 
educational process of training specialists, imperfection of the content of educational programs, This is also 
the case in the organization of systematic interaction between professional educational institutions with 
potential employers and executive authorities implementing state youth policy in the regions. Research 
methods. The research used such methods as: terminological analysis of definitions of the conceptual 
apparatus on the problem of research, analysis of normative and legal sources, comparative analysis, 
abstraction, generalization, methods of pedagogical observation. Results. The most important substantive 
components of professional standards for training specialists in youth work at different stages of their 
implementation have been identified. The main problems of professional training of specialists in youth work 
at the stage of their studies at the university are formulated, recommendations for their solution are 
proposed. The scope of the results. The materials can be used for theoretical and methodological 
substantiation of educational and extracurricular programs at the stage of professional training of 
specialists in working with youth in universities, as well as in the framework of the organization of their 
additional education. The recommendations given in the article can be used in the development of regional 
programs for improving human resources for institutions implementing youth policy. Conclusions. The 
necessity of using a wide instrumental arsenal of educational and extracurricular forms and methods for 
improving the professional training of specialists in working with youth in the regions is substantiated. 
Keywords: youth, youth specialist, students, qualifications, vocational training, vocational training, 
competencies, labor functions, professional requirements, soft skills, personal development model. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ МЕРИДИОНАЛЬНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ  

ТРАНСПОРТНО-ТРАНЗИТНОЙ СИСТЕМЫ РОССИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ  

ТРАДИЦИОННЫХ МАРШРУТОВ МЕЖДУНАРОДНОГО ТРАНСПОРТНОГО  

КОРИДОРА «СЕВЕР – ЮГ»1 

  
Аннотация. Исследование направлено на выявление и анализ проблем и перспектив меридиональной 
трансформации транспортно-транзитной системы (ТТС) России с использованием традиционных 
маршрутов международного транспортного коридора (МТК) «Север – Юг» в условиях внешнего 
санкционного давления, переформатирования конфигурации транспортно-логистического 
комплекса и направлений грузопотоков. Цель. Выявление слабых сторон традиционных маршрутов 
МТК «Север – Юг», многие из которых не могут быть преодолены в краткосрочной и среднесрочной 
перспективе, оценка перспектив развития транспортных коммуникаций в рамках коридора. Задачи. 
Обосновать необходимость и актуальность меридиональной трансформации ТТС России путём 
развития морских и сухопутных перевозок по традиционным маршрутам МТК «Север – Юг». 
Выявить производственно-технологические, экономические и организационно-институциональные 
проблемы функционирования Западного железнодорожно-автомобильного маршрута, 
Транскаспийского водно-сухопутного маршрута, Восточного и Нового Восточного 
железнодорожных маршрутов МТК «Север – Юг». Дать описание и оценку основных проектов и 
мероприятий по повышению конкурентных преимуществ коридора. Дать оценку перспективам 
транспортно-транзитного обеспечения торгово-экономического и инновационно-инвестиционного 
взаимодействия России, Индии и других стран Глобального Юга. Методология. В исследовании 
использованы методы эволюционно-институциональной теории, теории производственно-
технологической сбалансированности экономики и технико-экономических укладов, экспертных и 
аналитических оценок. Результаты. Установлено, что в условиях внешнего санкционного давления 
задачи укрепления экономического суверенитета и обеспечения национальной безопасности России 
в транспортно-логистической области определяют необходимость и актуальность 
меридиональной трансформации ТТС страны. Доказана целесообразность создания единого 
транспортно-логистического оператора на маршрутах «Север – Юг». Указано, что при 
налаживании взаимодействия со странами Африки России предпочтительно взаимодействовать с 
Китаем в рамках сопряжения инфраструктурных проектов ЕАЭС и Инициативы «Пояс и путь». 
Выводы. Насущная задача меридиональной трансформации ТТС России требует развития 
нескольких направлений по маршрутам Северная Азия (Азиатская Россия) – Центральная Азия – 
Южная/Западная Азия и Северная Азия (Азиатская Россия) – Восточная Азия. 
Ключевые слова: меридиональная трансформация, транспортно-транзитная система, 
международные транспортные коридоры «Север-Юг», Индия, страны Глобального Юга, новая 
экономическая реальность, внешнее санкционное давление, экономический суверенитет, 
железнодорожный транспорт, автомобильный транспорт, водный транспорт.  
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF MERIDIONAL TRANSFORMATION THE TRANSPORT AND 

TRANSIT SYSTEM OF RUSSIA USING TRADITIONAL  

INTERNATIONAL TRANSPORT ROUTES THE NORTH–SOUTH CORRIDOR  
  

Abstract. The research is aimed at identifying and analyzing the problems and prospects of the meridional 
transformation of the transport and transit system (TTS) of Russia using the traditional routes of the international 
transport corridor (ITC) "North - South" under conditions of external sanctions pressure, reformatting the 
configuration of the transport and logistics complex and directions of cargo flows. Goal. Identification of 
weaknesses of the traditional North–South MTK routes, many of which cannot be overcome in the short and 
medium term, assessment of prospects for the development of transport communications within the corridor. 
Tasks. To substantiate the necessity and relevance of the meridional transformation of the TTS of Russia through 
the development of sea and land transportation along the traditional routes of the North–South MTC. To identify 
the production, technological, economic, organizational and institutional problems of the functioning of the 
Western Railway-automobile route, the Trans-Caspian water-land route, the Eastern and New Eastern Railway 
routes of the North-South Railway Complex. To describe and evaluate the main projects and activities to enhance 
the competitive advantages of the corridor. To assess the prospects for transport and transit provision of trade, 
economic, innovation and investment cooperation between Russia, India and other countries of the Global South. 
Methodology. The research uses the methods of evolutionary and institutional theory, the theory of industrial and 
technological balance of the economy and technical and economic structures, expert and analytical assessments. 
Results. It is established that in the conditions of external sanctions pressure, the tasks of strengthening Russia's 
economic sovereignty and ensuring national security in the transport and logistics field determine the need and 
relevance of the meridional transformation of the country's TTS. The expediency of creating a single transport 
and logistics operator on the North–South routes has been proved. It is indicated that when establishing 
cooperation with African countries, it is preferable for Russia to interact with China within the framework of 
combining the EAEU infrastructure projects and the Belt and Road Initiative. Conclusions. The urgent task of 
the meridional transformation of the TTS of Russia requires the development of several directions along the routes 
North Asia (Asian Russia) – Central Asia – South/West Asia and North Asia (Asian Russia) – East Asia. 
Keywords: meridional transformation, transport and transit system, international transport corridors "North-
South", India, countries of the Global South, new economic reality, external sanctions pressure, economic 
sovereignty, rail transport, road transport, water transport. 
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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ     

Аннотация. В статье представлен анализ методических основ оценки инвестиционной политики 
организации. Разработана модель оценки и представлена важность анализа различных блоков в 
практике работы инвестиционного менеджмента. Выявлены качественные и количественные 
характеристики оценки инвестиционной привлекательности. 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционный проект, инвестиционная политика, нефтегазовая 
отрасль, индикаторы  
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METHODOLOGY FOR EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF INVESTMENT POLICY  
  

Abstract. The article presents an analysis of the methodological foundations for evaluating an organization's 
investment policy. An evaluation model has been developed and the importance of analyzing various blocks 
in the practice of investment management is presented. The qualitative and quantitative characteristics of 
the assessment of investment attractiveness are revealed. 
Keywords: investments, investment project, investment policy, oil and gas industry, indicators 
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ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ВНЕШНЕЙ  

ТОРГОВЛИ НА РАЗВИТИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ИННОВАЦИОННОГО 

 ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОСТИ  

И САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ1   
Аннотация. Цель работы. В статье рассматривается оценка влияния изменений основных 
показателей внешней торговли России на развитие малого и среднего инновационного 
предпринимательства (МСИП) в условиях нестабильности и санкционного давления. Задачи. 
Принимая во внимание теоретические и методологические аспекты применения санкционных 
режимов в сфере внешней торговли, исследовать изменение основных показателей 
внешнеэкономической деятельности России, таких как: внешнеторговый оборот, экспорт и 
импорт. Провести сравнительный анализ динамики этих показателей в абсолютных и 
относительных значениях, а также структуры экспорта и импорта в разрезе товарных отраслей. 
Методология. В ходе исследовании применены методы системного анализа, эволюционно-
институциональной теории, эконометрического моделирования, исторического подхода и 
аналитической оценки. Результаты. Выявлены следующие значимые изменения в динамике основных 
показателей внешней торговли России в 2022 году: рост до рекордных значений объемов 
внешнеторгового оборота и экспорта, а также, как следствие, профицита внешнеторгового 
сальдо. Данный прирост был обеспечен за счет роста стоимостного объема экспортируемых 
Россией минеральных продуктов. В условиях санкций произошло заметное снижение доли машин, 
оборудования и транспортных средств в структуре как экспорта, так и импорта. Показано, что 
сбалансированное и устойчивое развитие основных показателей внешней торговли страны 
положительно влияет на развитие малого и среднего инновационного предпринимательства и 
наоборот. Выводы. Общая структура внешней торговли России сохраняется неизменной: основную 
часть экспорта составляют сырьевые товары, основную часть импорта - готовая продукция 
машиностроения и других высокотехнологичных отраслей. В условиях санкций такая структура 
создает риски долгосрочного технологического отставания российской экономики от экономик 
развитых стран. Другим риском является снижение стоимостных объемов экспорта минеральных 
продуктов, от которых в свою очередь зависит динамика объема ВВП и размер налоговых 
поступлений в бюджетную систему РФ. В России разработана система государственной 
поддержки МСИП, поскольку этому сектору сложно развиваться без государственной поддержки 
в условиях санкционных процессов, и в то же время его важность для экономики страны 
неоспорима. 
Ключевые слова: эволюционно-институциональный подход, эконометрическое моделирование, 
внешняя торговля, экономические санкции, внешнеторговый оборот, экспорт, импорт, малое и 
среднее инновационное предпринимательство.  
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ASSESSMENT OF THE IMPACT OF CHANGES IN THE MAIN INDICATORS OF THE EXTERNAL 

ENVIRONMENT TRADE FOR THE DEVELOPMENT OF SMALL AND  

MEDIUM-SIZED INNOVATIVE ENTERPRISES ENTREPRENEURSHIP  

IN CONDITIONS OF INSTABILITY AND SANCTIONS PRESSURE  
  

Abstract. The purpose of the work. The article considers the assessment of the impact of changes in the main 
indicators of Russia's foreign trade on the development of small and medium-sized innovative 
entrepreneurship (MSIP) in conditions of instability and sanctions pressure. Tasks. Taking into account the 
theoretical and methodological aspects of the application of sanctions regimes in the field of foreign trade, 
to investigate the change in the main indicators of Russia's foreign economic activity, such as: foreign trade 
turnover, exports and imports. To conduct a comparative analysis of the dynamics of these indicators in 
absolute and relative values, as well as the structure of exports and imports in the context of commodity 
industries. Methodology. The research uses methods of system analysis, evolutionary and institutional 
theory, econometric modeling, historical approach and analytical assessment. Results. The following 
significant changes in the dynamics of the main indicators of Russia's foreign trade in 2022 have been 
identified: an increase in foreign trade turnover and exports to record values, as well as, as a result, a 
surplus in the foreign trade balance. This increase was achieved due to an increase in the value of mineral 
products exported by Russia. Under the conditions of sanctions, there was a noticeable decrease in the share 
of machinery, equipment and vehicles in the structure of both exports and imports. It is shown that the 
balanced and sustainable development of the main indicators of the country's foreign trade has a positive 
effect on the development of small and medium-sized innovative entrepreneurship and vice versa. 
Conclusions. The overall structure of Russia's foreign trade remains unchanged: the bulk of exports are 
commodities, the bulk of imports are finished products of mechanical engineering and other high-tech 
industries. Under the conditions of sanctions, such a structure creates risks of long-term technological lag 
of the Russian economy from the economies of developed countries. Another risk is a decrease in the value 
of exports of mineral products, on which, in turn, the dynamics of GDP and the amount of tax revenues to 
the budget system of the Russian Federation depend. Russia has developed a system of state support for ISIP, 
since it is difficult for this sector to develop without state support in the context of sanctions processes, and 
at the same time its importance for the country's economy is undeniable. 
Keywords: evolutionary and institutional approach, econometric modeling, foreign trade, economic sanctions, 
foreign trade turnover, export, import, small and medium-sized innovative entrepreneurship. 

  

 

  



УДК 001.895                                                  ХУСАИНОВА ЕКАТЕРИНА АЛЕКСАНДРОВНА 
к.э.н., доцент кафедры экономики и организации производства  

ФГБОУ ВО «Казанский государственный энергетический  
университет», Россия, г. Казань,  
e-mail: ekaterina0686@yahoo.com 

  
СЕРКИНА НИНА АНАТОЛЬЕВНА 

к.э.н., доцент кафедры экономики и организации производства,  
Казанский государственный энергетический  

университет, г. Казань, Россия,  
e-mail: ninaserkina@mail.ru 

  
БОГДАНОВА МАРГАРИТА СЕРГЕЕВНА 

студентка 2 курса напр. «Экономика», профиль «Бухгалтерский  
учет, анализ и аудит на предприятиях» Казанский государственный  

энергетический университет, г. Казань, Россия,  
e-mail: rita.bogdanova.2004@mail.ru 

  
ШАЯХМЕТОВ РАФАЭЛЬ РУСТЕМОВИЧ 

студент 2 курса напр. «Экономика», профиль «Бухгалтерский  
учет, анализ и аудит на предприятиях» Казанский государственный  

энергетический университет, г. Казань, Россия,  
e-mail: raf200400ael@gmail.com 

   

DOI:10.26726/1812-7096-2023-12-165-173 
ИННОВАЦИИ И ИХ РОЛЬ В ИЗМЕНЕНИИ ОТРАСЛЕВЫХ  

ДИНАМИК: КЕЙСЫ УСПЕШНЫХ КОМПАНИЙ   
  
Аннотация. Исследование сосредотачивается на роли инноваций в трансформации отраслевых 
динамик, на примере успешных компаний. Анализируя стратегии инновационных лидеров, мы 
исследуем, какие конкретные инновации изменяют отраслевые ландшафты. На основе 
многочисленных кейсов успешных компаний и применения современных теорий организации 
производства, исследование предоставляет полное понимание влияния инноваций на экономическую 
динамику отраслей. Мы выявляем ключевые факторы, способствующие успеху и устойчивости в 
современном бизнес-окружении. В данной работе мы рассмотрели ключевые понятия инноваций и 
их виды, а также выделили основные рекомендации. Эта работа важна для научных сотрудников и 
практиков, стремящихся понять, как инновации формируют будущее отраслей и какие стратегии 
могут обеспечить конкурентное преимущество в динамичной экономической среде. 
Ключевые слова: инновации, отраслевые динамики, кейс-анализ, конкуренция, экономическая 
динамика, устойчивость бизнеса   
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INNOVATIONS AND THEIR ROLE IN CHANGING INDUSTRY 

DYNAMICS: CASES OF SUCCESSFUL COMPANIES   
  
Abstract. The research focuses on the role of innovation in the transformation of industry dynamics, using 
the example of successful companies. Analyzing the strategies of innovative leaders, we explore which 
specific innovations are changing industry landscapes. Based on numerous cases of successful companies 
and the application of modern theories of production organization, the study provides a complete 
understanding of the impact of innovation on the economic dynamics of industries. We identify the key factors 
contributing to success and sustainability in today's business environment. In this paper, we have examined 
the key concepts of innovation and their types, as well as highlighted the main recommendations. This work 
is important for researchers and practitioners seeking to understand how innovation shapes the future of 
industries and what strategies can provide a competitive advantage in a dynamic economic environment. 
Keywords: innovation, industry dynamics, case analysis, competition, economic dynamics, business 
sustainability 
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ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ СТРАН ЕВРАЗИЙСКОГО  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА НА ОСНОВЕ ГЛОБАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ  

ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО  

РАЗВИТИЯ ООН ПОВЕСТКИ ДНЯ 2030     
Аннотация. Данная статья посвящена вопросам применения индикаторов Глобальной системы 
показателей достижения целей устойчивого развития ООН Повестки дня 2030 (ГСП) для оценки 
качества жизни населения в странах Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Представлены 
основанные на ГСП авторские методические и аналитические разработки по оценке качества 
жизни населения (по уровню социально-экономической дифференциации населения) на примере 
стран ЕАЭС. 
Ключевые слова: цели устойчивого развития, Повестка дня 2030, качество жизни населения, 
уровень социально-экономической дифференциации населения, эффективность государственной 
политики регионального развития, Евразийский экономический союз.  
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ASSESSMENT OF THE QUALITY OF LIFE OF THE POPULATION OF THE  

EURASIAN COUNTRIES AN ECONOMIC UNION BASED ON A  

GLOBAL SYSTEM INDICATORS FOR ACHIEVING THE UN SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT GOALS OF THE 2030 AGENDA  
  

Abstract. This article is devoted to the application of indicators of the Global System of Indicators for 
Achieving the UN Sustainable Development Goals of the 2030 Agenda (GSP) to assess the quality of life of 
the population in the countries of the Eurasian Economic Union (EAEU). The author's methodological and 
analytical developments based on the GSP are presented to assess the quality of life of the population 
(according to the level of socio-economic differentiation of the population) on the example of the EAEU 
countries. 
Keywords: sustainable development Goals, the 2030 Agenda, quality of life of the population, the level of 
socio-economic differentiation of the population, the effectiveness of the state policy of regional development, 
the Eurasian Economic Union. 
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ТРУДОВАЯ МИГРАЦИЯ В РОССИЮ: ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ 

И ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ РЫНКА ТРУДА    
  
Аннотация. Статья посвящена рассмотрению взаимодействия внешней миграции и рынка труда в 
обновлённых реалиях развития России. Цель работы – проведение анализа и диагностика социально-
экономических последствий процессов трудовой иммиграции в современном развитии российской 
экономики. Методология и методы исследования. Работа основана на системном, экономико-
статистическом и сравнительном анализе процессов привлечения и использования в России 
иностранной рабочей силы. В качестве информационной базы исследования использованы 
официальные данные Федеральной службы государственной статистики России, Главного 
управления по вопросам миграции МВД РФ, а также данные, полученные в результате проведенных 
в российских регионах социологических опросов трудовых мигрантов. Использованная в работе 
эмпирическая информация проанализирована с помощью методов статистического и 
социологического мониторинга ключевых показателей развития рынка труда и трудовой 
иммиграции. Результаты и выводы. В работе проведена оценка современных трендов 
функционирования национального рынка труда в контексте проблем сбалансированности между 
спросом на рабочую силу и её предложением. Исследованы детерминирующие развитие этих 
процессов факторы. Проанализированы динамика и направления развития ситуации в области 
внешней трудовой миграции. Раскрыто воздействие трудовой иммиграции на формирование 
трудового потенциала и рынка труда. Проведён анализ миграционных стратегий и установок 
трудовых мигрантов в отношении дальнейшего пребывания в России. Рассмотрен ряд ключевых 
проблем совершенствования государственной политики в области регулирования привлечения и 
использования рабочей силы из-за рубежа. В работе показано, что восстановление отечественной 
экономики к докризисному уровню объективно способствует увеличению объёмов привлечения и 
использования иностранного труда. Потоки трудовой иммиграции оказывают противоречивое 
влияние на развитие трудового потенциала и экономическое развитие российских регионов. 
Количественное увеличение ресурсов труда сопровождается снижением их качественных 
характеристик. Расширение масштабов трудовой иммиграции требует модернизации политики в 
сфере регулирования использования иностранной рабочей силы. Область применения результатов. 
Основные результаты исследования могут использоваться при разработке мероприятий в области 
миграционной политики и политики регулирования российского рынка иностранного труда.  
Ключевые слова: миграция, трудовая иммиграция, трудовые мигранты, рынок труда, иностранная 
рабочая сила, политика на рынке труда, миграционная политика   
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LABOR MIGRATION TO RUSSIA: DEVELOPMENT TRENDS 

AND THE CONSEQUENCES FOR THE LABOR MARKET   
  
Abstract. The article is devoted to the interaction of external migration and the labor market in the updated 
realities of Russia's development. The purpose of the work is to analyze and diagnose the socio–economic 
consequences of labor immigration processes in the modern development of the Russian economy. 
Methodology and methods of research. The work is based on a systematic, economic, statistical and 
comparative analysis of the processes of attracting and using foreign labor in Russia. The official data of 
the Federal State Statistics Service of Russia, the Main Directorate for Migration of the Ministry of Internal 
Affairs of the Russian Federation, as well as data obtained as a result of sociological surveys of migrant 
workers conducted in Russian regions, were used as an information base for the study. The empirical 
information used in the work is analyzed using methods of statistical and sociological monitoring of key 
indicators of labor market development and labor immigration. Results and conclusions. The paper 
evaluates the current trends in the functioning of the national labor market in the context of the problems of 
balance between the demand for labor and its supply. The factors determining the development of these 
processes have been studied. The dynamics and directions of the development of the situation in the field of 
external labor migration are analyzed. The impact of labor immigration on the formation of labor potential 
and the labor market is revealed. The analysis of migration strategies and attitudes of migrant workers 
regarding their further stay in Russia is carried out. A number of key problems of improving state policy in 
the field of regulation of the attraction and use of labor from abroad are considered. The paper shows that 
the recovery of the domestic economy to the pre-crisis level objectively contributes to an increase in the 
volume of attracting and using foreign labor. The flows of labor immigration have a contradictory impact 
on the development of labor potential and the economic development of Russian regions. The quantitative 
increase in labor resources is accompanied by a decrease in their qualitative characteristics. The expansion 
of labor immigration requires the modernization of policies in the field of regulating the use of foreign labor. 
The scope of the results. The main results of the study can be used in the development of measures in the 
field of migration policy and the policy of regulating the Russian foreign labor market. 
Keywords: migration, labor immigration, labor migrants, labor market, foreign labor force, labor market 
policy, migration policy 
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РОССИЙСКИЙ РЫНОК ТРУДА: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ   

  
Аннотация. Цель работы - изучение тенденций развития российского рынка труда в современных 
условиях. В ходе подготовки статьи был использован метод статистического анализа 
экономических и демографических показателей. В результате анализа выявлены изменения в 
структуре занятости и безработицы населения в постпандемийный период. Определены основные 
тенденции развития современного рынка труда, занятости и безработицы. В сопоставлении с 
показателями развития рынка труда были получены результаты о нарастании демографической 
нагрузки на трудоспособную часть населения. Обоснована необходимость совершенствования 
системы управления рынка труда с учетом занятости работников. Полученные в статье выводы 
позволили определить тренды современного состояния российского рынка труда в постковидный 
период. 
Ключевые слова: рынок труда, пандемия, занятость, безработица, миграция, демография   
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THE RUSSIAN LABOR MARKET: PROBLEMS AND DEVELOPMENT TRENDS   
  
Abstract. The purpose of the work is to study the trends in the development of the Russian labor market in 
modern conditions. During the preparation of the article, the method of statistical analysis of economic and 
demographic indicators was used. The analysis revealed changes in the structure of employment and 
unemployment of the population in the post-pandemic period. The main trends in the development of the 
modern labor market, employment and unemployment are identified. In comparison with the indicators of 
the labor market development, the results were obtained on the increase in the demographic burden on the 
able-bodied part of the population. The necessity of improving the labor market management system, taking 
into account the employment of employees, is substantiated. The conclusions obtained in the article allowed 
us to determine the trends of the current state of the Russian labor market in the post-crisis period. 
Keywords: labor market, pandemic, employment, unemployment, migration, demography 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА  

ПОД ВОЗДЕЙСТВИЕМ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

И СОЦИОКУЛЬТУРНОГО ПОВЕДЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ   
  
Аннотация. в статье рассматривается влияние экономического и социокультурного поведения 
населения на изменение образовательного потенциала. Такой подход позволяет более эффективно 
использовать образовательный потенциал как инструмент социально-экономического развития 
общества. Цель исследования: выявление изменений образовательного потенциала населения под 
воздействием экономического поведения и социокультурных факторов в национальных регионах Юга 
России. В рамках обозначенной цели рассмотрены концептуальные основы исследуемого вопроса. 
Статья подготовлена по результатам проведенного социологического онлайн обследования «Выявление 
особенностей социо-демографического, экономического и трудового поведения населения», проведено 
ИСЭИ ДФИЦ РАН в 1 полугодии 2023 года. Делается вывод о том, что, на всех ступенях российской 
системы образования доступность образования снижается, а его качество, если в отдельных случаях и 
поддерживается, то, скорее, вопреки, а не благодаря сложившимся условиям. При сохранении 
наблюдаемых тенденций поддерживать необходимый для устойчивого экономического развития и 
национальной безопасности научно-технический потенциал будет все сложнее; кроме того, будет 
нарастать связанная с ограничениями в образовании социальная дифференциация. 
Ключевые слова: образование, образовательный потенциал, трансформация образовательного 
потенциала, экономические поведение, социокультурное поведение, регионы юга России. 
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TRANSFORMATION OF EDUCATIONAL POTENTIAL 

UNDER THE INFLUENCE OF ECONOMIC 

AND SOCIO-CULTURAL BEHAVIOR OF THE POPULATION   
  
Abstract. The article examines the influence of economic and socio-cultural behavior of the population on the 
change in educational potential. This approach makes it possible to use the educational potential more effectively 
as a tool for the socio-economic development of society. The purpose of the study is to identify changes in the 
educational potential of the population under the influence of economic behavior and socio-cultural factors in 
the national regions of Southern Russia. Within the framework of the designated goal, the conceptual foundations 
of the issue under study are considered. The article was prepared based on the results of an online sociological 
survey "Identification of the features of socio-demographic, economic and labor behavior of the population", 
conducted by the ISEI of the Russian Academy of Sciences in the 1st half of 2023. It is concluded that, at all levels 
of the Russian education system, the availability of education is decreasing, and its quality, if in some cases 
maintained, is rather in spite of, rather than due to the prevailing conditions. While maintaining the observed 
trends, it will become increasingly difficult to maintain the scientific and technical potential necessary for 
sustainable economic development and national security; in addition, social differentiation associated with 
educational restrictions will increase. 
Keywords: education, educational potential, transformation of educational potential, economic behavior, socio-
cultural behavior, regions of southern Russia. 
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ОСОБЕННОСТИ ДИНАМИКИ НАСЕЛЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 

СЕВЕРНОГО КАВКАЗА ЗА ПОСЛЕДНИЙ МЕЖПЕРЕПИСНОЙ ПЕРИОД   
  
Аннотация. Северный Кавказ (Северо-Кавказский федеральный округ) является одним их немногих 
макрорегионов России, где за последнее десятилетие (период между всероссийскими переписями 
населения 2010 и 2020/2021 годов) численность населения заметно увеличилась и единственным, где 
произошло это за счёт естественного прироста населения. Однако, внутри самого федерального 
округа динамика численности населения характеризуется различными особенностями, которые 
ярко проявляются на уровне муниципальных образований. Это связано с тем, что в России многие 
социально-экономические процессы (в том числе демографические) значительно дифференцированы 
не только по регионам-субъектам Российской Федерации, но и на внутрирегиональном уровне. В 
статье рассмотрены особенности демографической динамики Северного Кавказа на уровне 
муниципальных образований первого уровня (городских округов, муниципальных районов и округов) и 
выявлены главные факторы, обуславливающие эти особенности. Выявлены территории Северного 
Кавказа, для которых уже в настоящее время характерна депопуляция и она будет усиливаться или 
начнётся в ближайшие годы, если не разработать соответствующих мер демографической 
политики на региональном уровне. Определены основные направления политики по увеличению 
рождаемости и сокращению миграционного оттока населения макрорегиона. 
Ключевые слова: перепись населения, муниципальные образования, динамика численности 
населения, естественный прирост населения, миграции, Северо-Кавказский федеральный округ.   
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FEATURES OF POPULATION DYNAMICS IN MUNICIPALITIES OF THE  

NORTH CAUCASUS OVER THE LAST INTER-CENSUS PERIOD 
        
Abstract. The North Caucasus (North Caucasus Federal District) is one of the few macro-regions of Russia 
where the population has increased significantly over the last decade (the period between the All-Russian 
population censuses of 2010 and 2020/2021) and the only one where this happened due to natural population 
growth. However, within the federal district itself, the dynamics of the population is characterized by various 
features that are clearly manifested at the municipal level. This is due to the fact that in Russia many socio-
economic processes (including demographic ones) are significantly differentiated not only by regions-
subjects of the Russian Federation, but also at the intraregional level. The article examines the features of 
the demographic dynamics of the North Caucasus at the level of municipalities of the first level (urban 
districts, municipal districts and districts) and identifies the main factors contributing to these features. The 
territories of the North Caucasus have been identified, which are already characterized by depopulation and 
it will intensify or begin in the coming years if appropriate demographic policy measures are not developed 
at the regional level. The main policy directions for increasing the birth rate and reducing the migration 
outflow of the population of the macroregion have been identified. 
Keywords: population census, municipalities, population dynamics, natural population growth, migration, 
North Caucasus Federal District. 
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МЕЖДУНАРОДНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ МИГРАЦИЯ: ПРОБЛЕМЫ,  

ЗАДАЧИ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ   
  
Аннотация. В данной статье рассматриваются проблемы глобальной образовательной миграции 
и их влияние на все сферы жизни общества: социально-экономическую, политическую и культурную. 
В ходе подготовки статьи был использован метод экспертной оценки, статистического анализа 
демографических и экономических показателей. В результате анализа российской системы 
образования были сделаны выводы о воздействии международной образовательной миграции на 
экономический, демографический и культурно-образовательный потенциал страны. Современная 
геополитическая ситуация, распространение русофобии, отрицание всего русского настоятельно 
требуют разворота международного сотрудничества российских вузов в сторону стран 
постсоветского пространства и дружественных стран азиатско-африканского региона. В статье 
предложены направления развития международной образовательной миграции, которые привлекут 
иностранных граждан, обеспечат миграционный прирост квалифицированных специалистов. 
Ключевые слова: миграция, образовательная миграция, демографическая ситуация, трудовые 
ресурсы, иностранные обучающиеся, частные образовательные учреждения.   
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INTERNATIONAL EDUCATIONAL MIGRATION: PROBLEMS, 

TASKS AND AREAS OF IMPROVEMENT   
  
Abstract. This article examines the problems of global educational migration and their impact on all spheres 
of society: socio-economic, political and cultural. During the preparation of the article, the method of expert 
assessment, statistical analysis of demographic and economic indicators was used. As a result of the analysis 
of the Russian education system, conclusions were drawn about the impact of international educational 
migration on the economic, demographic, cultural and educational potential of the country. The current 
geopolitical situation, the spread of Russophobia, and the denial of all Russian urgently require a reversal 
of international cooperation between Russian universities towards the countries of the post-Soviet space and 
friendly countries of the Asian-African region. The article suggests directions for the development of 
international educational migration that will attract foreign citizens and ensure the migration growth of 
qualified specialists. 
Keywords: migration, educational migration, demographic situation, labor resources, foreign students, 
private educational institutions. 
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ПОДБОР РАБОТНИКОВ КАК БАЗОВЫЙ ЭТАП ФОРМИРОВАНИЯ  

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА ОРГАНИЗАЦИИ   
  
Аннотация. Целью работы является проявление особенностей базового этапа формирования 
человеческого капитала организации в современных социально-экономических условиях. Для 
достижения поставленной цели решен ряд взаимосвязанных задач. Показаны основные 
характеристики современного состояния рынка труда, в том числе усиливающийся дефицит 
предложения труда почти во всех сферах деятельности. Выявлены наиболее существенные 
затруднения работодателей в процессе обеспечения организации новыми работниками и удержания 
имеющихся работников. Предложен подход, позволяющий оценивать качество человеческого 
капитала кандидата на работу в организацию по трем группам критериев. Обоснована 
целесообразность использования брендинга занятости как инструмента обеспечения организации 
человеческим капиталом требуемого качества.  
Ключевые слова: человеческий капитал, рынок труда, подбор работников, бренд занятости   
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RECRUITMENT OF EMPLOYEES AS A BASIC STAGE IN THE FORMATION 

OF THE ORGANIZATION'S HUMAN CAPITAL   
  
Abstract. The purpose of the work is to demonstrate the features of the basic stage of the formation of the 
organization's human capital in modern socio-economic conditions. To achieve this goal, a number of 
interrelated tasks have been solved. The main characteristics of the current state of the labor market are 
shown, including the increasing shortage of labor supply in almost all spheres of activity. The most 
significant difficulties of employers in the process of providing the organization with new employees and 
retaining existing employees have been identified. An approach is proposed that allows evaluating the quality 
of human capital of a candidate for a job in an organization according to three groups of criteria. The 
expediency of using employment branding as a tool for providing an organization with human capital of the 
required quality is substantiated. 
Keywords: human capital, labor market, employee recruitment, employment brand 
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ТЕНДЕНЦИИ БРАЧНО-СЕМЕЙНОГО ПОВЕДЕНИЯ РОССИЯН   

  
Аннотация. В статье рассматриваются тенденции брачно-семейного поведения мужчин, женщин, 
молодежи России, отношение к созданию семьи, зарегистрированному браку и 
незарегистрированному супружескому союзу, к рождению детей. Исследование основывается на 
общенаучной методологии, которая предусматривает применение системного подхода к решению 
проблем. Основой работы были официальные данные Федеральной службы государственной 
статистики, аналитические доклады и аналитические обзоры ВЦИОМ. В статье проведен анализ 
изменения модели брачности у мужчин и женщин по итогам выборочных обследований 
репродуктивных планов населения, проведенного Росстатом в 2012 году, 2017 году и 2022 году. 
Выявлено, как изменялся возраст вступления в первый брак у мужчин и женщин в России, какую 
форму брачно-семейных отношений предпочитают мужчины и женщины России в зависимости от 
того первый это брак или повторный, как относятся к зарегистрированному и 
незарегистрованному браку мужчины и женщины, какое число детей было в семьях россиян и 
сколько было бездетных семей, определено какая часть населения РФ никогда не состояла в браке и 
незарегистрированном семейном союзе. Полученные результаты дают возможность определить 
тенденции развития исследуемого процесса, позволяют сделать прогноз демографической ситуации 
в стране для выработки мер воздействия на него.  
Ключевые слова: семья, молодёжь, брак, никогда не состоявшие в браке, дети.   
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TRENDS IN MARITAL AND FAMILY BEHAVIOR OF RUSSIANS   
  
Abstract. The article examines the trends of marital and family behavior of men, women, and youth in Russia, 
attitudes towards family creation, registered marriage and unregistered marital union, and the birth of 
children. The research is based on a general scientific methodology, which provides for the application of a 
systematic approach to problem solving. The basis of the work was the official data of the Federal State 
Statistics Service, analytical reports and analytical reviews of VTSIOM. The article analyzes changes in the 
model of marriage between men and women based on the results of sample surveys of reproductive plans of 
the population conducted by Rosstat in 2012, 2017 and 2022. It was revealed how the age of first marriage 
for men and women in Russia changed, what form of marital and family relations men and women of Russia 
prefer, depending on whether it is the first marriage or a repeat one, how men and women treat registered 
and unregistered marriage, how many children there were in Russian families and how many childless 
families there were It is determined which part of the population of the Russian Federation has never been 
married and has an unregistered family union. The results obtained make it possible to determine the trends 
in the development of the process under study, make it possible to make a forecast of the demographic 
situation in the country in order to develop measures to influence it. 
Keywords: family, youth, marriage, never married, children. 
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ПОВЫШЕНИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО  

РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ В СОВРЕМЕННЫХ  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ  

(НА ПРИМЕРЕ МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ)   
  
Аннотация. Целью работы является рассмотрение возможности повышения регионального 
кадрового потенциала через создание современной социальной инфраструктуры, необходимой для 
подготовки высоквалифицированных кадров для ключевых отраслей экономики, включая АПК, в 
рамках обеспечения продовольственной безопасности, технологического и технического 
суверенитета России. Методологической основой исследования методы экономического 
исследования социально-экономических явлений и процессов.  Результаты. В статье анализируются 
задачи и направления по решению проблем в части удовлетворения экономики региона в 
квалифицированных кадрах в соответствии с современными вызовами. Кадровая 
удовлетворенность и кадровый потенциал экономики регионов во многом определяется качеством 
предоставляемых образовательных услуг по подготовке новых высококвалифицированных кадров, а 
также по переподготовке и повышению квалификации существующих кадров в соответствии с 
запросами отраслей экономики. Результаты исследования позволили выявить различные подходы и 
инструменты для развития научно-образовательной инфраструктуры Мурманской области, 
необходимой для повышения кадрового потенциала и устойчивого социально-экономического 
развития региона. Область применения результатов. Результаты исследования могут 
применяться при обосновании и разработке региональной стратегии, а также разработке 
программ комплексного социально-экономического развития региона.  Выводы. Сформировавшиеся 
инфраструктурные условия видятся недостаточными для дальнейшего качественного развития 
кадрового потенциала большинства регионов, необходимы дополнительные меры по развитию 
имеющейся научно-образовательной инфраструктуры для обеспечения подготовки 
высококвалифицированных кадров для критически важных отраслей экономики.  
Ключевые слова: кадровый потенциал, квалифицированные кадры, региональная экономика, 
региональное развитие, инфраструктура, АПК.   
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INCREASING HUMAN RESOURCES AS A FACTOR OF SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT REGIONAL DEVELOPMENT IN MODERN  

CONDITIONS ECONOMIC CONDITIONS 

(USING THE EXAMPLE OF THE MURMANSK REGION) 
  
Abstract. The purpose of the work is to consider the possibility of increasing regional human resources 
through the creation of modern social infrastructure necessary for the training of highly qualified personnel 
for key sectors of the economy, including agriculture, within the framework of ensuring food security, 
technological and technical sovereignty of Russia. The methodological basis of the research is the methods 
of economic research of socio-economic phenomena and processes. Results. The article analyzes the tasks 
and directions for solving problems in terms of satisfying the region's economy in qualified personnel in 
accordance with modern challenges. The personnel satisfaction and human resource potential of the 
regional economy is largely determined by the quality of educational services provided for the training of 
new highly qualified personnel, as well as for retraining and advanced training of existing personnel in 
accordance with the requests of economic sectors. The results of the study revealed various approaches and 
tools for the development of the scientific and educational infrastructure of the Murmansk region, necessary 
to increase human resources and sustainable socio-economic development of the region. The scope of the 
results. The results of the study can be used in the justification and development of a regional strategy, as 
well as the development of programs for the integrated socio-economic development of the region. 
Conclusions. The existing infrastructural conditions are seen as insufficient for the further qualitative 
development of the human resources potential of most regions, additional measures are needed to develop 
the existing scientific and educational infrastructure to ensure the training of highly qualified personnel for 
critically important sectors of the economy. 
Keywords: human resources, qualified personnel, regional economy, regional development, infrastructure, 
agro-industrial complex. 
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ГЛОБАЛЬНЫЙ КУРС К «ЗЕЛЕНЫМ» ИНВЕСТИЦИЯМ:  

ПОИСК ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ     
Аннотация. В современном мире стремительно набирает обороты новое инвестиционное 
направление, связанное с применением технологий защиты экологии. Это связано с тем, что в 
мировом сообществе развивается осознанность по отношению к необходимости существенного 
экологического оздоровления окружающей среды. Сегодня проблема роста потребностей населения 
оказывает колоссальную нагрузку на промышленный сектор экономики. Дело даже не в том, что 
каждый день увеличивается объем производства, который необходим для удовлетворения 
человеческих потребностей. Вопрос уже стоит по-другому – внедрить практику защиты 
окружающей среды за счет использования современных эффективных технологий производства и 
очистки. Однако мы понимаем, что сохранение природы в ее первозданном виде уже не произойдет. 
В настоящее время эту проблему можно решить с помощью «зеленых» инвестиций – финансовых 
вложений в проекты, нацеленных на применение практики защиты окружающей среды от 
негативного воздействия выбросов и отходов промышленного производства. В статье 
рассматриваются «зеленые» инвестиции как современный глобальный курс на устойчивое развитие 
экономики с привлечением значительных финансовых потоков, направленных на ограничение 
негативного воздействия на окружающую среду и достижение экологических целей. Авторами 
проанализирована необходимость обеспечения различных источников и инструментов привлечения 
такого финансирования. Результаты исследования предполагают разработку специальных мер 
государственной поддержки и стимулирования «зеленых» проектов. Предложен комплексный и 
гибкий подход к государственной поддержке в отношении активных направлений «зеленого» 
инвестирования. 
Ключевые слова: «зеленые» инвестиции; окружающая среда; загрязнение экологии; «зеленые» 
облигации; устойчивое развитие; государственная поддержка.  
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THE GLOBAL COURSE TOWARDS "GREEN" INVESTMENTS: 

SEARCH FOR PRIORITY AREAS  
  

Abstract. In the modern world, a new investment direction is rapidly gaining momentum, related to the use 
of environmental protection technologies. This is due to the fact that awareness is developing in the global 
community in relation to the need for significant environmental improvement of the environment. Today, the 
problem of the growing needs of the population exerts a tremendous burden on the industrial sector of the 
economy. It's not even that the volume of production that is needed to meet human needs is increasing every 
day. The question already stands in a different way - to introduce the practice of environmental protection 
through the use of modern efficient production and cleaning technologies. However, we understand that the 
preservation of nature in its original form will no longer happen. Currently, this problem can be solved with 
the help of "green" investments – financial investments in projects aimed at applying the practice of 
protecting the environment from the negative effects of emissions and industrial waste. The article considers 
"green" investments as a modern global course for sustainable economic development with the involvement 
of significant financial flows aimed at limiting the negative impact on the environment and achieving 
environmental goals. The authors analyzed the need to provide various sources and tools for attracting such 
financing. The results of the study suggest the development of special measures of state support and 
stimulation of "green" projects. A comprehensive and flexible approach to government support in relation 
to active areas of "green" investment is proposed. 
Keywords: "green" investments; environment; environmental pollution; "green" bonds; sustainable 
development; government support. 
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ДЕТЕРМИНАНТЫ ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

СБАЛАНСИРОВАННОГО РОСТА: ЭФФЕКТ ДЕКАПЛИНГА   
  
Аннотация. Целью исследования является статистическая оценка взаимосвязи темпов 
устойчивого экономического роста с выбросом загрязняющих веществ в окружающую среду в 
регионах Северо-Кавказского федерального округа. Методология исследования. Применяются 
методы эконометрического анализа взаимосвязи изменения уровня выброса загрязняющих веществ 
(декаплинга) с динамикой валового регионального продукта (ВРП). Результаты исследования. Для 
целей компаративного и регрессионного анализа представлена парная корреляция (диаграмма 
рассеяния) выброса двух видов загрязняющих веществ (сброса загрязняющих сточных вод и выброса 
загрязняющих веществ в атмосферный воздух) с темпом роста валового регионального продукта 
СКФО на основе расчетного индикатора – декаплинга. На основе эконометрического анализа 
региональных данных за период с 2000 г. по 2020 г. показано, что между динамикой загрязнения 
окружающей среды и экономического роста наблюдается отрицательная взаимосвязь. 
Выводы/значимость. В статье рассмотрена методология оценки эффекта декаплинга, проведены 
расчеты коэффициента декаплинга для Северо-Кавказского федерального округа за 2000–2021 гг.; 
представлен графический анализ декаплинга воздействия. Полученные результаты 
статистической оценки взаимовлияния антропогенного воздействия на окружающую среду могут 
применяться в процессе корректировки параметров эколого-экономического вектора стратегии 
обеспечения устойчиво-сбалансированного роста в Северо-Кавказском макрорегионе. 
Ключевые слова: экономический рост, экология, декаплинг, диаграмма рассеяния, макрорегион, 
эконометрическая модель.   
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DETERMINANTS OF ECOLOGICAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT 

BALANCED GROWTH: THE DECOUPLING EFFECT   
  
Abstract. The aim of the study is to statistically assess the relationship between the rates of sustainable 
economic growth and the release of pollutants into the environment in the regions of the North Caucasus 
Federal District. Research methodology. Methods of econometric analysis of the relationship between 
changes in the level of pollutant emissions (decoupling) and the dynamics of gross regional product (GRP) 
are used. The results of the study. For the purposes of comparative and regression analysis, a paired 
correlation (scattering diagram) of the release of two types of pollutants (discharge of polluting wastewater 
and release of pollutants into the atmospheric air) with the growth rate of the gross regional product of the 
North Caucasus Federal District based on a calculated indicator – decoupling is presented. Based on the 
econometric analysis of regional data for the period from 2000 to 2020, it is shown that there is a negative 
relationship between the dynamics of environmental pollution and economic growth. 
Conclusions/significance. The article considers the methodology for assessing the decapling effect, 
calculates the decapling coefficient for the North Caucasus Federal District for 2000-2021; presents a 
graphical analysis of the decapling effect. The obtained results of the statistical assessment of the mutual 
influence of anthropogenic impact on the environment can be used in the process of adjusting the parameters 
of the ecological and economic vector of the strategy for ensuring sustainable and balanced growth in the 
North Caucasus macroregion. 
Keywords: economic growth, ecology, decoupling, scattering diagram, macroregion, econometric model. 
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ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ СРЕДЫ: ВЫЗОВЫ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ 

И ФОРМИРОВАНИЕ ПРИОРИТЕТОВ РАЗВИТИЯ     
Аннотация. Актуальность исследования определяется необходимостью раскрытия потенциала 
системы предпринимательства современной экономики в условиях внешнеэкономических рисков, 
вызовов и обновления условий функционирования бизнес среды. Целью исследования является 
экономическая оценка социального самочувствия предпринимательской среды в условиях новой 
реальности. Результаты анализа мониторинга проводимого Министерством экономического 
развития РФ и ПАО «Сбер» позволяют раскрыть актуальную по содержанию ситуацию, как для 
малого бизнеса, так и для государства. Выявить проблемы и потребности бизнеса, оценить 
настроение и планы функционирования на перспективу предпринимательской среды В текущей 
экономической ситуации, в современных условиях, и органы экономического управления, и бизнес 
нуждается в комплексном и систематизированном исследовании и оценке потенциала малого и 
среднего предпринимательства. Исследование позволяет резюмировать, что малый и средний 
бизнес является крупнейшим участником финансового рынка и рынка кредитования, драйвером 
социально-экономического развития страны. Исследования социально-психологического 
самочувствия бизнеса и использование социологического инструментария позволяет выявить 
настроения, ожидания, разочарование и перспективы, планы взаимоотношений бизнеса с 
потребителями, подрядчиками и партнёрами. Методологической основа диссертационного 
исследования явились методы синтеза и анализа, структурно-функционального анализа, 
социологического анализа экономических явлений и процессов. Особенностью исследования 
являются ежеквартальные оценки переменной части настроений бизнеса, демонстрация динамики 
социального самочувствия и экономических настроений. 
Ключевые слова: предпринимательство, экономика, экономическая оценка, стратегия развития  
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ASSESSMENT OF THE BUSINESS ENVIRONMENT: CHALLENGES OF THE NEW  

REALITY AND THE FORMATION OF DEVELOPMENT PRIORITIES  
  

Abstract. The relevance of the research is determined by the need to unlock the potential of the 
entrepreneurship system of the modern economy in the context of foreign economic risks, challenges and 
updating the conditions of the business environment. The purpose of the study is an economic assessment of 
the social well-being of the business environment in the context of a new reality. The results of the analysis 
of the monitoring conducted by the Ministry of Economic Development of the Russian Federation and PJSC 
"Beber" allow us to reveal the actual situation in terms of content, both for small businesses and for the state. 
To identify the problems and needs of business, to assess the mood and plans for the future of the business 
environment In the current economic situation, in modern conditions, both economic management bodies 
and business need a comprehensive and systematic study and assessment of the potential of small and 
medium-sized enterprises. The study allows us to summarize that small and medium-sized businesses are the 
largest participant in the financial market and the lending market, the driver of the socio-economic 
development of the country. Research on the socio-psychological well-being of business and the use of 
sociological tools allows you to identify moods, expectations, disappointment and prospects, plans for 
business relationships with consumers, contractors and partners. The methodological basis of the 
dissertation research was the methods of synthesis and analysis, structural and functional analysis, and 
sociological analysis of economic phenomena and processes. A feature of the study is quarterly assessments 
of the variable part of business sentiment, demonstration of the dynamics of social well-being and economic 
sentiment. 
Keywords: entrepreneurship, economics, economic assessment, development strategy 
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КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА     
Аннотация. Оценка социально-экономической безопасности региона относится к тем вопросам 
экономической безопасности, по которым крайне мало исследований. Также не сформированы 
подходы к оцениванию, от которых в значительной степени зависит качество оценок. Отправной 
точкой проведенного исследования послужили результаты анализа имеющихся подходов к 
оцениванию объектов в экономической безопасности, который выполнен с целью выявления 
применимости подходов к оцениванию социально-экономической безопасности региона. 
Значительное распространение в оценке социально-экономической безопасности объектов получило 
моделирование. Но главная проблема в таком моделировании заключается в локальности моделей, 
неспособности стать общей моделью, быть адекватными при любых рыночных условиях и для 
любого момента времени для объектов хотя бы одного уровня (макро-, мезо- или микроуровня). 
Подходы к оценке социально-экономической безопасности часто взаимодействуют, используются 
совместно, пересекаются, что затрудняет выбор того или иного подхода. Результаты анализа 
подходов к оценке социально-экономической безопасности объектов экономической безопасности 
стали основанием для определенных выводов и определения предпосылок формирования 
комплексного подхода к оцениванию социально-экономической безопасности региона. Такой подход 
должен быть сформирован путем заимствования отдельных элементов проанализированных 
подходов: конструктов, с помощью которых раскрывается содержание категории «социально-
экономическая безопасность региона», кросс-факторного анализа и технологии построения 
экономических барометров. 
Ключевые слова: региональная экономика, экономическая безопасность, рейтинг регионов, 
комплексный подход, экономическая система.  
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AN INTEGRATED APPROACH TO THE ASSESSMENT OF SOCIO-ECONOMIC 

SECURITY OF THE REGION  
  

Abstract. The assessment of the socio-economic security of the region refers to those issues of economic 
security on which there is very little research. Also, assessment approaches have not been formed, on which 
the quality of assessments largely depends. The starting point of the study was the results of an analysis of 
existing approaches to assessing objects in economic security, which was carried out in order to identify the 
applicability of approaches to assessing the socio-economic security of the region. Modeling has become 
widespread in assessing the socio-economic security of facilities. But the main problem in such modeling is 
the locality of the models, the inability to become a general model, to be adequate under any market 
conditions and for any point in time for objects of at least one level (macro, meso or micro level). Approaches 
to assessing socio-economic security often interact, are used jointly, and overlap, which makes it difficult to 
choose one or another approach. The results of the analysis of approaches to assessing the socio-economic 
security of economic security facilities became the basis for certain conclusions and determining the 
prerequisites for the formation of an integrated approach to assessing the socio-economic security of the 
region. Such an approach should be formed by borrowing individual elements of the analyzed approaches: 
constructs that reveal the content of the category "socio-economic security of the region", cross-factor 
analysis and technology for building economic barometers. 
Keywords: regional economy, economic security, rating of regions, integrated approach, economic system. 
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ОБ ОСОБЕННОСТЯХ МОДЕЛИРОВАНИЯ И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ  

ИНДИКАТОРОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА   
  
Аннотация. В процессе изучения современных проблем обеспечения экономической безопасности 
региона важно уделять пристальное внимание вопросам прогнозирования его социально-
экономического развития, поскольку оно определяет целевые ориентиры для дальнейшего 
планирования и программирования. В статье исследуются функции прогнозирования как одного из 
факторов обеспечения экономической безопасности региона. Разрабатываются рекомендации, 
направленные на совершенствование механизма прогнозирования и планирования социально-
экономического развития региона с применением методов управления рисками. 
Ключевые слова: прогнозирование, социально-экономическое развитие региона, экономическая 
безопасность региона, управление рисками. 
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ON THE SPECIFICS OF MODELING AND FORECASTING 

INDICATORS OF ECONOMIC SECURITY IN THE REGION   
  
Abstract. In the process of studying modern problems of ensuring the economic security of the region, it is 
important to pay close attention to the issues of forecasting its socio-economic development, since it defines 
targets for further planning and programming. The article examines the forecasting functions as one of the 
factors of ensuring the economic security of the region. Recommendations are being developed aimed at 
improving the mechanism of forecasting and planning the socio-economic development of the region using 
risk management methods. 
Keywords: forecasting, socio-economic development of the region, economic security of the region, risk 
management. 
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ   
  
Аннотация. Целью данного исследования является определение теоретических основ 
экономической безопасности и выявление ее социально-экономических аспектов. В рамках 
исследования проведен анализ сущности экономической безопасности, изучено влияние социально-
экономических факторов на нее, и определены ключевые цели, к которым стремится данное 
исследование. Статья также подчеркивает важность поддержания стабильности экономической 
системы для общества и развития страны в целом. Действенные факторы, влияющие на 
экономическую безопасность, анализируются, а также предоставляются рекомендации по 
усилению этого аспекта. Особое внимание уделено взаимосвязи социально-экономических аспектов 
экономической безопасности, которые играют важную роль в обеспечении стабильности 
экономической системы и уровня жизни населения. Это исследование, используя анализ и 
рекомендации, может быть полезным для принятия мер по повышению экономической 
безопасности и созданию устойчивой экономической системы, соответствующей интересам 
общества и развитию страны. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, стабильность экономической системы, социальные 
аспекты, экономические аспекты, социальная защита, развитие государства.   
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SOCIO-ECONOMIC ASPECTS OF ECONOMIC SECURITY   
  
Abstract. The purpose of this study is to determine the theoretical foundations of economic security and 
identify its socio-economic aspects. Within the framework of the study, an analysis of the essence of economic 
security was carried out, the influence of socio-economic factors on it was studied, and the key goals to 
which this study aspires were identified. The article also emphasizes the importance of maintaining the 
stability of the economic system for society and the development of the country as a whole. The effective 
factors affecting economic security are analyzed, and recommendations are also provided to strengthen this 
aspect. Special attention is paid to the interrelation of socio-economic aspects of economic security, which 
play an important role in ensuring the stability of the economic system and the standard of living of the 
population. This study, using analysis and recommendations, can be useful for taking measures to improve 
economic security and create a sustainable economic system that meets the interests of society and the 
development of the country. 
Keywords: economic security, stability of the economic system, social aspects, economic aspects, social 
protection, development of the state. 
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ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ МОНИТОРИНГА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ  

ПРОГРАММ ПОДДЕРЖКИ И ПРОЕКТОВ СО НКО КАК ПРОЦЕСС РЕАЛИЗАЦИИ 

ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ СОСТАВЛЯЮЩИХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ   
  
Аннотация. В данной статье рассматриваются организационно-методические подходы к 
осуществлению мониторинга эффективности реализации программ поддержки и проектов СО 
НКО. В ходе подготовки статьи были использован методы анализа, синтеза, конкретизации, 
обобщения. В результате анализа способов оценки потерь от предпринимательской деятельности 
СО НКО и системы управления реализаций проектов на национальном, федеральном и региональном 
уровнях были сделаны выводы/получены результаты о о том, что разработанный организационно-
методический подход к осуществлению мониторинга эффективности реализации программы 
поддержки и проекта СО НКО включает в себя такие модули, как: проектный подход в управлении; 
управление реализацией и интеграцией программ и проектов; обеспечение реализации программы и 
проекта; эффективное планирование программы и проекта; организация мониторинга и управление 
изменениями в программах и проектах; развитие компетенций и стимулирование участников. 
Мониторинг управления реализацией программ поддержки и проектов СО НКО должен включать в 
себя мероприятия по измерению фактических параметров и их отклонений, а также по выявлению 
причин этих отклонений и разработке методов эффективного их устранения. Полученные в статье 
выводы позволяют дать оценку организационно-методическим подходам к осуществлению 
мониторинга эффективности реализации программ поддержки и проектов, а также определить 
его значимость для обеспечения экономической безопасности. 
Ключевые слова: мониторинг, экономическая безопасность, проект, программа, социально-
ориентированные некоммерческие организации, предпринимательство, бюджет.   
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MONITORING THE EFFECTIVENESS OF THE IMPLEMENTATION OF SUPPORT  

PROGRAMS AND PROJECTS OF SO NPOS AS A PROCESS OF IMPLEMENTING  

THE FUNCTIONAL COMPONENTS OF ECONOMIC SECURITY   
  
Abstract. This article discusses organizational and methodological approaches to monitoring the 
effectiveness of the implementation of support programs and projects with NGOs. During the preparation of 
the article, methods of analysis, synthesis, concretization, generalization were used. As a result of the 
analysis of methods for assessing losses from business activities of SO NPOs and the project implementation 
management system at the national, federal and regional levels, conclusions were drawn/results were 
obtained that the developed organizational and methodological approach to monitoring the effectiveness of 
the implementation of the support program and the SO NPOs project includes such modules as: project 
approach in management; management of the implementation and integration of programs and projects; 
ensuring the implementation of the program and project; effective planning of the program and project; 
organization of monitoring and management of changes in programs and projects; development of 
competencies and stimulation of participants. Monitoring the management of the implementation of support 
programs and projects of SO NPOs should include measures to measure the actual parameters and their 
deviations, as well as to identify the causes of these deviations and develop methods to effectively eliminate 
them. The conclusions obtained in the article allow us to assess organizational and methodological 
approaches to monitoring the effectiveness of support programs and projects, as well as to determine its 
importance for ensuring economic security. 
Keywords: monitoring, economic security, project, program, socially oriented non-profit organizations, 
entrepreneurship, budget. 
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ИСПОЛНЕНИЯ БЮДЖЕТА РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН  

И БЮДЖЕТОВ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ НА ПРИМЕРЕ  

ГОРОДСКОГО ОКРУГА С ВНУТРИГОРОДСКИМ ДЕЛЕНИЕМ «Г. МАХАЧКАЛА»     
Аннотация. В исследовании рассматриваются современные аспекты бюджетной политики, 
проводимой органами исполнительной власти субъектов РД и органов местного самоуправления. 
Кроме того, дается оценка состояния региональных и муниципальных финансов в 2023 г. Выделены 
проблемы формирования доходной базы местных бюджетов и своевременности освоения целевых 
средств, поступающих из вышестоящих бюджетов. 
Ключевые слова: бюджетная политика, муниципалитет, местное самоуправление, региональные 
финансы, бюджет, налоги.  
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SOME ISSUES OF BUDGET EXECUTION IN THE REPUBLIC OF DAGESTAN  

AND BUDGETS OF LOCAL GOVERNMENTS BY EXAMPLE AN URBAN  

DISTRICT WITH AN INNER-CITY DIVISION "MAKHACHKALA"  
  

Abstract. The study examines modern aspects of budgetary policy pursued by the executive authorities of the 
subjects of the Republic of Moldova and local governments. In addition, an assessment of the state of regional 
and municipal finances in 2023 is given. The problems of the formation of the revenue base of local budgets 
and the timeliness of the development of targeted funds coming from higher budgets are highlighted. 
Keywords: budget policy, municipality, local government, regional finance, budget, taxes. 
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МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ С ПОЗИЦИИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В УСЛОВИЯХ  

АНТИРОССИЙСКИХ САНКЦИЙ1   
  
Аннотация. Цель работы. В статье рассматриваются основные причины ограниченной 
реализации Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года 
и предлагаются мероприятия активизации реализации её мероприятий в условиях антироссийских 
санкций. Метод и методология работы. В процессе исследования использованы методы 
эволюционно-институциональной теории, эконометрического моделирования и аналитической 
оценки. Результаты и выводы. Для обеспечения экономической безопасности России, её 
экономического и технологического суверенитета в условиях геополитических и геоэкономических 
вызовов и угроз, большое значение имеет сбалансированное и устойчивое развитие 
промышленности. Учитывая антироссийские санкции, требуется пересмотр «целевых» и особенно 
«предельно допустимых (критических) значений многих показателей оценки состояния 
экономической безопасности России. В связи с этим, требуется замены изжившей себя налоговой 
системы фискального типа на инновационную парадигму бюджетно-налоговой системы, как 
инструмента бюджетного проектирования, которая в условиях антироссийских санкций, 
ограничивающих мирохозяйственные связи обеспечит формирование доходов в необходимых 
объемах не только для федерального бюджета Российской Федерации, а и для консолидированного 
бюджета субъектов Российской Федерации и государственно внебюджетных фондов, обеспечивая 
при этом благоприятные условия для бизнеса, освобождая их от многочисленных налоговых и 
неналоговых платежей и изменения налоговых директив. 
Ключевые слова: федеральный бюджет, экономическая безопасность, стратегия, антироссийские 
санкции, реализация, направления и задачи стратегии экономической безопасности.   
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MACROECONOMIC ANALYSIS OF THE FEDERAL BUDGET OF THE RUSSIAN  

FEDERATION FROM THE PERSPECTIVE OF STRATEGY IMPLEMENTATION  

ECONOMIC SECURITY IN THE CONDITIONS OF ANTI-RUSSIAN SANCTIONS   
  
Abstract. The purpose of the work. The article examines the main reasons for the limited implementation of 
the Economic Security Strategy of the Russian Federation for the period up to 2030 and suggests measures 
to enhance the implementation of its measures in the context of anti-Russian sanctions. The method and 
methodology of the work. The research uses the methods of evolutionary and institutional theory, 
econometric modeling and analytical assessment. Results and conclusions. To ensure Russia's economic 
security, its economic and technological sovereignty in the face of geopolitical and geo-economic challenges 
and threats, balanced and sustainable industrial development is of great importance. Given the anti-Russian 
sanctions, it is necessary to revise the "target" and especially the "maximum permissible (critical) values of 
many indicators for assessing the state of Russia's economic security. In this regard, it is necessary to replace 
the outdated fiscal-type tax system with an innovative paradigm of the budget and tax system as a budget 
design tool, which, in the context of anti-Russian sanctions restricting global economic relations, will ensure 
the formation of revenues in the necessary amounts not only for the federal budget of the Russian Federation, 
but also for the consolidated budget of the subjects of the Russian Federation and state extra-budgetary 
funds. funds, while providing favorable business conditions, by exempting them from numerous tax and non-
tax payments and changing tax directives. 
Keywords: federal budget, economic security, strategy, anti-Russian sanctions, implementation, directions 
and objectives of the economic security strategy. 
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ПОВЫШЕНИЕ РОЛИ НАЛОГОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В СИСТЕМЕ  

ФИНАНСОВЫХ ОТНОШЕНИЙ ОРГАНИЗАЦИИ   
  
Аннотация. В статье определена роль налогового планирования предпринимательской 
деятельности организации в сфере налогообложения и представлены пути его оптимизации. 
Обращено внимание на содержание этапов и показателей эффективности проведения налогового 
планирования. Раскрыта система управления налоговыми рисками в налоговом планировании 
предпринимательской деятельности. Проведен анализ финансового состояния предприятия; 
налоговой нагрузки и эффективности налогового планирования организации; представлена оценка 
состава, структуры и динамики налоговых платежей. Представлены рекомендации по повышению 
роли налогового планирования в системе финансовых отношений предприятия. Результатом 
исследования можно считать, что предложенные направления повышения эффективности 
налогового планирования затронут всех участников налогового процесса, поспособствуют 
возникновению определённых преимуществ, но также могут возникнуть и определённые налоговые 
риски. Анализ возможных проблем позволяет спрогнозировать возникающие риски и своевременно 
принять необходимые меры по их минимизации, что представляется актуальным для проведения 
дальнейших исследований. 
Ключевые слова: налоговое планирование, налоги, налоговые риски, налоговые платежи, налоговая 
оптимизация   
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INCREASING THE ROLE OF TAX PLANNING IN THE SYSTEM 

FINANCIAL RELATIONS OF THE ORGANIZATION   
  
Abstract. The article defines the role of tax planning of an organization's entrepreneurial activity in the field 
of taxation and presents ways to optimize it. Attention is drawn to the content of the stages and performance 
indicators of tax planning. The system of tax risk management in the tax planning of entrepreneurial activity 
is disclosed. The analysis of the financial condition of the enterprise; the tax burden and the effectiveness of 
tax planning of the organization; an assessment of the composition, structure and dynamics of tax payments 
is presented. Recommendations on increasing the role of tax planning in the system of financial relations of 
the enterprise are presented. As a result of the study, it can be considered that the proposed directions for 
improving the efficiency of tax planning will affect all participants in the tax process, contribute to the 
emergence of certain advantages, but certain tax risks may also arise. The analysis of possible problems 
makes it possible to predict emerging risks and take the necessary measures to minimize them in a timely 
manner, which seems relevant for further research. 
Keywords: tax planning, taxes, tax risks, tax payments, tax optimization 

  

 

  



   

  

УШЕЛ ИЗ ЖИЗНИ  

ГАСАНОВ МАГОМЕД АЛИЕВИЧ –  

ЧЛЕН РЕДАКЦИОННОЙ КОЛЛЕГИИ  

ЖУРНАЛА «РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  

ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ»  

  
20 ноября 2023 года на 86 году ушел из жизни замечательный человек, Заслуженный деятель науки 

Республики Дагестан, действительный член Российской академии транспорта, доктор экономических наук, 

профессор Магомед Алиевич Гасанов. 

Магомед Алиевич был известным и уважаемым ученым в области экономики производственной, 

транспортной и информатизационной инфраструктуры, управления в сфере услуг, региональной экономики, 

автор более 560 научных трудов, в том числе 14 монографий и 4 учебно-методических работ. Среди 

важнейших и особо ценных результатов научных исследований М.А. Гасанова можно отметить 

монографические исследования: «Транспорт в региональном народнохозяйственном комплексе» (издано 

издательством «Наука», г. Москва), «Дагестан: информатизация и средства связи в условиях рынка», 

«Проблемы теории и практики государственного управления транспортной инфраструктуры региона», 

«Состояние и перспективы развития производственной инфраструктуры региона», «Информатизационная 

инфраструктура в условиях модернизации экономики региона», «Экономические аспекты модернизации 

производственной инфраструктуры региона» и др. Разработки М.А. Гасанова характеризовались высокой 

научно-теоретической обоснованностью и практической направленностью, представляли интерес для 

народного хозяйства Республики Дагестан, СКФО и страны, отражали потребности и возможности его 

отдельных звеньев и отраслей. 

Гасанов М.А. выступал с актуальными научными публикациями в ведущих центральных журналах 

«Экономист», «Вопросы экономики», «Транспортное дело», «Вестник связи», «Транспорт Российской 

Федерации», «Вестник Владикавказского научного центра РАН», «Региональные проблемы преобразования 

экономики», а также с докладами на крупных научно-практических конференциях международного, 

всероссийского и регионального уровня. Много лет Гасанов М.А. являлся членом редколлегии журнала 

«Региональные проблемы преобразования экономики». 

Научная деятельность М.А. Гасанова была органически связана с практикой народнохозяйственного 

прогнозирования. Разработанная им «Методика определения грузовых перевозок на перспективу» 

использовалась соответствующими структурами Министерства экономики РФ, а его научная разработка 

«Приоритетные направления устойчивого функционирования транспортной инфраструктуры региона» была 

включена в Государственную комплексную программу «Транспорт России». Им подготовлен подраздел 

«Транспорт и телекоммуникации» для экономической энциклопедии России (том «Республика Дагестан»). 

По результатам исследования и анализа М.А. Гасановым подготовлены и представлены в соответствующие 

органы государственной власти РД ряд докладных и научно-аналитических записок и рекомендаций. Научная 

деятельность М.А. Гасанова как действительного члена Российской академии транспорта (РАТ) активно 

участвующего в программах и разработках высоко оценена Президентом РАТ Р.М. Нарбутом. Он своим 

приказом за крупные достижения в научных исследованиях и значительный практический вклад в работу 

инфраструктуры России в области экономики и экономических проблем, производственной инфраструктуры 

и за активную работу в академии наградил Гасанова М.А. дипломом с вручением ему второй медали им. И.А. 

Лихачева – самой престижной награды академии. Много внимания Гасанов М.А. уделял научно-

педагогической деятельности. Неоднократно возглавлял государственные экзаменационные и аттестационные 

комиссии.  

За достигнутые успехи Гасанов Магомед Алиевич был удостоен Почетного звания «Заслуженный деятель 

науки Республики Дагестан», награжден почетными грамотами Российской академии наук, Правительства 

Республики Дагестан, Министерства сельского хозяйства Республики Дагестан, Российской Академии 

Транспорта. 

Указом главы Республики Дагестан №120 от 07 июня 2023 года «О награждении государственными 

наградами Республики Дагестан» за вклад в социально-экономическое развитие Республики Дагестан 

многолетнюю плодотворную работу Гасанов Магомед Алиевич награжден Медалью «За вклад в социально-

экономическое развитие Республики Дагестан». 

До последних дней жизни Магомед Алиевич сохранял работоспособность, всегда оставался внимательным 

и отзывчивым человеком. 



Магомед Алиевич останется в наших сердцах надёжным товарищем и мудрым советчиком, всегда готовым 

прийти на помощь в любой ситуации. 

Коллектив журнал «Региональные проблемы преобразования экономики» скорбит в связи с кончиной 

Магомеда Алиевича, выражает искренние соболезнования родным и близким. 

  

Коллектив журнал «Региональные проблемы преобразования экономики»  
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