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СИСТЕМНО ДИНАМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ МОТИВАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО  

МЕНЕДЖМЕНТА КОРПОРАЦИЙ СТРАН С ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКОЙ     
Аннотация. В статье анализируются задачи и проблемы построения корпоративной стратегии 
менеджмента компании в условиях переходной экономики, формирования экономических условий, 
политических и правовых институтов государства. В статье отмечается, что переход от 
централизованного планирования к рыночной конкуренции стал новым рубежом для стран с 
переходной экономикой и для международных корпораций и предприятий с иностранным участием. 
Исследование показывает, что изменения в институциональной и макроэкономической структуре, 
в сочетании с рисками и вызовами роста конкуренции со стороны международных корпораций, 
вынуждают национальный бизнес перестраивать свои стратегии. Следует отметить, что 
интернационализация деловых отношений способствует принятию стратегических решений, 
которые позволяют национальному бизнесу повысить свою эффективность за счет синергии 
внутренних конкурентных преимуществ и использования рыночных и корпоративных 
возможностей. Исследование демонстрирует высокий потенциал совершенствования рыночных 
институтов Китая, который некоторыми авторами рассматривается как "гибридное" 
государство. Сравнительный анализ позволяет отметить относительную незрелость режима 
корпоративного управления КНР, перестраивания стратегии рынков капитала Китая. В связи с 
этим наблюдается постоянный интерес органов государственной власти и активизация усилий 
государства по изучению наилучших практик корпоративного управления и методов их внедрения. 
Данный факт подтверждается постоянством проведения различных законодательных 
консультаций и запуском пилотных программ. Отмечается необходимость учета 
кросснационального фактора при формировании модели мотивации стратегического 
менеджмента корпораций, учета особенностей правил и формирования системы корпоративного 
управления, что характерно для стран с переходной экономикой.  
Ключевые слова: менеджмента, бизнес, корпоративное управление, стратегический менеджмент, 
переходная экономика.  
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SYSTEM DYNAMIC MODEL OF STRATEGIC MOTIVATION MANAGEMENT  

OF CORPORATIONS IN TRANSITION ECONOMIES  
  

Abstract. The article analyzes the tasks and problems of building a corporate strategy of a company's 
management in a transitional economy, the formation of economic conditions, political and legal institutions 
of the state. The article notes that the transition from centralized planning to market competition has become 
a new frontier for countries with economies in transition and for international corporations and enterprises 
with foreign participation. The study shows that changes in the institutional and macroeconomic structure, 
combined with the risks and challenges of increasing competition from international corporations, force 
national businesses to restructure their strategies. It should be noted that the internationalization of business 
relations contributes to the adoption of strategic decisions that allow national businesses to increase their 
efficiency through the synergy of internal competitive advantages and the use of market and corporate 
opportunities. The study demonstrates the high potential for improving China's market institutions, which is 
considered by some authors as a "hybrid" state. Comparative analysis makes it possible to note the relative 
immaturity of the PRC's corporate governance regime, the restructuring of China's capital markets strategy. 
In this regard, there is a constant interest of public authorities and the intensification of state efforts to study 
the best practices of corporate governance and methods of their implementation. This fact is confirmed by 
the persistence of various legislative consultations and the launch of pilot programs. It is noted that it is 
necessary to take into account the cross-national factor in the formation of a model of motivation for strategic 
management of corporations, taking into account the specifics of the rules and the formation of a corporate 
governance system, which is typical for countries with economies in transition. 
Keywords: management, business, corporate governance, strategic management, transitional economy. 

  

 

  



 

Региональная экономика   
  

  
  

  
УДК 332.1                                  ДЕНЕВИЗЮК ДМИТРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ 

к.э.н., старший научный сотрудник Института  
социально-экономических исследований ДФИЦ РАН,  

г. Махачкала, Россия,  
e-mail: d_dmitry@inbox.ru  

  

DOI:10.26726/1812-7096-2023-10-14-28 

ДИНАМИКА УРБАНИЗАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В РОССИИ:  

СКЛАДЫВАЮЩИЕСЯ ДИСПРОПОРЦИИ И ВОЗМОЖНОСТЬ  

ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ В КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

СБАЛАНСИРОВАННОСТИ ГОРОДСКОГО РАЗВИТИЯ     
Аннотация. В данной статье проведен анализ изменений структуры российских городов и 
численности их населения, выявивший проблемы, диспропорции и противоречивые тенденции в 
динамике урбанизационных процессов. Методологической основой исследования выступили 
положения фундаментальных и прикладных работ отечественных и зарубежных исследователей в 
области региональной экономики и управления социально-экономическими системами. Исследование 
осуществлялось на основе общенаучных подходов с применением методов обобщения, 
сравнительного анализа, статистической обработки информации. В целях преодоления выявленных 
дисбалансов и деструктивных явлений в развитии городов предлагается обеспечение их 
сбалансированного развития, в основе которого должен быть непрерывный процесс поиска баланса, 
проводимый на всех уровнях от сбора информации, обсуждения и до принятия решений. 
Представленное исследование может быть использовано при подготовке программных документов 
в области городского развития.  
Ключевые слова: город, развитие, сбалансированность, урбанизация.  
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DYNAMICS OF URBANIZATION PROCESSES IN RUSSIA: 

EMERGING IMBALANCES AND THE POSSIBILITY OF 

OVERCOMING THEM IN THE CONTEXT OF ENSURING 

A BALANCED URBAN DEVELOPMENT  
  

Abstract. This article analyzes the changes in the structure of Russian cities and their population, which 
revealed problems, imbalances and contradictory trends in the dynamics of urbanization processes. The 
methodological basis of the study was the provisions of fundamental and applied works of domestic and 
foreign researchers in the field of regional economics and management of socio-economic systems. The 
research was carried out on the basis of general scientific approaches using methods of generalization, 
comparative analysis, statistical processing of information. In order to overcome the identified imbalances 
and destructive phenomena in the development of cities, it is proposed to ensure their balanced development, 
which should be based on a continuous process of finding a balance, conducted at all levels from information 
collection, discussion and decision-making. The presented research can be used in the preparation of policy 
documents in the field of urban development. 
Keywords: city, development, balance, urbanization. 
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РАЗВИТИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ПОЛОЖЕНИЙ КОНЦЕПЦИЙ УПРАВЛЕНИЯ  

ИННОВАЦИОННЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ РЕГИОНАЛЬНЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

СИСТЕМ В ЦЕЛЯХ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ   
  
Аннотация. В данной статье рассматривается развитие инновационного потенциала социально-
экономических систем, которое является ключевым фактором реализации преобразований, 
необходимых для достижения стратегических целей в области устойчивого развития. Исследованы 
существующие концепции управления инновационным потенциалом социально-экономических 
систем, реализация которых обеспечивает возможности для качественного и количественного 
экономического развития регионов в целях устойчивого развития. В данном исследовании 
используется конструктивный метод исследования для построения управленческого подхода, 
который исследует управление инновационным потенциалом для достижения устойчивого 
развития регионов с учетом тенденций цифровизации и создания дополнительных рабочих мест, 
снижающие воздействие неопределенности и обеспечивающее устойчивость развития региона. 
Предполагается, что данный подход позволит региональным властям оценить свои возможности и 
ресурсы при достижении устойчивого развития, изучить и расставить приоритеты 
возможностей и стратегий, и соответствующим образом сформулировать единую стратегию 
инноваций для успешного функционирования региональных социально-экономических систем. 
Предлагаемая концепция разработана в целях преобразования региональной политики как источника 
для взаимодействия бизнеса, власти и населения территорий, ориентированного на достижение 
целей устойчивого развития. Полученные в статье выводы позволяют определить управление 
инновационным потенциалом региональных социально-экономических систем, как концепцию, 
формируемую по созданию ценности существующему и потенциальному населению, проживающему 
на данной территории, с помощью оптимальной организации взаимодействия бизнеса, власти и 
социума для создания экономической и социальной ценности, с помощью ресурсов и 
инфраструктуры, обеспечивающих реализацию эффективного функционирования для достижения 
целей устойчивого развития региона. Данная концепция отражает научные достижения, с 
помощью которых региональные власти могут стимулировать развитие инноваций в регионах.  
Ключевые слова: инновационный потенциал, регион, социально-экономические системы, 
управленческая стратегия, инновационное преимущество, цифровизация, НИОКР.   
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DEVELOPMENT OF THEORETICAL PROVISIONS OF MANAGEMENT  

CONCEPTS INNOVATIVE POTENTIAL OF REGIONAL  

SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT   
  
Abstract. This article examines the development of the innovative potential of socio-economic systems, which 
is a key factor in the implementation of the transformations necessary to achieve strategic goals in the field 
of sustainable development. The existing concepts of managing the innovative potential of socio-economic 
systems, the implementation of which provides opportunities for qualitative and quantitative economic 
development of regions for sustainable development, are investigated. This study uses a constructive 
research method to build a management approach that explores the management of innovative potential to 
achieve sustainable development of regions, taking into account the trends of digitalization and the creation 
of additional jobs that reduce the impact of uncertainty and ensure the sustainability of the development of 
the region. It is assumed that this approach will allow regional authorities to assess their capabilities and 
resources in achieving sustainable development, to study and prioritize opportunities and strategies, and 
accordingly formulate a unified innovation strategy for the successful functioning of regional socio-
economic systems. The proposed concept has been developed in order to transform regional policy as a 
source for interaction between business, government and the population of territories focused on achieving 
sustainable development goals. The conclusions obtained in the article allow us to define the management 
of the innovative potential of regional socio-economic systems as a concept formed to create value for the 
existing and potential population living in this territory, using the optimal organization of interaction 
between business, government and society to create economic and social value, with the help of resources 
and infrastructure that ensure the implementation of effective functioning for achieving the sustainable 
development goals of the region. This concept reflects the scientific achievements with which regional 
authorities can stimulate the development of innovations in the regions. 
Keywords: innovation potential, region, socio-economic systems, management strategy, innovation 
advantage, digitalization, R&D. 
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РЕГИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ИЗМЕНЕНИЯ 

КАЧЕСТВА ЖИЗНИ РОССИЯН   
  
Аннотация. В статье рассмотрены материальные и нематериальные факторы, 
детерминирующие качество жизни человека, а также объективные (измеряемые) и субъективные 
(поддающиеся измерению путем систематизации результатов опросов населения) индикаторы 
удовлетворенности. В качестве материального фактора для изучения выбран такой фактор, как 
жилье (жилищный фонд), из числа нематериальных – фактор количественной обеспеченности 
населения медицинскими кадрами (врачами и средним медперсоналом). Как объективные 
индикаторы рассмотрены: 1) динамика изменения жилищного фонда в федеральных округах России 
(2018-2021 гг.) и удельная обеспеченность жильем; 2) численность населения (по макрорегионам), 
приходящегося на одного медицинского работника (2018-2021 гг.). Из субъективных индикаторов 
выбраны: 1) удовлетворенность качеством жилья в целом по стране и в двух (полярных, по оценкам) 
федеральных округах - ЦФО и ДФО; 2) самооценка состояния здоровья (по возрастным группам 
населения).  
Ключевые слова: качество жизни, регионы/макрорегионы, жилищная обеспеченность, 
удовлетворенность качеством жилья, обеспеченность медперсоналом, самооценка состояния 
здоровья.   
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REGIONAL ASPECTS OF CHANGE 

QUALITY OF LIFE OF RUSSIANS   
  
Abstract. The article considers the material and non-material factors determining the quality of human life, 
as well as objective (measurable) and subjective (measurable by systematization of the results of population 
surveys) indicators of satisfaction. As a material factor for the study, such a factor as housing (housing stock) 
was chosen, from among the non–material factors - the factor of quantitative provision of the population 
with medical personnel (doctors and average medical staff). How objective indicators are considered: 1) the 
dynamics of changes in the housing stock in the federal districts of Russia (2018-2021) and the specific 
provision of housing; 2) the population (by macro-regions) per medical worker (2018-2021). From 
subjective indicators selected: 1) satisfaction with the quality of housing in the whole country and in two 
(polar, according to estimates) federal districts - the Central Federal District and the Far Eastern Federal 
District; 2) self-assessment of the state of health (by age groups of the population). 
Keywords: quality of life, regions/macroregions, housing security, satisfaction with housing quality, 
provision of medical staff, self-assessment of health status. 
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ОЦЕНКА УСЛОВИЙ СБАЛАНСИРОВАННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

СЕВЕРО-КАВКАЗСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА   
  
Аннотация. В современных условиях развития экономики сбалансированное развитие регионов является 
главной задачей социально-экономической политики государства. На конкурентоспособность в рамках 
всей страны, на повышение уровня рейтинговых показателей в глобальном мировом пространстве 
оказывает влияние стабильное развитие регионов. Сокращение разрывов в развитии регионов, выбор 
направлений оптимального использования региональных ресурсов, развитие малого и среднего бизнеса 
обуславливают состояние развития регионов. Среди факторов, оказывающих влияние на рост 
социально-экономических показателей, выделяют позитивные и негативные, которые показывают 
проблемы и возможные стратегические направления решения вопросов вывода регионов на новый 
уровень развития. Постоянство и уровень качества жизни в регионах, ресурсный и человеческий 
потенциал, формирование системы мер и программ, социальная включенность населения, 
инвестиционная активность определяют актуальность вопросов состояния регионального развития. 
Для оценки условий сбалансированного развития регионов Северо-Кавказского федерального округа 
необходимо изучить исследования теоретических подходов российских и зарубежных ученых по 
определению сущности и содержания понятия "сбалансированное развитие регионов", 
проанализировать экономические, социальные и экологические показатели развития регионов, провести 
оценку влияния позитивных и негативных факторов на сбалансированное развитие регионов, определить 
направления развития.  
Ключевые слова: сбалансированное развитие, факторы, оценка, экономические, социальные, 
экологические, направление.   
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ASSESSMENT OF CONDITIONS FOR BALANCED DEVELOPMENT  

OF REGIONS NORTH CAUCASUS FEDERAL DISTRICT   
  
Abstract. In modern conditions of economic development, the balanced development of regions is the main task 
of the socio-economic policy of the state. The stable development of regions has an impact on competitiveness 
throughout the country, on increasing the level of rating indicators in the global world space. The reduction of 
gaps in the development of regions, the choice of directions for the optimal use of regional resources, the 
development of small and medium-sized businesses determine the state of regional development. Among the 
factors influencing the growth of socio-economic indicators, there are positive and negative ones, which show 
the problems and possible strategic directions for solving the issues of bringing regions to a new level of 
development. The constancy and level of quality of life in the regions, resource and human potential, the formation 
of a system of measures and programs, social inclusion of the population, investment activity determine the 
relevance of the issues of the state of regional development. To assess the conditions for the balanced development 
of the regions of the North Caucasus Federal District, it is necessary to study the research of theoretical 
approaches of Russian and foreign scientists to determine the essence and content of the concept of "balanced 
development of regions", analyze economic, social and environmental indicators of regional development, assess 
the impact of positive and negative factors on the balanced development of regions, determine the directions of 
development. 
Keywords: balanced development, factors, assessment, economic, social, environmental, direction. 
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ИНВЕСТИЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА РД   
  
Аннотация. Цель исследования состоит в анализе и исследовании инвестиционного развития 
Республики Дагестан как фактора повышения её экономического суверенитета. Методология 
исследования основана на корректном использовании методов анализа и синтеза, а также 
систематизации, сравнения, экономического и логического анализа. Результаты: установлено, что 
современное состояние инвестиционного развития Республики Дагестан является недостаточным 
и требует своей интенсификации на основе внедрения альтернативных механизмов осуществления 
инвестиционной деятельности на основе реализации положений нового регионального 
инвестиционного стандарта. Выводы: в достаточно сложных условиях инвестиционного развития 
республики для повышения её экономического суверенитета необходимо интенсивно наращивать 
объёмы привлечения частных инвестиционных ресурсов на основе внедрения и развития новых 
экспериментальных механизмов активизации инвестиционной деятельности в республике.  
Ключевые слова: инвестиционное развитие, регион, инвестиционные ресурсы, инвестиционная 
привлекательность.   
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INVESTMENT DEVELOPMENT AS A FACTOR OF IMPROVEMENT 

ECONOMIC SOVEREIGNTY OF THE RD   
  
Abstract. The purpose of the study is to analyze and study the investment development of the Republic of 
Dagestan as a factor in increasing its economic sovereignty. The research methodology is based on the 
correct use of methods of analysis and synthesis, as well as systematization, comparison, economic and 
logical analysis. Results: it is established that the current state of investment development of the Republic of 
Dagestan is insufficient and requires its intensification based on the introduction of alternative mechanisms 
for investment activities based on the implementation of the provisions of the new regional investment 
standard. Conclusions: in the rather difficult conditions of the investment development of the republic, in 
order to increase its economic sovereignty, it is necessary to intensively increase the volume of attracting 
private investment resources through the introduction and development of new experimental mechanisms for 
activating investment activity in the republic. 
Keywords: investment development, region, investment resources, investment attractiveness. 
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ПРОСТРАНСТВЕННОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЗАПАСОВ ПРИРОДНОГО ГАЗА 

АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ     
Аннотация. Цель настоящей статьи – решение научной задачи, заключающейся в оценке 
пространственной организации освоения газовых ресурсов Арктической Зоны РФ. Основные задачи: 
оценка воспроизводства запасов природного газа; анализ уровня промышленной газоносности 
нефтегазоносных областей Арктической Зоны РФ. Результаты и выводы. Сделан вывод о 
сохранении паритета между добычей и приростом разведанных запасов природного газа. Дана 
оценка степени разведанности месторождений природного газа в Арктике. Определено, что с 
учетом сложившейся экономической конъюнктуры освоения арктических запасов природного газа 
обоснованным и перспективным на данный момент времени видится расширение ресурсной базы за 
счет освоения в Ямальской и Гыданской нефтегазоносных областях месторождений-спутников, 
имеющих развитую добывающую, перерабатывающую, транспортную и социальную 
инфраструктуру, а также за счет доразведки открытых и разрабатываемых месторождений и 
залежей.  
Ключевые слова: Арктическая зона Российской Федерации, природный газ, месторождения 
природного газа, промышленная газоносность.  
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SPATIAL DISTRIBUTION OF NATURAL GAS RESERVES 

ARCTIC ZONE OF THE RUSSIAN FEDERATION  
  

Abstract. The purpose of this article is to solve the scientific problem of assessing the spatial organization 
of the development of gas resources in the Arctic Zone of the Russian Federation. Main tasks: assessment of 
reproduction of natural gas reserves; analysis of the level of industrial gas content of oil and gas-bearing 
regions of the Arctic Zone of the Russian Federation. Results and conclusions. It is concluded that the parity 
between the production and the growth of proven natural gas reserves is maintained. The assessment of the 
degree of exploration of natural gas deposits in the Arctic is given. It is determined that, taking into account 
the current economic situation of the development of Arctic natural gas reserves, expansion of the resource 
base due to the development of satellite deposits in the Yamal and Gydan oil and gas regions with developed 
mining, processing, transport and social infrastructure, as well as due to additional exploration of open and 
developed fields and deposits, is considered reasonable and promising at the moment. 
Keywords: Arctic zone of the Russian Federation, natural gas, natural gas deposits, industrial gas content. 

  

 

  



УДК 332.14                                                                         ИДЗИЕВ ГАДЖИМУРАД ИДЗИЕВИЧ 
д.э.н., ведущий научный сотрудник, Институт  

социально-экономических исследований ДФИЦ РАН,  
г. Махачкала, Россия,  

e-mail: textima@mail.ru 
   

DOI:10.26726/1812-7096-2023-10-69-78 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ, ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ  

И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕГИОНОВ СКФО   
  
Аннотация. Определение промышленного потенциала регионов является важным этапом в 
комплексе задач по созданию условий для обеспечения роста и развития промышленности с учетом 
региональной специфики. Это позволит управлять характеристиками потенциала, выявлять 
проблемы, препятствующие обеспечению адекватного вклада промышленности в обеспечение 
стратегической конкурентоспособности регионов и экономики страны в целом. В статье 
проводится анализ современного состояния и потенциальных возможностей промышленной сферы 
регионов СКФО в целях выявления предпосылок инновационного развития промышленности. При 
формировании промышленной политики региона на инновационной основе она может и должна 
иметь свои особенности, и данные особенности необходимо учитывать, в первую очередь, при 
формировании и реализации долгосрочных целей, приоритетов, задач и конкретных проектов 
развития промышленности, что должно быть обозначено и в законе о промышленной политике 
региона и в стратегии его социально-экономического развития. Диверсификация, расширение 
масштабов предприятий и рост объемов продукции промышленности является материальной 
основой инновационного развития и повышения производительности труда во всех других сферах 
деятельности, следовательно, обеспечения конкурентоспособности всей экономики. Именно 
промышленность создает мультипликативность, современные средства и орудия труда, 
являющиеся базой высоких технологий во всех сферах жизнедеятельности, следовательно, перевода 
всей экономики на инновационный путь развития.  
Ключевые слова: экономика региона, промышленность, инновационное развитие, конкуренция, 
модернизация.   
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CURRENT STATE, POTENTIAL OPPORTUNITIES AND PROSPECTS  

FOR THE DEVELOPMENT OF INDUSTRY IN THE REGIONS  

OF THE NORTH CAUCASUS FEDERAL DISTRICT   
  
Abstract. Determining the industrial potential of regions is an important stage in the complex of tasks to 
create conditions for ensuring the growth and development of industry, taking into account regional 
specifics. This will make it possible to manage the characteristics of the potential, identify problems that 
hinder the adequate contribution of industry to ensuring the strategic competitiveness of the regions and the 
economy of the country as a whole. The article analyzes the current state and potential of the industrial 
sphere of the regions of the North Caucasus Federal District in order to identify the prerequisites for the 
innovative development of industry. When forming the industrial policy of the region on an innovative basis, 
it can and should have its own characteristics, and these features should be taken into account, first of all, 
when forming and implementing long-term goals, priorities, tasks and specific industrial development 
projects, which should be indicated both in the law on industrial policy of the region and in the strategy of 
its socio-economic development. development. Diversification, expansion of the scale of enterprises and the 
growth of industrial output is the material basis for innovative development and increasing labor 
productivity in all other spheres of activity, therefore, ensuring the competitiveness of the entire economy. It 
is industry that creates multiplicativity, modern tools and tools that are the basis of high technologies in all 
spheres of life, therefore, the transfer of the entire economy to an innovative path of development. 
Keywords: regional economy, industry, innovative development, competition, modernization. 
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ РОЗНИЧНОГО БИЗНЕСА НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЙ   
  
Аннотация. На сегодняшний день цифровая трансформация является ключевым драйвером 
развития нефтегазовой отрасли. Статья посвящена исследованию применения цифровых 
технологий в розничном бизнесе нефтегазового сектора. В статье, в соответствии с поставленной 
целью, проанализированы современные тенденции развития цифровизации в нефтегазовой сфере, 
выделены особенности розничного бизнеса в нефтегазовых компаниях. По результатам 
исследования были очерчены направления для применения цифровых технологий в розничном 
сегменте нефтегазового сектора. Полученные в результате исследования выводы показывают, что 
использование цифровых технологий в розничном сегменте нефтегазового бизнеса может привести 
к сокращению временных и финансовых расходов на доставку продукции конечному потребителю, 
повысить качество обслуживания клиентов, эффективно управлять запасами и логистическими 
операциями.  
Ключевые слова: цифровая трансформация, розничный бизнес, нефтегазовый сектор, бизнес-
процессы, цифровые технологии, продажи, логистика, клиенты.   
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DIGITALIZATION OF THE RETAIL BUSINESS OF OIL AND GAS COMPANIES   
  
Abstract. Today, digital transformation is a key driver of the development of the oil and gas industry. The 
article is devoted to the study of the use of digital technologies in the retail business of the oil and gas sector. 
In accordance with this goal, the article analyzes the current trends in the development of digitalization in 
the oil and gas sector, highlights the features of retail business in oil and gas companies. According to the 
results of the study, the directions for the use of digital technologies in the retail segment of the oil and gas 
sector were outlined. The conclusions obtained as a result of the study show that the use of digital 
technologies in the retail segment of the oil and gas business can lead to a reduction in time and financial 
costs for delivering products to the end consumer, improve the quality of customer service, effectively 
manage inventory and logistics operations. 
Keywords: digital transformation, retail business, oil and gas sector, business processes, digital 
technologies, sales, logistics, customers. 
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РОЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПАРКОВ  

В РОССИИ И ИХ ЭФФЕКТИВНОСТЬ   
  
Аннотация. В статье подчеркивается приоритетность и рентабельность малого инновационного 
предпринимательства для российской экономики, а также подтверждается значение технопарков 
для развития малого инновационного бизнеса. Цель данной работы – выявить проблемы 
формирования и развития технологических парков в республиках Северного Кавказа. 
Методологической основой послужили такие общенаучные методы исследования, как 
сравнительный, логический и статистический анализ. С помощью данных методов анализируется 
деятельность технопарков как по РФ в целом, так и по республикам Северного Кавказа. На основе 
анализа деятельности технопарков как по РФ в целом, так и по республикам Северного Кавказа 
выявлены современные проблемы формирования и развития технологических парков. Технопарки 
несомненно дают возможность организовать производство в гораздо более короткие сроки. 
Помимо аренды производственных, офисных и складских помещений, управляющая компания 
обеспечивает резидентов автотранспортом, охраной, коммуникациями, электричеством, теплом, 
водой и т.д. Кроме того, управляющая компания гарантирует контроль за состоянием дорог и 
подъездных путей, позволяя компаниям-резидентам полностью сосредоточиться на своей основной 
деятельности – производстве.  
Ключевые слова: технопарк, промышленный парк, оценка эффективности, Ассоциация 
индустриальных парков.   
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THE ROLE OF TECHNOLOGY PARKS  

IN RUSSIA AND THEIR EFFECTIVENESS   
  
Abstract. The article emphasizes the priority and profitability of small innovative entrepreneurship for the 
Russian economy, and also confirms the importance of technoparks for the development of small innovative 
business. The purpose of this work is to identify the problems of formation and development of technology 
parks in the republics of the North Caucasus. The methodological basis was such general scientific research 
methods as comparative, logical and statistical analysis. With the help of these methods, the activity of 
technoparks is analyzed both in the Russian Federation as a whole and in the republics of the North 
Caucasus. Based on the analysis of the activities of technoparks both in the Russian Federation as a whole 
and in the republics of the North Caucasus, modern problems of the formation and development of 
technology parks have been identified. Technoparks undoubtedly make it possible to organize production in 
a much shorter time. In addition to renting industrial, office and warehouse premises, the management 
company provides residents with vehicles, security, communications, electricity, heat, water, etc. In addition, 
the management company guarantees control over the condition of roads and access roads, allowing resident 
companies to fully focus on their main activity – production. 
Keywords: technopark, industrial park, efficiency assessment, Association of Industrial Parks. 
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФАКТОР РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ   
  
Аннотация. С целью повышения конкурентоспособности на рынке в статье анализируются 
особенности инвестиционной деятельности предприятий в современных условиях. 
Продемонстрирована взаимосвязь функций управления по отношению к инвестиционной 
деятельности фирм. Проанализирована структура источников финансирования инвестиционной 
деятельности производственных компаний. Установлено, что уровень инвестиционной поддержки, 
который, в свою очередь, определяется уровнем инвестиционной привлекательности, определяет 
уровень инновационного развития предприятий. Описаны составляющие стратегии оценки 
инвестиционной привлекательности предприятий. В статье определены детерминанты оценки 
инвестиционной привлекательности компаний и основные этапы, которые должны быть включены 
в процессы управления инвестиционной деятельностью компаний в условиях меняющейся внешней 
среды.  
Ключевые слова: инновации, бизнес-инновации, управление, инвестиционная деятельность, 
организационно-экономический механизм, инвестиционная привлекательность   
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INVESTMENT ACTIVITY IS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE   
  
Abstract. In order to increase competitiveness in the market, the article analyzes the features of investment 
activity of enterprises in modern conditions. The interrelation of management functions in relation to the 
investment activity of firms is demonstrated. The structure of sources of financing for investment activities 
of manufacturing companies is analyzed. It is established that the level of investment support, which, in turn, 
is determined by the level of investment attractiveness, determines the level of innovative development of 
enterprises. The components of the strategy for assessing the investment attractiveness of enterprises are 
described. The article defines the determinants of assessing the investment attractiveness of companies and 
the main stages that should be included in the processes of managing the investment activities of companies 
in a changing external environment. 
Keywords: innovation, business innovation, management, investment activity, organizational and economic 
mechanism, investment attractiveness 
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РОЛЬ ТУРИЗМА КАК ФАКТОРА, ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕГО ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ В 

РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ     
Аннотация. С 2012 по 2019 год число туристов росло, и в 2019 году Армению посетили 1,8 миллиона 
человек. В последующие годы эта цифра не была превзойдена, и расходы международных 
посетителей в 2022 году составили около 2,44 миллиарда долларов США (что составляет 12,5% 
ВВП). В статье предпринята попытка определить роль расходов иностранных туристов, 
прибывающих в Армению, в объяснении статистически значимых изменений в реальном валовом 
внутреннем продукте (ВВП); и роль притока туристов и обменного курса в объяснении 
статистически значимых изменений в поступлениях от туризма в краткосрочной перспективе на 
основе методов оценки наименьших квадратов и использования квартальных данных (2012кв1-
2023кв2); насколько уязвима экономика Армении к внешним шокам, чтобы предложить 
соответствующие рекомендации по приоритетам для решения стоящих перед ней проблем на 
основе разработанными нами различных сценарий. Нами доказано наличие “мультипликативного 
эффекта” в отношении туристических поступлений и приходим к выводу, что экономика Армении 
уязвима к изменениям в притоке туристов (особенно приезжих из России). Небольшое сокращение 
числа туристов, прибывающих из России, или если их количество останется неизменным, то это 
может сопровождаться снижением расходов российских туристов в Армении в период 2024-2026 
годов. Мы приходим к выводу, что завышенный курс армянского драма по отношению к доллару 
США в краткосрочной и среднесрочной перспективе негативно повлияет на ценовую 
конкурентоспособность Армении как привлекательного туристического направления для 
иностранных туристов, если только Армении не удастся предложить конкретные туристические 
продукты с учетом соотношения цены и качества для привлечения иностранцев. Мы подчеркиваем 
важность наличия 2-звездочных отелей или недорогого жилья в среднесрочной перспективе, чтобы 
предотвратить сокращение числа туристов, если курс армянского драма останется завышенным. 
Ключевые слова: туризм, туристические поступления, турпоток, экономический рост, уязвимость 
экономики, Армения  
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THE ROLE OF TOURISM AS THE FACTOR ENSURING ECONOMIC GROWTH  

IN THE REPUBLIC OF ARMENIA: CHALLENGES AND PROSPECTS   
  

Abstract. The tourist arrivals were growing from 2012 to 2019, and 1.8 million people visited Armenia in 
2019. That number was not surpassed in subsequent years, and the expenditures by international inbound 
visitors amounted to about 2.44 billion US dollars in 2022 (accounting for 12.5% of GDP). The article 
attempts to identify the role of expenditures by international inbound visitors in Armenia in explaining the 
statistically significant changes in the real gross domestic product (GDP), and the role of tourist arrivals 
and exchange rate in explaining statistically significant changes in tourism receipts in the short run utilizing 
the least squares estimation techniques and using quarterly data (2012q1-2023q2); and how vulnerable the 
Armenian economy is to external shocks to propose respective recommendations on priorities to address the 
challenges faced under various scenarios we built. We find evidence of the “multiplier effect” with respect 
to tourism receipts and conclude that the Armenian economy is vulnerable to changes in tourist arrivals 
(especially visitors from Russia). The slight reduction in tourist arrivals from Russia or if their number 
remains unchanged could be accompanied by a decrease in expenditures by Russian visitors in Armenia in 
the period 2024-2026. We conclude that the overvalued Armenian dram against the US dollar in the short 
run and medium term would negatively affect the price competitiveness of Armenia as an attractive travel 
destination for foreign visitors unless Armenia succeeds in offering specific tourism products by taking into 
account the price-perceived quality ratio to attract foreigners. We emphasize the importance of the 
availability of 2-star hotels or affordable accommodation in the medium term to prevent a drop in tourist 
arrivals if the Armenian dram remains overvalued. 
Keywords: tourism, tourism receipts, tourist arrivals, economic growth, vulnerability of the economy, 
Armenia  
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РОЛЬ «ЗНАНИЯ» В ПРОЦЕССЕ КОММЕРЧЕСКОГО ТРАНСФЕРА  

ОБЪЕКТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ1 

  
Аннотация. Целью работы является теоретическое исследование по анализу трактовок и места 
такого понятия, как "Знание", в системе международного трансфера объектов интеллектуальной 
собственности. Исследование основывается на общенаучной методологии, которая 
предусматривает применение системного подхода к решению проблем. Основой работы являются 
труды отечественных и зарубежных ученых по вопросам интеллектуальной собственности, 
трансферу технологий и знаний, а также применение авторской концепции к трактовке понятия 
"Знания". Выступая элементом экономических отношений, знание имеет различные материальные 
и нематериальные формы существования. В отличие от других объектов интеллектуальной 
собственности, Знание почти никогда не продается и не покупается изолированно. Объектом купли-
продажи являются товары/услуги, а особенно решения, получаемые при помощи знаний. Полезность 
знания для покупателя зависит от полезности этих решений. Область применения результатов. 
Результаты исследования могут быть использованы в учебных и теоретических целях при 
написании учебной литературы по вопросам интеллектуального капитала, трансфера научно-
технических и коммерческих знаний. 
В качестве экономического блага знание является объектом купли-продажи как на товарном рынке, 
так и на рынке ресурсов и подпадает под действие экономических законов, хотя и с определенной 
спецификой. С учетом смены вектора развития мировой экономики с товарной на 
интеллектуальную составляющую, в мире будет наблюдаться рост торговли различными видами 
овеществленного знания, составляя дополнительный и основной источник прибыли для компаний, 
желающих получить на рынке конкурентное преимущество.  
Ключевые слова: Знание, трансфер знаний, интеллектуальный капитал, коммерциализация знаний, 
знание как фактор производства, знание как товар. 
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THE ROLE OF "KNOWLEDGE" IN THE PROCESS OF COMMERCIAL  

TRANSFER OF INTELLECTUAL PROPERTY OBJECTS  
  

Abstract. The purpose of the work is a theoretical study on the analysis of interpretations and the place of 
such a concept as "Knowledge" in the system of international transfer of intellectual property objects. The 
research is based on a general scientific methodology, which provides for the application of a systematic 
approach to problem solving. The basis of the work is the works of domestic and foreign scientists on 
intellectual property, technology and knowledge transfer, as well as the application of the author's concept 
to the interpretation of the concept of "Knowledge". Acting as an element of economic relations, knowledge 
has various material and non-material forms of existence. Unlike other intellectual property objects, 
Knowledge is almost never sold or bought in isolation. The object of purchase and sale are goods/services, 
and especially solutions obtained with the help of knowledge. The usefulness of knowledge for the buyer 
depends on the usefulness of these solutions. The scope of the results. The results of the research can be 
used for educational and theoretical purposes when writing educational literature on intellectual capital, 
transfer of scientific, technical and commercial knowledge. As an economic good, knowledge is an object of 
purchase and sale both in the commodity market and in the resource market and is subject to economic laws, 
although with certain specifics. Taking into account the change in the vector of development of the world 
economy from a commodity to an intellectual component, there will be an increase in trade in various types 
of materialized knowledge in the world, constituting an additional and main source of profit for companies 
wishing to gain a competitive advantage in the market. 
Keywords: Knowledge, knowledge transfer, intellectual capital, commercialization of knowledge, knowledge 
as a factor of production, knowledge as a commodity. 
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ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ  

НАСЕЛЕНИЯ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ     
Аннотация. Цель статьи заключается в развитии теоретико-прикладных положений качества 
жизни населения на региональном уровне. На основе учета дефиниций качества жизни, которыми 
оперируют отечественные и зарубежные ученые, предложено данную категорию понимать как 
индикатор степени обеспечения населения благами в количественной и качественной оценке, 
учитывающей условия среды и ее стабильности для длительного удовлетворения материальных, 
культурных и духовных потребностей. В результате исследования было выявлено отличие понятия 
качества жизни от других оценочных индикаторов жизнедеятельности человека, а именно: уровня 
жизни, благосостояния, человеческого и устойчивого развития. Качество жизни предполагает 
сочетание количественной и качественной оценки степени обеспечения благами и удовлетворения 
потребностей населения, учета условий среды и достижения ее стабильного состояния со 
свойствами резильентности. Систематизированы критерии оценки качества жизни, что позволило 
выделить специфику ее обеспечения на уровнях государства и регионов. Определены основные задачи 
политики обеспечения качества жизни населения в контексте создания среды возможностей – 
создание конкурентной среды в условиях глобальной мобильности, обеспечение стабильности, 
предоставление качественных социальных услуг и развитие социальной инфраструктуры.  
Ключевые слова: качество жизни населения, общество, потребности, политика обеспечения 
качества жизни, регион.  
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FEATURES OF QUALITY OF LIFE ASSESSMENT 

POPULATION AT THE REGIONAL LEVEL  
  

Abstract. The purpose of the article is to develop theoretical and applied provisions of the quality of life of 
the population at the regional level. Based on the definitions of quality of life used by domestic and foreign 
scientists, it is proposed to understand this category as an indicator of the degree to which the population is 
provided with benefits in a quantitative and qualitative assessment, taking into account environmental 
conditions and its stability for long-term satisfaction of material, cultural and spiritual needs. As a result of 
the study, the difference between the concept of quality of life and other evaluative indicators of human 
activity was revealed, namely: standard of living, well-being, human and sustainable development. The 
quality of life involves a combination of quantitative and qualitative assessment of the degree of provision of 
benefits and satisfaction of the needs of the population, taking into account environmental conditions and 
achieving its stable condition with the properties of resistance. The criteria for assessing the quality of life 
are systematized, which made it possible to highlight the specifics of its provision at the levels of the state 
and regions. The main objectives of the policy of ensuring the quality of life of the population in the context 
of creating an environment of opportunity are defined – creating a competitive environment in conditions of 
global mobility, ensuring stability, providing high-quality social services and developing social 
infrastructure. 
Keywords: quality of life of the population, society, needs, quality of life policy, region. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ДЕМОГРАФИЯ: ФОРМИРОВАНИЕ, ОСНОВНЫЕ  

ПОДХОДЫ И СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ   
  
Аннотация. Целью исследования является оценка существующих теоретических подходов к 
исследованию демографических процессов с точки зрения их полезности в формировании корпуса 
теоретических утверждений, необходимого для обеспечения интерпретационной основы 
описательных результатов демографического поведения, а также поиск теоретических элементов 
и разработок в других социальных и поведенческих дисциплинах. В исследовании используется 
дедуктивный подход – формирование общей теоретической структуры на основе явных 
поведенческих предпосылок, которые можно использовать в качестве концептуального ориентира 
для модели исследования и интерпретации наблюдений. Рассмотрены и оценены основные 
теоретические подходы к изучению поведения человека в рамках демографии, и представлены их 
сильные и слабые стороны. В обзоре последовательно выделяются мальтузианская теория, теория 
перехода, биологические подходы, микроэкономические теории, социально-психологические теории, 
теория диффузии и культуроструктурные подходы. Результаты этой оценки указывают на то, 
что многие дисциплинарные точки зрения не соответствуют уровню развития теории в их 
соответствующих науках. Однако социально-психологические и институциональные подходы, а 
также биологические модели промежуточных детерминант, считаются ценными, хотя их вклад 
является недостаточным в формировании целостной структуры теории рождаемости. Для того, 
чтобы рассматривать демографические явления и демографические изменения в перспективе, 
необходимы теоретико-поведенческие предпосылки, допускающие их адекватную интерпретацию. 
Такие предпосылки необходимы для ответа на самый фундаментальный вопрос научных усилий: 
почему? В этом аспекте актуальными становятся исследования, предоставляющие 
интерпретационную основу демографического поведения.  
Ключевые слова: демографическая теория, демографическое поведение, репродуктивное поведение, 
самосохранительное поведение, миграционное поведение.   
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THEORETICAL DEMOGRAPHY: FORMATION, BASIC 

APPROACHES AND CURRENT STATE   
  
Abstract. The aim of the study is to evaluate existing theoretical approaches to the study of demographic 
processes in terms of their usefulness in forming a body of theoretical statements necessary to provide an 
interpretative basis for descriptive results of demographic behavior, as well as to search for theoretical 
elements and developments in other social and behavioral disciplines. The study uses a deductive approach 
– the formation of a general theoretical structure based on explicit behavioral assumptions that can be used 
as a conceptual guideline for the research model and interpretation of observations. The main theoretical 
approaches to the study of human behavior within the framework of demography are considered and 
evaluated, and their strengths and weaknesses are presented. The review consistently highlights Malthusian 
theory, transition theory, biological approaches, microeconomic theories, socio-psychological theories, 
diffusion theory and cultural structural approaches. The results of this assessment indicate that many 
disciplinary points of view do not correspond to the level of theory development in their respective sciences. 
However, socio-psychological and institutional approaches, as well as biological models of intermediate 
determinants, are considered valuable, although their contribution is insufficient in shaping the holistic 
structure of fertility theory. In order to consider demographic phenomena and demographic changes in 
perspective, theoretical and behavioral prerequisites are necessary that allow for their adequate 
interpretation. Such prerequisites are necessary to answer the most fundamental question of scientific 
efforts: why? In this aspect, studies providing an interpretative basis for demographic behavior are becoming 
relevant. 
Keywords: demographic theory, demographic behavior, reproductive behavior, self-preservation behavior, 
migration behavior. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ ПРИЧИНЫ И ФАКТОРЫ МИГРАЦИИ ДАРГИНСКОГО  

НАСЕЛЕНИЯ В СТАВРОПОЛЬСКИЙ КРАЙ   
  
Аннотация. Целью работы является анализ причин и факторов трудовой миграции даргинцев в 
Ставропольский край на протяжении ХХ века до сегодняшнего дня. В ходе исследования нами 
использованы общенаучные методы и приемы. Исходной теоретической базой исследования явились 
работы дагестанских и ставропольских авторов в области изучения проблем дагестанского 
переселения на Ставрополье. Выявлены причины и факторы трудовой миграции, ее динамика и 
прослежена динамика нарастания конфликтов в сфере землепользования с течением времени, 
начиная с ее заострения в 80-х годах ХХ века и до наших дней. Речь идет о жилищных и 
территориальных потерях даргинцев. Результаты проведенного исследования могут 
использоваться в работе региональных органов управления при разработке и реализации программ 
сохранения межэтнического согласия людей за пределами Дагестана.  
Ключевые слова: безземелье, перенаселенность, безработица, трудовая миграция, овцеводство, 
Ставропольский край.   
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SOCIAL CAUSES AND FACTORS OF MIGRATION OF THE DARGINSKY 

POPULATION TO THE STAVROPOL TERRITORY   
  
Abstract. The purpose of the work is to analyze the causes and factors of labor migration of Dargins to the 
Stavropol Territory during the twentieth century to the present day. In the course of the research, we used 
general scientific methods and techniques. The initial theoretical basis of the study was the work of Dagestani 
and Stavropol authors in the field of studying the problems of Dagestani resettlement in Stavropol. The 
causes and factors of labor migration are identified, its dynamics and the dynamics of the increase in 
conflicts in the field of land use over time, starting with its sharpening in the 80s of the twentieth century and 
up to the present day. We are talking about housing and territorial losses of Dargins. The results of the 
conducted research can be used in the work of regional government bodies in the development and 
implementation of programs for the preservation of interethnic harmony of people outside Dagestan. 
Keywords: landlessness, overpopulation, unemployment, labor migration, sheep farming, Stavropol 
Territory. 
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ДУХОВНО-НРАВСТВЕННАЯ ОСНОВА ИСЛАМСКОГО ПРАВА  

КАК ОДИН ИЗ ГЛАВНЫХ СОЦИАЛИЗАТОР ОБЩЕСТВА   
  
Аннотация. В данной статье рассматривается, что обусловленность данной проблемы 
исследования связана с актуальностью эффективного влияния морально-нравственных ценностей 
исламского права на жизнь социума, проживающего на территориях исламских стран. В ходе 
исследования данного направления невозможно использовать какой-то конкретный метод. 
Обязательно касаемся и сравнительного метода, и метода наблюдения, и исторического метода, 
которые были изобретены известным мыслителем и социологом О. Контом. При анализе 
материала убеждаемся, что право, как форма общественного сознания, имеет множество граней, 
в том числе религиозное понимание и объяснение права. Но сущность заключается в том, что право 
– это осознанная, обоснованная свобода, а свобода, как ценность и добродетель, по выражению К. 
Маркса, осознанная необходимость [1]. Полученные в ходе исследования выводы убеждают, что 
добродетель в исламе понимается не как справедливость по отношению к чему-то, а 
справедливость ради Создателя материального и духовного бытия. Ислам придерживается всегда 
законов Всевышнего, полагая, что все деяния будут вынесены на «Суд божий» в Судный день [2].  
Ключевые слова: Коран, шариат, исламское право, абсолютная справедливость, покровительство, 
неприкосновенность, верность, терпимость, милосердие, добродетель, возмездие, полицентризм, 
цивилизация.   
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THE SPIRITUAL AND MORAL BASIS OF ISLAMIC LAW 

AS ONE OF THE MAIN SOCIALIZERS OF SOCIETY   
  
Abstract. This article considers that the conditionality of this research problem is related to the relevance of 
the effective influence of the moral values of Islamic law on the life of society living in the territories of 
Islamic countries. It is impossible to use any specific method in the course of research in this area. We will 
definitely touch on the comparative method, the method of observation, and the historical method, which 
were invented by the famous thinker and sociologist O. Comte. When analyzing the material, we are 
convinced that law, as a form of public consciousness, has many facets, including religious understanding 
and explanation of law. But the essence lies in the fact that law is a conscious, justified freedom, and freedom, 
as a value and virtue, in the words of K. Marx, is a conscious necessity [1]. The conclusions obtained in the 
course of the study convince that virtue in Islam is understood not as justice in relation to something, but 
justice for the sake of the Creator of material and spiritual existence. Islam always adheres to the laws of 
the Almighty, believing that all deeds will be brought to the "Judgment of God" on the Day of Judgment [2]. 
Keywords: Quran, Sharia, Islamic law, absolute justice, patronage, inviolability, loyalty, tolerance, mercy, 
virtue, retribution, polycentrism, civilization. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ     
Аннотация. В работе исследованы основные проблемы обеспечения экономической безопасности 
региона в условиях усиления глобальных вызовов и угроз. Проведен анализ рисков и угроз 
экономической безопасности регионов, обусловленных цифровизацией экономики, и проведена оценка 
их влияния на уровень и динамику социально-экономического развития Республики Дагестан. На 
основе системного анализа проведена систематизация основных рисков экономической 
безопасности Республики Дагестан и предложены направления повышения эффективности 
цифровизации социально-экономической системы Республики Дагестан, которая должна стать 
одной из важнейших направлений обеспечения устойчивости региональной системы и фактором 
обеспечения экономического роста. 
Ключевые слова: цифровизация экономики, риски и угрозы экономической безопасности 
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ENSURING THE ECONOMIC SECURITY OF THE REGION 

IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION OF THE ECONOMY  
  

Abstract. The paper examines the main problems of ensuring the economic security of the region in the 
context of increasing global challenges and threats. The analysis of risks and threats to the economic security 
of the regions caused by the digitalization of the economy was carried out, and their impact on the level and 
dynamics of socio-economic development of the Republic of Dagestan was assessed. Based on the system 
analysis, the systematization of the main risks of the economic security of the Republic of Dagestan was 
carried out and directions for increasing the effectiveness of digitalization of the socio-economic system of 
the Republic of Dagestan were proposed, which should become one of the most important directions for 
ensuring the stability of the regional system and a factor in ensuring economic growth. 
Keywords: digitalization of the economy, risks and threats to economic security 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ ФИНАНСОВЫХ  

РИСКОВ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ     
Аннотация. Финансовый сектор играет жизненно важную роль в современной экономике, и в основе 
этого сектора лежат кредитные учреждения, включая банки. Эти учреждения выступают в 
качестве посредников, направляя средства от вкладчиков к заемщикам, способствуя 
экономическому росту и развитию. Однако эта важнейшая роль сопряжена с присущими ей 
финансовыми рисками, которые, если ими эффективно не управлять, могут иметь серьезные 
последствия для институтов, финансовой системы в целом и экономики в целом. В этой статье 
исследуется экономическая сущность финансовых рисков, с которыми сталкиваются кредитные 
организации, проливается свет на природу этих рисков и стратегии, используемые для их снижения.  
Ключевые слова: финансовые риски, кредитные организации, банки.  
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THE ECONOMIC ESSENCE OF FINANCIAL 

RISKS OF CREDIT INSTITUTIONS  
  

Abstract. The financial sector plays a vital role in the modern economy, and this sector is based on credit 
institutions, including banks. These institutions act as intermediaries, channeling funds from depositors to 
borrowers, contributing to economic growth and development. However, this crucial role is associated with 
inherent financial risks, which, if not effectively managed, can have serious consequences for institutions, 
the financial system as a whole and the economy as a whole. This article explores the economic nature of 
the financial risks faced by credit institutions, sheds light on the nature of these risks and the strategies used 
to reduce them. 
Keywords: financial risks, credit institutions, banks. 
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МЕЖБЮДЖЕТНЫЕ ОТНОШЕНИЯ: СОСТОЯНИЕ,  

ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ   
  
Аннотация. В статье исследована ситуация в межбюджетных отношениях в Российской 
Федерации в настоящий момент времени. Отсутствие четкого механизма распределения 
бюджетных средств между разными уровнями власти, сложности в установлении понимания 
между ними и неэффективное управление значительно затрудняют решение многих социально-
экономических проблем. В статье указаны принципы межбюджетных отношений, которые на 
сегодняшний момент времени наиболее значимы. В результате анализа материала выявлены 
ключевые проблемы в межбюджетных отношениях, а также предложены пути их решения. 
Авторы указывают, что необходимо развивать дополнительные механизмы усиления контроля за 
расходованием бюджетных средств, повышать прозрачность и открытость процесса управления, 
учитывать мнение всех участников межбюджетных отношений. Результаты исследования 
расширяют наше представление о важности межбюджетных отношений для успешного развития 
регионов.  
Ключевые слова: бюджет, регион, дотации, субсидии, субвенции, регион - донор.   
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

VARFOLOMEEVA VERA ALEKSANDROVNA 
Ph.D. in Economics, Associate Professor, Associate Professor  

of the St. Petersburg State University of Aerospace  
Instrumentation, St. Petersburg, Russia,  

e-mail: varfvera@yandex.ru 
  

IVANOVA NATALIA ALEKSANDROVNA 
Ph.D. in Economics, Associate Professor, Associate Professor  

of the St. Petersburg State University of Aerospace Instrumentation,  
St. Petersburg, Russia,  

e-mail: ivanovanat207301@mail.ru   

  

INTER-BUDGETARY RELATIONS: THE STATE, 

PROBLEMS AND WAYS TO SOLVE THEM   
  
Abstract. The article examines the current situation in inter-budgetary relations in the Russian Federation. The 
lack of a clear mechanism for allocating budget funds between different levels of government, difficulties in 
establishing understanding between them and inefficient management make it much more difficult to solve many 
socio-economic problems. The article outlines the principles of inter-budgetary relations, which are currently the 
most significant. As a result of the analysis of the material, key problems in inter-budgetary relations have been 
identified, and ways to solve them have been proposed. The authors point out that it is necessary to develop 
additional mechanisms to strengthen control over budget spending, increase transparency and openness of the 
management process, and take into account the opinion of all participants in inter-budgetary relations. The 
results of the study expand our understanding of the importance of inter-budgetary relations for the successful 
development of regions. 
Keywords: budget, region, grants, subsidies, subventions, donor region. 
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ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ РЕСУРСОДОБЫВАЮЩЕЙ  

КОМПАНИИ НА МАТЕРИАЛАХ ПАО «СУРГУТНЕФТЕГАЗ»   
  
Аннотация. Финансовые риски развиваются в деятельности любой компании и на каждом этапе 
производственного процесса. Непрерывно возникающие в работе хозяйствующих агентов 
финансовые риски требуют применения современных методов управления. Большинство 
хозяйствующих субъектов комбинированно применяют различные алгоритмы оценки и выявления 
финансовых рисков. В настоящем исследовании была осуществлена оценка отдельных финансовых 
рисков ресурдобывающей компании ПАО «Сургутнефтегаз». Соответственно целью настоящей 
статьи стала оценка финансовых рисков на материалах ресурсодобывающей компании. С учетом 
сформулированной цели, авторами проанализированы отдельные финансовые показатели 
деятельности предприятия, оценены финансовые риски через качественные методы и 
количественные (спираль рисков и расчет отдельных финансовых коэффициентов). В результате 
оценки выявлены основные финансовые риски предприятия, а также сформулированы отдельные 
способы управления рисками через автоматизированные системы.  
Ключевые слова: оценка финансовых рисков, внутренний контроль и аудит, спираль рисков, 
финансовые результаты, устойчивость компании.   
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ASSESSMENT OF FINANCIAL RISKS OF A RESOURCE EXTRACTION 

COMPANY BASED ON THE MATERIALS OF PJSC SURGUTNEFTEGAZ   
  
Abstract. Financial risks develop in the activities of any company and at every stage of the production 
process. Financial risks that continuously arise in the work of business agents require the use of modern 
management methods. Most business entities combine various algorithms for assessing and identifying 
financial risks. In this study, an assessment of individual financial risks of the resource mining company 
PJSC Surgutneftegaz was carried out. Accordingly, the purpose of this article is to assess financial risks 
based on the materials of a resource extraction company. Taking into account the formulated goal, the 
authors analyzed individual financial indicators of the company's activities, assessed financial risks through 
qualitative and quantitative methods (risk spiral and calculation of individual financial coefficients). As a 
result of the assessment, the main financial risks of the enterprise were identified, as well as separate ways 
of risk management through automated systems were formulated. 
Keywords: financial risk assessment, internal control and audit, risk spiral, financial results, sustainability 
of the company. 
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