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РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В РАЗВИТИИ СОЦИАЛЬНОГО  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА: ЕВРОПЕЙСКИЙ И АМЕРИКАНСКИЙ ОПЫТ  
 
Аннотаеия. Целий данного исследования является обобщение и углубление теорети-
жеских основ соеиалиного предпринимателиства и анализ роли государства в соеиали-
ном предпринимателистве на американском и европейском рынках. Метод или мето-
дология проведения работы. Исследование выполнено с исполизованием комплекса как 
общенаужных, так и спееиалиных методов. Теоретижеские резулитаты полужены с 
исполизованием системного подхода к исследований сложных экономижеских явлений и 
проеессов в их взаимосвязи и взаимообусловленности. Резулитаты. Полуженные в ходе 
исследования резулитаты в совокупности резайт актуалинуй наужно-практижескуй 
задажу, которая заклйжается в разработке и обосновании инструментов активиза-
еии развития соеиалиных предприятий в России на примере американского и европей-
ского опыта. Области применения резулитатов. Данное исследование позволит улуж-
зити проеесс формирования и реализаеии организаеионных механизмов развития со-
еиалиных предприятий в России. Выводы. Соеиалиное предприятие – это принеипи-
алино новый тип субъектов хозяйствования, возникзий в конее XX в. в ответ на 
неэффективности традиеионных способов резения соеиалиных проблем. Основное от-
лижие соеиалиного предприятия от других субъектов хозяйствования заклйжается в 
превалировании соеиалиной еели над его бизнес-еелий, огранижении на распределение 
прибыли между его владелиеами и обеспежении прозражности его деятелиности. Осо-
бенности соеиалино-экономижеского развития США и стран Западной Европы обу-
словили формирование двух конеепеий соеиалиного предпринимателиства. В американ-
ской конеепеии соеиалиное предприятие рассматривается как бизнес-организаеия, 
ориентированная на резение соеиалиных проблем. В европейской конеепеии клйжевым 
резулитатом деятелиности предприятия является соеиалиный, а бизнес-резулитат 
рассматривается как дополняйщий. Обобщение спееиалиной литературы по данной 
проблематике свидетелиствует, жто общими характеристиками отежественных и 
иностранных соеиалиных предприятий являйтся неболизие масзтабы деятелиности 
(это, как правило, малые и микропредприятия) и жрезвыжайно зирокий спектр видов 
деятелиности по приоритетности сферы услуг.  
Клйжевые слова: соеиалиное предпринимателиство, соеиалиное предприятие, соеи-
алиное предприятие за рубежом.   
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THE ROLE OF THE STATE IN THE DEVELOPMENT OF SOCIAL  

ENTREPRENEURSHIP: THE EUROPEAN AND AMERICAN EXPERIENCE  
 
Abstract. The goal of this study is a summarization and deepening of theoretical foundations 
of social entrepreneurship and an analysis of the role of the state in social entrepreneurship on 
the American and European markets. The study has been completed using a complex of both 
general scientific and special methods. The results obtained in the process of the study overall 
solve a scientific-practical task that is in developing and substantiating instruments of activation 
of development of social enterprises in Russia on an example of American and European ex-
periences. This study will allow to improve the process of forming and implementing organiza-
tional mechanisms of development of social enterprises in Russia.  
Keywords: social entrepreneurship, a social enterprise, a social enterprise abroad.  

 

Социально-экономическое развитие общества в ХХI в. сопровождается обострением 

социальных и экологических проблем, ростом социальной асимметрии и увеличением рис-

ков социальных конфликтов. Эти проблемы являются следствием несостоятельности суще-

ствующих рыночных механизмов. Соответственно, претерпит существенные трансформа-

ции система социальных услуг, которая находит свое проявление в перераспределении со-

циальных функций между государственным, частным и некоммерческим секторами эконо-

мики в пользу двух последних [1]. 

Как показывает мировая практика, несмотря на существенный рост поступлений в об-

щественные фонды потребления подавляющего большинства стран, повышение уровня 

социальной ответственности бизнеса и активизации деятельности неприбыльных организа-

ций, много острых социальных проблем остаются нерешенными. Это свидетельствует о 

недостаточной эффективности традиционных способов, которые используют частные и 

некоммерческие организации для преодоления социальных проблем, что способствовало 

возникновению социальных предприятий [5]. 

 Многоаспектная проблематика социальных предприятий нашла широкое отражение в 

научных исследованиях преимущественно зарубежных ученых: К. Алтер, М. Баталин, Дж. 

Босчи, Г. Диза, М. Крамера, И. Марти, Дж. Мейра, А. Московский, И. Пагавы, Дж. Робин-

сона, Л. Тарадинои и др. [3]. 

Новизна социального предприятия как специфического типа организаций обусловила 

неоднозначность взглядов на его сущность, следовательно, и наличие различных концеп-

ций поддержания его развития. На сегодняшний день остаются дискуссионными, недоста-

точно обоснованными и требуют дальнейших исследований: проблема разграничения по-

нятий «социальное предпринимательство» и «социальное предприятие»; классификация 

социальных предприятий; определение факторов, влияющих на их развитие; оценивание 

социальных результатов деятельности этих предприятий; обоснование механизмов активи-

зации их развития. 

Социальное предприятие является относительно новым специфическим видом предпри-

ятий. Создание первых социальных предприятий приходится на 80-е гг. ХХ в., однако они 

успели зарекомендовать себя как достаточно эффективный и успешный механизм решения 

социальных проблем общества [11]. Кроме социального эффекта их деятельность имеет и 

положительный экономический эффект, поскольку их функционирование во многих случа-

ях основано на принципе самофинансирования. То есть социальное предприятие – это та-

кая организация, которая имеет двойную цель своей деятельности – получение прибыли и 

решение социальных проблем. Конечно, последнее является приоритетом их деятельности 

(рис.) [10].  

Возникновение и развитие социального предпринимательства, в первую очередь, обу-

словлено обострением социальных проблем в обществе, в т. ч. и в развитых странах. Вме-

сте с тем нельзя сказать, что потребность в решении социальных проблем является ключе-

вым фактором, способствующим созданию социальных предприятий. Ведь, например, в 

странах Африки на сегодняшний день существует гораздо больше социальных проблем 
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(каждый 7 молодой человек из 10 живет менее чем на 2 доллара в день, около 60% безра-

ботных в Африке – это молодежь [17], около 10% населения Южной Африки ВИЧ-

инфицированные [19]), однако количество созданных социальных предприятий на этом 

континенте значительно меньше, чем в странах Европы.  

Рис. Структура социального предпринимательства  

 

Результаты анализа среды функционирования социальных предприятий в европейских 

странах и в США свидетельствуют о том, что значительную роль в распространении соци-

ального предпринимательства сыграли экономические и нормативно-правовые факторы 

[4]. То есть наличие значительного количества социальных проблем является лишь основой 

для создания социальных предприятий, но их реальное развитие требует соответствующего 

экономического и законодательного обеспечения. 

Проанализировав государственную политику в сфере социального предприниматель-

ства, стоит отметить, что, в отличие от США, в Европе активно принимаются законы, кото-

рые закрепляют определенную организационную форму по социальным предприятиям, или 

определяют критерии и понятия социального предприятия, или же в соответствии с кото-

рыми государственные органы должны ориентироваться на первоочередное привлечение 

социальных предприятий при осуществлении закупок (Закон о социальных кооперативах 

(Италия, 1991 г.), Закон 4019 / 30-9-2011 о социальной экономике и социальных предприя-

тиях (Греция), Закон о социальных кооперативах (Польша, 2006 г.), Закон о государствен-

ных услугах (социальные ценности) (Великобритания, 2012 г.) [18,20]). 

Понятно, что для реализации вышеуказанных нормативных актов необходимы государ-

ственные исполнительные органы как на общегосударственном уровне, так и на местном. 

Конкретная информация о деятельности местных органов власти в направлении поддержки 

социальных предприятий почти отсутствует. Однако, например, в европейских странах она 

осуществляется, потому что таким предприятиям предоставляют в аренду помещения по 

льготным ценам, предоставляют консультацию по юридическим или финансовым вопро-

сам. В то же время в данной части мира создаются центральные органы власти, на которые 

возлагаются задачи по стимулированию развития таких предприятий, или такие функции 

перекладываются на уже существующие органы в сфере экономики (Департамент социаль-

ных инноваций при Министерстве внутренних дел; отдел Министерства торговли и про-

мышленности; Департамент третьего сектора при Кабинете министров Великобритании 

(Великобритания)). 

В США государственная поддержка развития социального предпринимательства сво-

дится к «устранение правовых административных барьеров, законодательного обеспечения 

льготных кредитов, развития социального партнерства между государственными организа-

циями, бизнесом и некоммерческим сектором», предоставление преференций в сфере ли-
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цензирования и сертификации социальных предприятий в таких сферах, как социальное 

обслуживание, образование, медицина. Также данным предприятиям гарантируется воз-

можность получения социальных заказов от государственных агентств [12]. В США отсут-

ствует практика активного привлечения органов власти к поддержке социальных предприя-

тий, потому что на сегодняшний день вопросами в данной сфере занимается Администра-

ция малого бизнеса, которая, кроме вопросов, связанных с социальными предприятиями, 

руководит вопросами по развитию малого бизнеса [13]. Кроме вышеуказанного, правитель-

ство США осуществляет финансовую поддержку социальных предприятий – был создан 

Департамент социальных инноваций, который ежегодно предоставляет около 2 млн долл. 

на поддержку наиболее перспективных инновационных проектов, в число которых попада-

ют и социальные предприятия [14]. 

Основными инструментами реализации той или иной концепции государственной под-

держки являются программы и стратегии. На сегодняшний день наиболее активная работа 

в этой сфере проводится в европейских странах, поскольку почти в каждой такой стране 

принимались или стратегии, или программы (на национальном уровне: empresasdeinserção 

в Португалии, enterprisesd'insertion и associationsintermédiaires – Франция, программы соци-

альной экономики в Ирландии и социальных предприятий в Финляндии) [7]. На региональ-

ном можно назвать такие государственные программы, как enterprisesd'insertion, enterpris-

esdeformationparletravail и socialewerkplaatsen в Бельгии и empresasdeinserción в Испании 

[16]), которые ориентированы на социальные предприятия. Удачными шагами Великобри-

тании на пути развития социального предпринимательства можно считать принятие следу-

ющих государственных стратегий: «Социальное предпринимательство: стратегия успеха», 

«Лучший бизнес: стратегия и план действий для социальных предприятий Шотландии», в 

которых ставились такие цели, как повышение роли социального предприятия, открытие 

рынков для таких предприятий, создание интегрированной поддержки сектора и прочее 

[15]. 

Выводы. Таким образом, за рубежом государство играет важную роль в создании и раз-

витии социальных предприятий, а поэтому, согласно выше указанного, активизация разви-

тия социальных предприятий в России требует разработки соответствующей государствен-

ной стратегии, в частности, разработку специальной законодательной базы для функциони-

рования социальных предприятий, соответствующей программы с определенными приори-

тетами их государственной финансовой поддержки, создания инструментов привлечения 

бизнеса и общественных организаций для развития социального предпринимательства, и 

создание благоприятных условий в области налогообложения малых предприятий, по-

скольку большинство социальных предприятий функционируют в форме малого предприя-

тия.  
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