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ВАРИАТИВНАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ИНВЕСТИЦИЙ В СИСТЕМУ ТЕПЛОСНАБЖЕНИЯ МУНИЦИПАЛИТЕТА  
 
Аннотаеия. Цели работы: оеенка экономижеской эффективности инвестиеий в си-
стему теплоснабжения муниеипалитета. Методы исследования: в статие рассмат-
ривайтся резулитаты эмпирижеских исследований по определений экономижеской эф-
фективности инвестиеий в систему теплоснабжения муниеипалитета. Резулитаты: 
определена сравнителиная характеристика инвестиеионных ожиданий ужастников 
проеесса теплоснабжения. Выводы: на основании исследования установлено, жто жа-
стижная модернизаеия с выполнением пережня пуско-наладожных и режимных работ, 
жастижная реконструкеия с выполнением пережня пуско-наладожных и режимных ра-
бот экономижески нееелесообразна. 
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VARIABLE EVALUATION OF ECONOMIC EFFECTIVENESS OF INVESTMENTS  

INTO THE SYSTEM OF HEAT SUPPLY OF A MUNICIPALITY  
 
Abstract. The goal of the study: an evaluation of economic effectiveness of investments in 
the system of heat supply of a municipality. In this manuscript we discuss the results of em-
pirical studies determining economic effectiveness of investments in the system of heat supply 
of a municipality. We have defined a comparative characteristic of investment expectations of 
the participants of the process of heat supply. Based on the research we have established that 
partial modernization completing a list of installation and startup, and operational work, partial 
reconstruction completing a list of installation and startup, and operational work is economical-
ly undesirable.  
Keywords: economic effectiveness, investments, a system of heat supply.  

 

Введение. Экономическая оценка эффективности инвестиций дает возможность оце-

нить проект с точки зрения его рентабельности и таким образом минимизировать риски 

вложения денежных средств в заведомо убыточное предприятие. Оценка коммерческой 

эффективности инвестиций не вызывает каких-либо вопросов, а вот оценка бюджетной эф-

фективности сопряжена со многими внешними факторами.  

Методы исследования. Рассмотрим эффективность инвестиций в систему теплоснаб-

жения муниципального образования Забайкальского края (одна центральная котельная и до 

100 абонентов сети – потребителей тепловой энергии).  

Система теплоснабжения (СТС) включает в себя: 

 генерацию тепла (в рассматриваемом варианте – котельная на твердом топливе); 
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 транспортировку тепла – тепловая сеть; 

 распределение тепла – индивидуальные тепловые узлы.  

Все три указанных элемента могут находиться на обслуживании как у одной организа-

ции, так и у разных. Для определения наиболее экономически эффективного способа вло-

жений инвестиций в систему теплоснабжения необходимо сравнить несколько различных 

вариантов инвестиционных проектов с точки зрения их экономической целесообразности.  

Экономическая эффективность системы теплоснабжения характеризуется системой по-

казателей, отражающих соотношение затрат и результатов варианта проекта применитель-

но к интересам его участников [2]. Инвестиционные проекты следует оценивать как с пози-

ции пользы для муниципального образования (МО), так и абонентов сети (АС) и энерго-

снабжающей компании (ЭСК) (или группы компаний), обслуживающей котельную и теп-

ловую сети (таблица 1).  

 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика инвестиционных ожиданий  

участников процесса теплоснабжения  

Участник процесса Ожидания от инвестиций 

Муниципальное  

образование 

Администрация МО, не являясь участником производства, транспортировки и распре-

деления тепловой энергии, тем не менее несет ответственность за обеспечение теплом 

жилого фонда. При этом, как правило, МО является собственником генерации и тепло-

вых сетей, которые передает третьему лицу либо в аренду, либо в концессию. В связи с 

этим МО видит пользу от инвестиций в СТС для повышения надежности, так как в 

случае аварий затраты на их устранение ложатся на бюджет МО. Стоит учитывать, что 

устранение последствий аварии ориентировочно в 5 раз дороже, нежели выполнение 

тех же работ в ремонтный период. 

Энергосберегающие 

компании 

Тарифы на отпуск тепловой энергии регулируются Региональной службой по тарифам 

и ценообразованию. В частности, предусмотрено, что служба осуществляет согласо-

вание отнесения поселения, городского округа, находящихся на территории субъекта 

Российской Федерации, к ценовой зоне теплоснабжения [10]. При здравом размышле-

нии устанавливаемый тариф на отпуск тепловой энергии должен включать в себя себе-

стоимость производства, транспортировки и распределения тепловой энергии, а также 

рентабельность. Плюс с определенного времени инвестиционную составляющую на 

модернизацию (реконструкцию) СТС. Тариф на отпуск тепловой энергии должен под-

тверждаться расчетами и нормативами. Но так как тариф на отпуск тепловой энергии 

является социально значимой величиной для населения, то тарифообразование проис-

ходит не по экономической логике, а исходя из социально-политических аспектов. При 

этом не учитывается, что котельное и сетевое оборудование в лучшем случае имеет 

износ от 70 %; не существует предприятий-абонентов – потребителей тепловой энергии 

в МО Забайкальского края, на которые можно было бы переложить часть расходов, – 

перекрестное финансирование, как это было принято ранее; уголь и электроэнергия – 

два основных составляющих для производства тепловой энергии – ежегодно растут в 

цене. В итоге такой тариф практически не обеспечивает ЭСК рентабельности. Поэтому, 

чтобы ее заработать, нужны энергосберегающие мероприятия, позволяющие снизить 

себестоимость, которые не возможны без инвестиций. 

Абоненты сети 

Потребители тепловой энергии, к счастью, из года в год становятся все более грамот-

ными с точки зрения их прав как потребителей. Они же являются основными инвесто-

рами в модернизацию системы теплоснабжения, так как львиная доля инвестиций за-

кладывается в тариф, который они и платят. Однако обещания, что тариф увеличили на 

инвестиционную составляющую, и на эти деньги система будет модернизирована, и 

потом тариф будет расти медленно, ежегодно не выполняются по определенным при-

чинам. Поэтому АС видят пользу от инвестиций в реальной модернизации СТС и 

«замораживании» тарифов, то есть когда тарифы ежегодно будут индексироваться на 

величину инфляции, но не более1. 

 
Для проведения оценки экономической эффективности инвестиций в систему тепло-

снабжения необходимо рассматривать следующие показатели:  

 показатели коммерческой эффективности, учитывающие финансовые последствия ре-

1 Для справки, тарифы на отпуск тепловой энергии в различных МО Забайкальского края индексируются еже-
годно на 12–25 %.  
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ализации инвестиционного проекта для всех непосредственных участников; 

 показатели экономической эффективности, учитывающие связанные с проектом затра-

ты и результаты, выходящие за пределы прямых финансовых интересов его участников и 

допускающие стоимостное измерение; 

 показатели технико-экономической эффективности от различных вариантов инвести-

ционного проекта: модернизация, реконструкция, частичная модернизация с выполнением 

перечня пуско-наладочных и режимных работ*, частичная реконструкция с выполнением 

перечня пуско-наладочных и режимных работ*. 

Последние две позиции как понятия вводятся настоящей статьей, хотя в том или ином 

виде они встречаются на практике. Однако при планировании инвестиций чаще использу-

ются только такие позиции, как модернизация и реконструкция. 

Результаты. Необходимость введения в практику оценки экономической эффективно-

сти инвестиций в систему теплоснабжения муниципалитета позиций «Частичная модерни-

зация с выполнением перечня пуско-наладочных и режимных работ» и «Частичная рекон-

струкция с выполнением перечня пуско-наладочных и режимных работ» обусловлены тем, 

что выполнение перечня пуско-наладочных и режимных работ, используя новейшие мето-

дики и средства измерения, зачастую дает колоссальную экономию энергоресурсов (угля, 

электроэнергии) – до 30 %, при этом продляя срок службы основных узлов и агрегатов 

СТС и давая возможность полностью исчерпать потенциал СТС без снижения надежности 

системы. 

Для примера, рассмотрим ситуацию в ПГТ «Дарасун» Забайкальского края: центральная 

котельная, 74 абонента, в том числе многоквартирные жилые дома. СТС данного МО еже-

годно работала с годовым перерасходом к обоснованному тарифу: 

 уголь 2 500 тонн; 

 электроэнергия 700 000 кВт/ч. 

Решение независимой комиссии: требуется реконструкция тепловой сети. Стоимость 

работ – 33 млн руб.  

Инициативным порядком проведен энергоаудит, технико-экономическое обоснование, 

выполнены гидравлические расчеты, выполнены режимные и наладочные работы. В ре-

зультате достигнута годовая экономия: 

 уголь 3 000 тонн; 

 электроэнергия 900 000 кВт/ч. Затраты на выполнение работ составили 1,8 млн руб. 

Предложенные и реализованные мероприятия не заменяют необходимости реконструк-

ции СТС ПГТ «Дарасун» в будущем. Однако позволяют отсрочить принятие решения о 

проведении реконструкции. Указанная отсрочка, а в примерном случае – 5 лет, достаточно 

легко переводится в сэкономленные суммы. 

Су = Цу × Ку = 1100 × 3000 = 3 300 000 руб. 

Сэ = Цэ × Кэ = 3,0 × 900 000 = 2 700 000 руб., 

где: Су/э – стоимость сэкономленного за год угля, электроэнергии; 

Цу/э – цена угля, (электроэнергии); 

Ку/э – количество сэкономленного угля (электроэнергии). 

Э = 5(Эу+Ээ) - З = 5(3 300 000 + 2 700 000) - 1 800 000 = 16 200 000 руб., где: Э – эконо-

мия, полученная за 5 лет от проведенных режимных и наладочных мероприятий, где 

Эу – годовая экономия на угле; 

Ээ – годовая экономия на электроэнергии; 

З – затраты на мероприятия. 

При проведении указанных мероприятий сумма инвестиций, которые потребуются че-

рез 5 лет (с учетом коэффициента инфляции без проведенных мероприятий: Ип = 

33 000 000 × 1,217 = 40 149 545,8 руб.), составит:  

И = Ип - Э = 40 149 545,8 - 16 200 000 = 23 949 548,8 руб.,  

где: И – потребные инвестиции; 

Ип – первоначально планируемые инвестиции, 

Э – экономия, полученная от проведенных режимных и наладочных 

мероприятий за 5 лет.  
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Или 60 % от первоначально планируемых капиталовложений. Соответственно, на 40 % 

уменьшится срок окупаемости проекта к первоначально планируемому. 

Выводы. Как мы видим, пренебрегать при оценке экономической эффективности инве-

стиций в систему теплоснабжения муниципалитета предложенными вариантами капитало-

вложений, такими как частичная модернизация с выполнением перечня пуско-наладочных 

и режимных работ, частичная реконструкция с выполнением перечня пуско-наладочных и 

режимных работ, экономически нецелесообразно. Поэтому предложенный подход стоит 

рекомендовать при вариативной оценке экономической эффективности инвестиций в си-

стему теплоснабжения муниципалитета.  
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