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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  

АПК НА ОСНОВЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПОДХОДОВ1 

 
Аннотаеия. Цели работы заклйжается в исследовании теоретижеских и практиже-
ских вопросов по повызения эффективности исполизования ресурсного потенеиала на 
предприятиях АПК. Метод и методология проведения работы. В основе исследова-
ния общенаужная методология, которая предусматривает применение системного 
подхода к резений проблем. В основе данной статии фундаменталиные труды отеже-
ственных и зарубежных уженых по проблемам управления ресурсного потенеиала агро-
промызленного комплекса. Резулитаты. Изменения в отнозении менеджмента к ак-
туалиной необходимости создания жеткой нормативной базы, на основе которой фор-
мируется и исполизуется гибкая и оптималиная система управления ресурсным по-
тенеиалом предприятий АПК, возможно создание этой системы. Обстоятелиством, 
усложняйщим данный проеесс, является отсутствие комплекса отраслевых норм и 
нормативов, в соответствии с которыми определяется потребности в ресурсах на 
этапе внедрения инноваеионных технологий, в связи с жем нормативная база форми-
руется для каждого агропромызленного предприятия индивидуалино, при этом ужи-
тывайтся конкретные внутренние и внезние условия, в которых функеионирует 
предприятие. Области применения резулитатов: полуженные теоретижеские и наужно-
методижеские резулитаты могут быти применены органами управления АПК в про-
еессе создания оптималиного отраслевого ресурсного потенеиала субъектов хозяй-
ствования. Выводы. Система управления РП в постоянном режиме регулирует про-
еесс, который связан с его формированием в полном соответствии с пропореиями, 
определенными нормативами и уровнем расходования, которые дайт возможности 
управляйщему субъекту достигати намеженных еелей, жему способствует создание 
компенсаеионных механизмов, реагируйщих на конкретные условия хозяйствования, 
которые определяйтся методом прогнозирования даже в условиях нестабилиности 
внезней среды и полной еѐ неопределенности. 
Клйжевые слова: АПК, инноваеионное развитие, ресурсный потенеиал, агропромыз-
ленные предприятия, экономижеский эффект. 
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PRIORITY AREAS OF FOCUS OF IMPROVING THE EFFECTIVENESS  

OF USE OF THE RESOURCE POTENTIAL AT AIC ENTERPRISES  

BASED ON INNOVATIVE APPROACHES  
 
Abstract. The goal of the study is in researching the theoretical and practical issues of im-
proving the effectiveness of use of the resource potential at AIC enterprises. The method and 
methodology of completing the study. The foundation of the study is the general scientific 
methodology that stipulates using a systemic approach to solving problems. The area of ap-
plication of the results: the obtained theoretical and scientific-methodical results may be used 
by the AIC administrative authorities in the process of creating an optimal industry-based re-
source potential of economic entities. The conclusions. The system of administration of the 
resource potential is continuously regulating the process that is connected with its formation in 
complete correspondence with the proportions, certain standards and the level of expenditures 
that provide an opportunity to the managing entity to achieve the specified goals that is stipu-
lated by the creation of compensatory mechanisms reacting to specific economic conditions that 
are determined by the method of forecasting even in the conditions of instability of the external 
environment and its complete uncertainty.  
Keywords: the AIC, innovative development, the resource potential, agro-industrial enterprises, 
an economic effect.  

 

Введение. Вопросы, связанные с повышением экономической эффективности задейство-

ванного в производство ресурсного потенциала агропромышленных предприятий, во мно-

гом еще не изучены и не исследованы. Агропромышленные предприятия в процессе своей 

хозяйственной деятельности используют разное количество ресурсов, которые имеют раз-

личную природу и содержание, а также количественные и качественные параметры. Для то-

го чтобы решить конкретную производственную задачу, агропромышленное предприятие 

вынуждено определять (планировать) оптимальные ресурсные пропорции, как в количе-

ственном, так и в качественном измерении. Когда у предприятия есть возможность комби-

нировать имеющиеся ресурсы в различных сочетаниях, достигая поставленную цель, оно , 

имея один и тот же уровень ресурсообеспеченности, располагает возможностью выбора не 

одного варианта их использования, а нескольких альтернативных вариантов., для каждого из 

которых характерно наличие своего сочетания количественных и качественных параметров. 

В нашем случае разговор идет о ресурсных пропорциях, подразумевающих натуральное со-

четание, т.е. количественные и качественные показатели в совокупности, которые характе-
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ризуют величину и структуру конкретных видов ресурсных потенциалов. Для того, чтобы 

добиться оптимальных ресурсных пропорций, нужно иметь обоснованную нормативную 

базу, которая содержит комплексы норм и нормативов производства продукции сельского 

хозяйства с учетом используемой в отрасли технологии. 

Основная часть. Формирование сбалансированного РП для агропромышленного пред-

приятия на какой-то конкретный период является невыполнимой задачей. Но для того чтобы 

добиться достижения каких-то конкретных производственных целей, формирование сбалан-

сированного ресурсного потенциала, учитывающего максимальную отдачу каждого из от-

дельно взятых видов ресурсов, вполне реально и даже необходимо. Для того чтобы выбрать 

из всей совокупности альтернативных по предварительно определенным параметрам вари-

антов самый лучший, надо исходить из существующих рамок ресурсных возможностей 

[7,10,13]. Под вариативностью использования ресурсов надо понимать способы, позволяю-

щие соединить технологию с ресурсами в ходе производственного процесса. Существуют 

три схемы взаимозаменяемости: первая – когда ресурс один, а способов использования мно-

го, и они отличаются; второе – когда ресурсы разные, а способ использования единствен-

ный; третья – когда между настоящим и будущим использованием ресурсов существует вза-

имосвязь во времени. 

В настоящее время не только для агропромышленного, но и для любого иного предприя-

тия основное направление развития на ближайшую перспективу – освоение в сфере произ-

водства и переработки продукции сельского хозяйства интенсивных инновационных техно-

логий [6,14,20,22], позволяющих добиваться существенного повышения эффективности ис-

пользования РП. Без дополнительных вложений труда и финансовых средств, обеспечения 

эффективности использования производственных ресурсов, серьѐзного улучшения условий 

труда невозможно обеспечить внедрение инновационных технологий. Аккумулирование 

экономического эффекта, полученного в результате внедрения инновационных технологий, 

выражается в приросте выпуска продукции, росте еѐ конкурентоспособности и снижении 

себестоимости производимой продукции [5]. 

В агропромышленном комплексе имеется значительный неиспользованный потенциал 

экономии ресурсов, который можно оценить, как снижение ресурсоемкости производства 

аграрной продукции на 35-40%. 

Как свидетельствует опыт лучших хозяйств, добиться высокой экономической эффектив-

ности производства сельскохозпродукции можно, используя внутренние резервы: оптималь-

ное формирование и эффективное применение ресурсного потенциала; внедрение ресурсо-

сберегающих технологий; рациональная организация труда; механизм мотивации труда ра-

ботников.[17]. 

Под изысканием внутренних резервов подразумевается повышение эффективности ис-

пользования земельных и технических ресурсов, рост технологического уровня производ-

ства, активное внедрение современных форм организации труда и применение передовых 

методов его материального стимулирования. Под ростом эффективности подразумевается 

максимальное увеличение КПД в процессе использования производственных ресурсов. Рост 

эффективности производства в сельском хозяйстве во многом определяется степенью моби-

лизации внутрихозяйственных резервов. Для начального этапа управления ресурсами харак-

терна концентрация внимания, в первую очередь, на изыскании резервов, способствующих 

их качественному использованию в процессе производства. Для расширенного воспроизвод-

ства необходимым условием является экономия денежных средств предприятия. 

Диспаритет цен, степень оптимизации обеспеченности ресурсами и сложившийся уро-

вень хозяйствования конкретной организации обуславливают, как решается на региональ-

ных агропромышленных предприятиях проблема повышения эффективности использования 

РП. 

 Для современного менеджмента необходимо формировать улучшенные передовые си-

стемы управления ресурсами, которые способны регулировать уровень расхода, как живого, 

так и овеществленного труда, позволяющие управляющему субъекту достигать поставлен-

ных целей. 

Управление затратами решает задачу выбора того варианта величин издержек, который 

позволяет одновременно и экономить ресурсы, и добиваться выполнения плановых произ-
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водственных показателей1.  

Одним из наиболее приоритетных направлений, позволяющих эффективно использовать 

РП, является корректировка, разработка, а также систематизация нормативов, иначе говоря, 

- создание нормативной базы с целью эффективного использования РП. Если нормативная 

база не соответствует существующим условиям хозяйствования, она выступает важным фак-

тором, который препятствует внедрению практики управления затратами. В современных 

условиях вопросы нормирования ресурсов на агропромышленных предприятиях незаметно 

отошли из текущей экономической работы и стали неактуальными. 

Формирование нормативной базы должно учитывать конкретные производственно-

экономические условия ведения хозяйственной деятельности и составляться для каждого 

предприятия АПК агропромышленного отдельно. В нормативную базу должны входить нор-

мативы оценки величины элементов ресурсного потенциала, рационального формирования 

состава и структуры эффективного использования. При составлении норм запасов сырья, 

материалов и топлива следует учитывать самостоятельность хозяйствования. 

Для того чтобы рассчитать обоснованную потребность в ресурсах, следует сделать про-

гнозный расход данного вида ресурса. Определяя расход, следует, первое, учитывать дина-

мику затрат ресурса за прошлый период. Второе, учесть тенденцию поведения расхода ре-

сурсов, которая сложилась в прошлом и ситуацию, которая имела место на начало прогноз-

ного периода. Третье, учитывать влияние изменения объемов реализации. Четвертое, учиты-

вать изменение технологии. После проведения всех вышеизложенных действий можно про-

извести расчет обоснованной потребности в каждом виде ресурсе [2, 4, 9, 12]. 

Государственная поддержка агропромышленных предприятий заключается, прежде все-

го, в формировании государственного заказа на выпускаемую ими продукцию, поскольку 

это позволяет сельхозпроизводителю заблаговременно иметь информацию об объеме про-

дукции, реализация которой гарантирована и размере выручки, которую он за это получит. 

[1, 3, 8, 21]. 

Однако надо упомянуть о сложностях и трудностях, которыми сопровождается получе-

ние банковских кредитов, даже когда речь идет о крупных предприятиях АПК. Занимающие 

такую позицию отдельные финансовые институты в значительной степени тормозят эффек-

тивность деятельности агропромышленных предприятий. 

В качестве одного из основных направлений, обеспечивающих повышение объемов про-

изводства продукции и его эффективности, следует рассматривать разработку программы, 

которая предусматривает материально-техническое обеспечение агропромышленных пред-

приятий на основе малозатратных, ресурсосберегающих технологий, которые отвечают тре-

бованиям НТП и одновременно являются наиболее приемлемыми с точки зрения уровня за-

трат, связанных с приобретением техники и оборудования. 

Важнейший резерв роста производства продукции заключается в улучшении использова-

ния собственных ресурсов. 

Деятельность сельскохозяйственных предприятий не может быть успешной, если нет си-

стемы управления затратами. В основе такого управления должно быть понимание причин, 

вследствие которых возникли эти затраты. Добиться высокой результативности в данном 

управлении можно, если активно внедрять нормативный метод планирования и учета затрат, 

который в сущности есть основа эффективного ведения хозяйства, что подтверждается мно-

голетним опытом ведения хозяйства.  

Рациональное и экономное расходование материальных ресурсов позволяет повысить 

эффективность их использования. Рациональное расходование и экономия состоит: 

 в применении ресурсосберегающих технологий, с помощью которых снижается удель-

ный расход материалов, труда, электроэнергии и др. 

 в применении материальных ресурсов в наиболее приоритетных направлениях, в кото-

рых большая окупаемость; 

 в использовании материальных ресурсов в оптимальных соотношениях (пропорциях). 

Повышения окупаемости производственных ресурсов в сельском хозяйстве требует про-

1 например, обеспечивается производство максимального объема продукции при определенном уровне налич-
ных ресурсов или получение максимальной прибыли при минимальной себестоимости продукции  
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ведения следующих мероприятий: 

 систематической оценки эффективности использования ресурсного потенциала и опре-

деления приоритетных направлений их использования; 

 соблюдения оптимальных пропорций между используемыми производственными ре-

сурсами, с помощью которых достигается наибольшая окупаемость; 

 внедрения ресурсосберегающих технологии производства, с помощью которых можно 

сократить затраты труда, семян, нефтепродуктов, электроэнергии и других предметов труда, 

что способствует сокращению издержек производства и росту прибыли, что в результате 

повысит окупаемость используемых ресурсов; 

 повышения активности государства с целью создать благоприятные финансово-

экономические условия для сельскохозпроизводителей.  

В равной степени эффективным способом является управление по процессам. Этот спо-

соб заключается в том, что сложные рабочие процессы разбиваются на простейшие компо-

ненты одновременно наряду с расчетом ресурсов, которые они потребляют. В управление по 

процессам входят: формализация, документирование, стандартизация и интеграция в общий 

поток информации в информационный поток всех процессов производства и управления 

[18].  

Экономический эффект от внедрения процессной системы управления выражается, с од-

ной стороны,  растет объем сбыта, сокращаются производственные и непроизводственные 

затраты, увеличивается оборачиваемость ресурсов, сокращаются затраты, связанные с при-

обретением ресурсов, а с другой стороны, повышается качество и эффективность управлен-

ческих решений. 

Инновационные процессы, внедряемые в АПК, требуют высокую квалификацию работ-

ников во всех уровнях предприятия. Для того чтобы уменьшить текучесть кадров, следует 

использовать такие мотивационные механизмы, как гарантированная заработная плата и не-

обходимые условия работы. Конечный результат деятельности зависит от того, насколько 

работники предприятия владеют знаниями и навыками работы, их компетентностью и про-

фессионализма. [15]. 

Оценка инновационного подхода к созданию кадрового потенциала предприятия, как со-

ставной части ресурсного потенциала, должна уделять особое внимание целенаправленному 

управлению процессом по формированию эффективного кадрового потенциала, что требует 

разработки специальной социально-экономической программы, в которую будет включать 

социальный пакет условий и льгот с целью привлечь молодых специалистов. 

Создание эффективного механизма мотивации труда на агропромышленных предприяти-

ях АПК – это важнейший фактор повышения эффективности использования ресурсного по-

тенциала. Основой данного механизма должно быть усиление зависимости размера личного 

дохода работника от результатов финансово-экономической деятельности предприятия, от-

ветственность за низкое качество работы, невыполнение заданий и договоров предприятия. 

Эффективная организация и гарантированная оплата труда работникам предприятий АПК 

должны способствовать росту объемов производства продукции с минимальными затратами 

труда, материальных и денежных ресурсов, улучшить качество выпускаемой продукции, 

обеспечить максимальную прибыль от реализации. 

Новая техника и технологии достигли и аграрного комплекса, накоплен мощный интел-

лектуальный потенциал. Это должно, с одной стороны, увеличить объем производства сель-

скохозпродукции, а с другой, улучшить качество жизни сельского населения. Следует эф-

фективно распоряжаться своим ресурсным потенциалом. 

Государственная поддержка АПК в укреплении и эффективном использовании ресурсно-

го потенциала должна обеспечиваться выполнением следующих действий [11, 16, 19]: 

 устранить или смягчить диспаритет цен; 

 создать эффективный механизм по регулированию цен на горюче-смазочные материа-

лы и удобрения; 

 технологически перевооружить сельскохозяйственное производство; 

 определить приоритетную инвестиционную политику в сельском хозяйстве; 

 стимулировать успешное развитие малого и среднего бизнеса в АПК.  
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Комплекс организационно-экономических и технико-технологических решений даст воз-

можность освоить ресурсосберегающий потенциал как предприятий, так и всего региональ-

ного АПК. Развиваясь в дальнейшем в этом направлении, научно-практическая деятельность 

позволит окончательно сформировать эффективную ресурсосберегающую аграрную эконо-

мику. 

Выводы и результаты. Только тогда, когда изменится отношения менеджмента к акту-

альной необходимости создания четкой нормативной базы, на основе которой формируется 

и используется гибкая и оптимальная система управления ресурсным потенциалом предпри-

ятий АПК, возможно создание этой системы. Обстоятельством, усложняющим данный про-

цесс, является отсутствие комплекса отраслевых норм и нормативов, в соответствии с кото-

рыми определяется потребность в ресурсах на этапе внедрения инновационных технологий, 

в связи с чем нормативная база формируется для каждого агропромышленного предприятия 

индивидуально, при этом учитываются конкретные внутренние и внешние условия, в кото-

рых функционирует предприятие. 

Система управления РП в постоянном режиме регулирует процесс, который связан с его 

формированием в полном соответствии с пропорциями, определенными нормативами и 

уровни расходования, которые дают возможность управляющему субъекту достигать наме-

ченных целей, чему способствует создание компенсационных механизмов, реагирующих на 

конкретные условия хозяйствования, которые определяются методом прогнозирования даже 

в условиях нестабильности внешней среды и полной еѐ неопределенности.  
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