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МИРОВОЙ ПОДХОД ВНЕДРЕНИЯ ПРИНЦИПОВ БЕРЕЖЛИВОГО  

ПРОИЗВОДСТВА И ВОЗМОЖНОСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ ЕГО  

В РОССИЙСКИХ КОМПАНИЯХ  
 
Аннотаеия. Введение: в статие рассмотрен мировой опыт внедрения принеипов береж-
ливого производства и возможности его применения в российских компаниях. Материалы 
и методы: в ходе работы были применены теоретижеский анализ, обработка и интер-
претаеия полуженной информаеии, метод сравнителиного анализа. Результаты исследо-
вания: в резулитате проведенного анализа выявлено, жто в России существуйт пробле-
мы с реализаеией конеепеии «Бережливое производство», несмотря на многие положи-
телиные резулитаты ее внедрения в мировуй практику. По данным анализа выявлено, 
жто 1/3 российских компаний имеет отриеателиный опыт внедрения конеепеии береж-
ливого производства. Обсуждение и заклюжение: правилиное и раеионалиное исполизова-
ние своих ресурсов и жеткое понимание еелей развития компании даст положителиный 
эффект от внедрения принеипов бережливого производства.  
Клюжевые слова: принеипы БП, производственные системы, мировой подход, конеепеия, 
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THE INTERNATIONAL APPROACH OF IMPLEMENTING PRINCIPLES OF LEAN  

PRODUCTION AND AN OPPORTUNITY TO APPLY IT IN RUSSIAN COMPANIES  
 
Abstract. Introduction: the manuscript discusses international experience of implementing princi-
ples of lean production and an opportunity to apply it in Russian companies. The materials and 
methods: in the process of the study we have used theoretical analysis, processing and interpreta-
tion of the information obtained, the method of comparative analysis. The results of the study: 
as a result of the analysis completed we have found that in Russia there are problems with the 
implementation of the concept of “lean production” despite many positive results of its implemen-
tation in the international practice. Based on the data of the analysis we have found that ⅓ of 
Russian companies have negative experience of implementing the concept of lean production. The 
discussion and the conclusion: the correct and rational use of their resources and a clear under-
standing of the goals of development of a company will create a positive effect due to implement-
ing principles of lean production.  
Keywords: principles of lean production, production systems, the international approach, a con-
cept, effectiveness.  
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Введение. По мере корпоративных отношений в России и других развивающихся странах и 

выхода этих стран на международный рынок возникает необходимость оценки оптимальности 

модели управления, ее соответствия международным стандартам и принципам. Программа 

бережливого производства ведет к формированию корпоративной культуры компании в усло-

виях постоянного совершенствования процессов производства. Все это формирует распро-

страненную в мировой экономике культуру, в которой создаются предпосылки для постоянно-

го совершенствования, одним из направлений которой является внедрение принципов береж-

ливого производства [10].  

 В самом общем смысле концепция бережливого производства дифференцируется от тра-

диционных подходов в части не только базовых принципов, но также методов и инструментов 

организации производственного процесса с целью максимального повышения эффективности 

использования ресурсов. Данная концепция включает в себя комплекс методов или методик 

практического применения, таких как система организации рабочего места 5S, система «точно 

вовремя», канбан, кайдзен-блиц, быстрая переналадка, предотвращение ошибок, составление 

карты потока создания ценности [16].  

Поэтому в условиях увеличивающейся потребности повышения эффективности производ-

ственных процессов в российской экономике необходимо исследовать возможности и ограни-

чения имплементации международного опыта реализации принципов бережливого производ-

ства.  

Обзор литературы. Концепция «Бережливое производство» зародилась еще в Америке в 

1920-х годах. Автором идеи был Генри Форд, но в те времена новые принципы не были вос-

приняты бизнес-сообществом [5].  

Отцом бережливого производства считается Тайити Оно из Японии, который в середине 

1950-х годов начал выстраивать особую систему организации производства, названную 

«Производственная система Toyota», или Toyota Production System (TPS) [12]. За последние 

пятьдесят лет данная компания и принципы эффективности, реализованные в этой компании, 

являются главным показателем того, как организация может быть успешной, устойчивой, кон-

курентоспособной и эффективно развивающейся [6]. 

Термин lean («постный, тощий, экономный» – англ.) был предложен Джоном Крафчиком, 

одним из американских консультантов. 

Значительный вклад в развитие теории бережливого производства внесли Сигео Синго, 

создавший метод SMED, и Масааки Имаи – первый распространитель философии Кайдзен 

[11]. Японский опыт сначала изучали американцы в 1980-х годах, затем европейцы, а в нашей 

стране интерес к бережливому производству появился совсем недавно.  

Как известно, термин «Бережливое производство» появился в России в 2003 году с издани-

ем одноименной книги Джеймса Вумека под названием Lean Thinking, т. е. «Бережливое мыш-

ление» [4].  

В. Болтрукевич пишет, что «в большинстве случаев, когда менеджеры говорят о бережли-

вом производстве, корректнее было бы использовать термин "системный подход к управле-

нию организацией"». Эта концепция базируется на том, что организация – это система, и 

управлять ею нужно как системой [3]. 

Результаты исследования. Мировая практика в настоящее время позволяет оценить как 

возможности, так и ограничения внедрения различных моделей бережливого производства, 

так как до настоящего времени накоплен значительный опыт как в развивающихся, так и раз-

витых странах мира. Так, по данным ряда исследователей, внедрение бережливого производ-

ства позволяет обеспечить: сокращение времени разработки новой продукции на 30–50 %; по-

вышения качества продукции на 30–50 %; увеличение рентабельности инвестиционной дея-

тельности на 15–20 %; увеличение производительности труда на 10–40 %. При этом несомнен-

ным преимуществом технологии является то, что она основывается в большей степени на 

внедрении организационных мер, использовании инновационного капитала компании и не 

требует существенных капиталовложений. Например, на заводе Lawrenceville (США) при 

внедрении принципов бережливого производства произошли значительные улучшения: удвое-

ние доходов от продаж, сокращение времени выполнения заказа на 80 %, повышение продол-

жительности труда на 30 % [13]. 
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Если рассматривать российские предприятия, то, согласно опросу Института комплексных 

стратегических исследований 2006–2008 годов, около трети предприятий внедрили концеп-

цию «бережливого производства» в свои производственные системы [8].  

Среди российских компаний, которые активно начали использовать концепцию 

«бережливого производства», можно выделить такие, как «Камаз», «Автоваз», «Русал», 

«Иркутскэнерго», «Павловский автобусный завод», «Татспиртпром» и т. д. 

При использовании инструментов «бережливого производства» увеличился объем продаж 

на 40 % в компании «Павловский автобусный завод», увеличилась производительность труда 

в компании «Иркутскэнерго», создана единая производственная система во всех организациях 

и подразделениях группы компаний «Камаз» [1], сократилось время простоев и затрат, увели-

чилась производительность продукции в компании «Татспиртпром».  

Как показывает практика, концепция бережливого производства применима для всех сфер: 

и для производственного, и для социального, и для государственного сектора. Впервые данная 

концепция была внедрена в сфере управления розничными цепочками поставок среди ино-

странных компаний [9]. Здесь в качестве примера можно привести такую компанию, как Wal-

Mart. 

В производственной сфере внедрение принципов «бережливого производства» можно рас-

смотреть на примере компаний Boing, которая смогла улучшить свои показатели [15].  

В Америке эта концепция принята и реализована и на государственном уровне. Там многие 

штаты внедряют принципы бережливого производства в своей работе, создают центры, кото-

рые готовят людей, способных оказать услуги по бережливому производству для госсектора.  

В своей статье Сафронова пишет, что исследование, проведенное Карри Стэинлич по внед-

рению инструментов «бережливого производства» в молодых и уже зрелых компаниях, пока-

зало, что молодые компании больше используют такие инструменты, как 5S, standardize work, 

обучение сотрудников, и меньше используют создание потока ценностей, выравнивание пото-

ка. Зрелые компании большое внимание уделяют обучению персонала, организации рабочего 

места, постоянному улучшению, но меньше используют standardize work. Молодые компании 

используют отдельные инструменты «бережливого производства», а зрелые компании исполь-

зуют набор инструментов [14]. 

Рис 1. Цикл бережливого производства на предприятии.  
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Несмотря на многие положительные преимущества внедрения концепции «бережливого 

производства», в нашей стране существуют определенные проблемы с реализацией данной 

концепции. 

Ю. П. Клочков выделяет следующие особенности [7]:  

1. Российские предприятия нацелены на быстрый результат, который бы не требовал кар-

динальных изменений на уровне высшего руководства предприятий.  

2. Предприятия готовы вкладывать значительные ресурсы в технологии и оборудование, 

которые, по мнению руководителей, позволяют совершить значительный рывок, тогда как по-

стоянное совершенствование является для них длительным процессом с неясным экономиче-

ским эффектом.  

3. Российские промышленные предприятия берутся за инструменты «Бережливого произ-

водства» и недооценивают важность философии, тогда как в основе успехов Toyota лежит 

именно философия бережливого производства, которая предполагает глубокую и всесторон-

нюю культурную трансформацию. Если «Бережливое производство» начинается с инструмен-

тов и философии, проводниками которой являются руководители, то у персонала компании 

появляется убежденность в эффективности «Бережливого производства», затем меняется 

мышление и культура, что позволяет приступать к внедрению более сложных инструментов, и 

цикл повторяется (рис. 1).  

Исследование, проведенное «Блогом об образовании Equip Net» среди менеджеров россий-

ских компаний, показало следующие результаты [2]: 

1. 47 % компаний на данный момент используют концепцию бережливого производства. 

2. 38 % компаний внедряли, но отказались дальше делать этого. 

3. 10 % не предоставили своих данных. 

4. 5 % компаний находится на стадии закрытия. 

Обсуждение и заключение. Согласно вышеприведенному анализу, можно сделать вывод о 

том, что концепция «Бережливое производство» получает все большое распространение в 

нашей стране. При этом существует ряд проблем при внедрении данной концепции. Многие 

российские компании, более 1/3, которые использовали концепцию бережливого производ-

ства, отказались от нее или имеют отрицательный опыт ее внедрения. Но есть и положитель-

ные примеры внедрения данной концепции.  

Наибольший эффект от внедрения принципов бережливого производства достигается бла-

годаря правильному и рациональному использованию своих ресурсов и четкому пониманию 

целей и стратегий развития своей компании.  
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