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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ  

В ПРОМЫШЛЕННОМ СВИНОВОДСТВЕ  
 
Аннотаеия. Цель работы: еелий работы является оеенка эффективности инвестиеий 
в промызленном свиноводстве, так как для скорейзего восстановления и развития оте-
жественного селискохозяйственного производства в настоящее время уже недостатожно 
нормализаеии текущей деятелиности в надежде на самостоятелиный подъем отрасли. 
Метод и методология проведения работы. Наужное исследование опирается на систему 
базисных принеипов, методов, методик, способов и средств наужного познания. Предме-
том исследования являйтся инвестиеионные проеессы в экономижеской системе пред-
приятия, сопровождайщиеся вложениями разлижных экономижеских ресурсов и преду-
сматривайщие создание предпринимателиского объекта. Результаты. Моралиный и фи-
зижеский износ основных средств настоятелино требует их радикалиного обновления с 
одновременным внедрением современных технологий в животноводстве. При этом следу-
ет ужитывати, жто реалиными поставщиками селискохозяйственной техники и оборудо-
вания можно сжитати иностранные фирмы, с которыми необходимо взаимодействовати, 
хорозо зная международные правила бизнеса. В жастности, одним из важнейзих требо-
ваний является всесторонняя оеенка инвестиеионных резений, разработка бизнес-плана 
инвестиеионных проектов, в которых представлены резулитаты комплексного анализа 
каждого проекта по всем аспектам, жто и обусловило еели исследования. Объектив-
ности и всесторонности оеенки эффективности инвестиеионных проектов в знажители-
ной мере определяется исполизованием современных методов ее проведения. В работе бы-
ли исполизованы следуйщие динамижеские методы: метод дисконтированного периода 
окупаемости, метод жистого дисконтированного дохода, метод индекса рентабелиности 
инвестиеий, метод внутренней нормы рентабелиности. Резулитаты работы говорят о 
том, жто эффективно вложение в комплексы на 54 и 108 тыс. голов, при этом модер-
низаеия позволяет пожти на 1/4 увелижити мощности свинокомбинатов. Дополнители-
но следует отметити, жто анализ жувствителиности проектов реконструкеии свино-
комплексов к изменениям условий реализаеии показал их высокуй устойживости. Об-
ласть применения результатов. Резулитаты проведенного исследования могут быти 
исполизованы реалиными поставщиками техники и селискохозяйственного оборудования, 
а также органами управления АПК при составлении программ еелевого государственного 
финансирования. Выводы. Реализаеия инвестиеионного проекта на примере свиноком-
лекса «Индустриалиный» становится неэффективной тогда, когда средняя еена реали-
заеии продукеии снижается более жем на 30 % или когда увелиживается стоимости 
кормов на 80 % и более. По мнений авторов, инвестиеии в реконструкеий свиноводже-
ских комплексов являйтся одними из самых перспективных видов вложений, обеспежива-
йщих сравнителино быструй отдажу. 
Клюжевые слова: промызленное свиноводство, инвестиеии, эффективности, рынок сви-
нины, жувствителиности инвестиеионных проектов.   
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EVALUATION OF EFFECTIVENESS OF INVESTMENTS IN INDUSTRIAL PIG BREEDING  
 
Abstract. The goal of the study: The goal of the study is evaluating the effectiveness of in-
vestments into industrial pig breeding because for the soonest restoration and development of do-
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mestic agricultural production at the present time it is no longer sufficient to normalize the current 
activity in hopes for an independent take-off of the industry. The method and methodology of 
completing the study. The scientific study is found on a system of basic principles, methods, 
methodologies, ways and means of scientific cognition. The subject of the study are investment 
processes in the economic system of an enterprise accompanied by investments of different eco-
nomic resources and stipulating a creation of an entrepreneurial entity. The results. Noneconomic 
and physical wear and tear of fixed assets presses for their radical renovation with a simultaneous 
implementation of modern technologies in animal husbandry. At the same time it is necessary to 
take into account that real suppliers of agricultural machinery and equipment can be considered 
foreign companies that are necessary to interact with knowing international business rules well. In 
particular, one of the most important requirements is a thorough evaluation of investment deci-
sions, a development of a business plan of investment projects where the results of a complex 
analysis of each project by each aspect are presented which stipulated the goal of this study. Ob-
jectiveness and a thorough evaluation of effectiveness of investment projects is significantly deter-
mined by the use of modern methods of evaluating. This study uses the following dynamic 
methods: the method of discounted payback period, the method of clear discounted income, the 
method of index of investment cost efficiency, the method of internal rate of return. The results 
of the study show that it is effective to invest in complexes of 54 and 108 thousand animals 
while modernization allows to expand the capacity of a pig breeding farm by ¼. It should be ad-
ditionally noted that a sensitivity analysis of reconstructions of projects of pig breeding farms to 
changes in conditions of implementation showed their high sustainability. The area of applica-
tion of the results. The results of the study completed may be used by real suppliers of machin-
ery and agricultural equipment, as well as the AIC administration authorities when making pro-
grams of targeted governmental financing. The conclusions. An implementation of an investment 
project based on an example of the “Industrial” pig breeding complex becomes ineffective when 
the average price of product sales drops by more than 30%, and with the increase of the cost of 
feed by 80% or more. According to the authors’ opinion, investments into reconstruction of pig 
breeding complexes are one of the most forward-looking types of investments ensuring a compara-
tively quick return.  
Keywords: industrial pig breeding, investments, effectiveness, the market of pork, sensitivity of 
investment projects.  

 

Глубокий структурный кризис, поразивший агропромышленный комплекс России с начала 

1990-х годов, привел к значительному спаду производства продукции животноводства. Разме-

ры спада отечественного производства продукции животноводства, нарастание продоволь-

ственной зависимости от импортеров мяса и мясопродуктов, введение санкций угрожают про-

довольственной безопасности страны и непосредственно влияют на социальную обстановку в 

стране. 

Хотелось бы остановиться только на одном результате кризиса: если в 1986–1990 годах 

среднее потребление пищевых калорий составляло в России 3300 ккал, то сейчас – менее 2700 

ккал, а уровень 2150 ккал по классификации ФАО относится к границе голода и недоедания. 

Особенно опасно значительное сокращение потребления животного белка, дефицит которого 

в рационе питания населения составляет более 1/5. При этом половина животного белка обес-

печивается за счет импорта. Поэтому остро стоит проблема скорейшего восстановления и уве-

личения объемов производства мяса, объемы которого в сельхозпредприятиях в 2017 году со-

ставили всего 66,9 % к уровню 1990 года, а по свинине – 92,2 % (табл. 1) [12]. 

В целях стабилизации и развития агропромышленного комплекса Российской Федерации 

разработана Федеральная целевая программа «О государственной программе развития сель-

ского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-

вольствия на 2013–2020 годы» на 7 лет, которой предусматривается увеличение производства 

скота и птицы до 13,8 млн т в живой массе. Наиболее реальными возможностями для роста 

производства мяса располагают специализированные свиноводческие предприятия, на боль-

шинстве которых сохранились производственные мощности, имеются квалифицированные 

кадры с богатым опытом производства свинины в промышленных масштабах.  
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Таблица 1 

Реализация основных видов животноводческой продукции  

сельхозпредприятиями Российской Федерации, тыс. тонн.  

  1990 год 2013 год 2014 год 2015 год 2017 год 
2017 год к 

2015 году, % 

2017-й к 1990-му 

% +, – 

Всего реализовано скота и 

птицы на убой в живой 

массе, 

11136,6 6588,8 6626,9 6891,4 7455,3 108,2 66,9 -3681,3 

в том числе:                 

крупного рогатого скота 6175,6 926,6 686 577,4 568 98,4 9,2 -5607,6 

свиней 2705,8 2175,9 2134,6 2224,9 2495,1 112,1 92,2 -210,7 

овец и коз 503,3 76,1 45,8 45,8 39,9 87,1 7,9 -463,4 

птиц 1751,9 3410,2 3760,5 4043,3 4352,3 107,6 248,4 2600,4 

 

Программа вывода свиноводства из кризисного состояния тесно связана с реализацией об-

щегосударственных мер по финансовой стабилизации и повышения инвестиционной активно-

сти всего АПК России. Проведение реконструкции и технического перевооружения свиновод-

ческих комплексов в ряде областей Российской Федерации с использованием иностранных 

кредитов способствует увеличению производства отечественной свинины и повышению кон-

курентоспособности отечественного свиноводства. 

При ограниченности финансовых ресурсов необходимо определить, какова стартовая пло-

щадка отрасли, конъюнктура и емкость рынка, эффективность вложений при различных вари-

антах технологий и размеров, какова потребность в инвестициях, обеспечивающая значитель-

ный прирост производства продукции, в конце концов, каков реальный срок окупаемости ин-

вестиций как в целом для отрасли, так и для бюджета. 

Отечественное свиноводство в 2004–2005 годах пришло к критической черте, ставящей 

отрасль перед реальной перспективой экономического коллапса. За период 1990–2005 годов 

поголовье свиней во всех категориях хозяйств в России уменьшилось с 38,3 до 13,7 млн голов, 

а производство свинины, обеспечивающее 1/3 мясного баланса страны, сократилось с 3,5 до 

1,09 млн т (в убойном весе). На протяжении ряда лет (2006–2017 годы) объем российского 

рынка свинины устойчиво возрастал, чему способствовало как наращивание импортных по-

ставок, так и увеличение объемов производства. Темпы роста рынка не были одинаковыми на 

протяжении всего этого периода, что в первую очередь связано с ограничениями на поставки 

свинины, введенными в августе 2014 года в отношении ряда стран (в первую очередь ЕС, Ка-

нады и США), а также с девальвацией национальной валюты [11]. 

Как ожидается, российский рынок свинины в 2018 году продолжит увеличиваться в объе-

ме, хотя темпы прироста и замедлятся. Показатели превысят объемы 2017 года. 

Отметим, что объем рынка свинины промышленного выращивания (если не учитывать 

предложение со стороны хозяйств населения) в 2017 году достиг пиковых за весь рассматри-

ваемый в исследовании период отметок. В 2018 году ожидается дальнейший прирост его объе-

ма – на 5,0 %. 

В 2017 году отечественными производителями в расчете на душу населения было произве-

дено всего 26,6 кг свинины, это менее 2,3 кг в месяц [12]. 

Особенно заметно сократилось производство свинины на сельскохозяйственных предприя-

тиях бывшего общественного сектора. Еще более сильное падение производства наблюдается 

среди комплексов промышленного свиноводства, из которых примерно одна треть прекратили 

товарное производство свинины. Вторая треть свинокомплексов работают на 25–30 % от име-

ющейся мощности, и лишь 16 предприятий из 165 функционируют устойчиво, без значитель-

ного сокращения объемов производства. 

Динамику изменения поголовья и объемов производства свинины характеризуют графики, 

приведенные на рис. 1. Если у населения поголовье почти стабильно, то в сельхозпредприяти-
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ях наблюдается его резкое падение, соответственно, снижается удельный вес, а затем рост. То 

же касается и объемов производства свинины. Миф об ускоренном наращивании производ-

ства в личном секторе не подтвердился, да и не мог осуществиться.  

Рис. 1. Динамика поголовья свиней и производства свинины в РФ. 

 

Отметим, что изменение поголовья происходит медленнее, чем изменение объемов произ-

водства. С одной стороны, это свидетельствует о крайне нерациональном использовании ре-

сурсов в настоящее время. С другой стороны, этот факт говорит об имеющемся потенциале 

отрасли. Относительное сохранение и увеличение поголовья в перспективе может способство-

вать его более быстрому восстановлению. Сохранение значительной части необходимых со-

оружений обеспечивает возможность замены дорогого нового строительства реконструкцией 

свиноводческих комплексов со сменой устаревшего и изношенного оборудования, что значи-

тельно дешевле. 

Анализ итогов работы ряда свинокомплексов выявил, что производственная мощность ис-

пользуется слабо. 

С переходом на рыночную экономику в условиях недостаточного государ-ственного регу-

лирования отечественное свиноводство как одна из самых энерго-насыщенных и материало-

емких отраслей АПК оказалось в особенно тяжелом финансовом положении. Усиление цено-

вого диспаритета между сельскохозяйственной продукцией и сырьем, энергией и техникой 

для ее производства оказалось для промышленного свиноводства особенно губительным.  

В последнее время, в условиях затухания темпов роста, ценового диспаритета, среди про-

блем, тормозящих восстановление отрасли, на передний план выступила изношенность мате-

риально-технической базы отрасли, особенно оборудования. По состоянию на конец 2017 года 

износ основных фондов составил 40 % (при этом реальный уровень физического износа, не 

учитываемого при исчислении нормативных объемов амортизации, на ряде промышленных 

свиноводческих комплексов достигает 60–70 %). Это связано с тем, что в силу своей специфи-
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ки выращивание и откорм свиней формируют среду, агрессивно воздействующую на металли-

ческие детали и узлы оборудования, стеновые и каркасные материалы. Физический износ ос-

новных фондов промышленного свиноводства значительно опережает их моральный износ и 

представляет на сегодняшний день основную потенциальную угрозу для отрасли. 

Недостаточность собственных финансовых ресурсов или их отсутствие приводит к тому, 

что единственным источником финансирования замены основ-ных средств для предприятий 

отрасли становятся заемные средства. 

Начиная с 1992 года внутренний рынок свинины в Российской Федерации интенсивно за-

полнялся импортной продукцией, но в 2012 году эта ситуация начала меняться (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Динамика поставок свинины на внутренний рынок [12]  

  
Годы 2017 год в % к 

2014 году 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Всего реализовано свинины  

в убойном весе, тыс. т, 
3796 3815 3387 3418 3601 3779 99,6 

в том числе:               

внутрироссийское производство 2553 2806 2960 3080 3316 3466 135,8 

импорт 1243 1009 427 338 285 313 25,2 

Удельный вес внутрироссийского 

производства 
67,3 73,6 87,4 90,1 92,1 91,7 + 24,4 

 

Снижение объемов импорта свинины стало особенно заметно на фоне стремительного уве-

личения ее внутреннего производства. Если в 1994 году импортная продукция составляла 25 

% к внутрироссийскому производству, в 1997 году этот показатель превысил 70 %, то в 

2017 году он составил всего лишь 8 %. Использование странами – экспортерами свинины мер 

по стимулированию собственного экспорта наносит урон отечественному производству, при-

водя к недобросовестной конкуренции. 

Существенно, что в последнее время для отечественного свиноводства стали намечаться 

положительные тенденции, связанные с ухудшением условий для импорта свинины и продук-

тов из нее. Из-за резкого сокращения потребления говядины в странах Западной Европы 

(губчатый энцефалит) увеличился спрос на свинину, что автоматически вызвало увеличение 

международных цен на этот продукт. Параллельно с этим из-за вспышки эпизоотии свиной 

чумы в странах Западной Европы и в Китае резко сократились объемы мясопродуктов, разре-

шенных к ввозу в Россию [10]. 

Так, полностью запрещен импорт мяса из стран Африки, большинства стран ближнего Во-

стока, Азии и Южной Америки; ввоз свинины из европейских государств ограничен нуждами 

промпереработки. Из-за сочетания таких факторов на мировом рынке сложилась устойчивая 

тенденция к росту закупочных и отпускных цен на свинину. 

В настоящее время контрактные цены на импортную свинину на крупнейшем в стране мяс-

ном оптовом рынке Москвы достигли 2,764 доллара США за тонну, что делает предложение 

отечественных производителей для мясокомбинатов более предпочтительным, положительная 

ценовая позиция, сформировавшаяся в последнее время, особенно благоприятна для крупных 

промышленных откормочных комплексов, способных осуществлять комплектование и по-

ставки крупных товарных партий мяса. 

Следует особо отметить, что тенденция сокращения предложения и роста цен на свинину 

на мировом рынке имеет долгосрочный характер, связанный как с переориентацией с говяжь-

их на свиные мясопродукты, так и с технологической невозможностью быстро нарастить по-

головье свиней в странах-конкурентах. Последнее сдерживается отсутствием значительных 

свободных мощностей, проблемами с утилизацией продуктов жизнедеятельности животных, а 

также санитарно-эпизоотической обстановкой. 

В сложившейся ситуации необходимо воспользоваться благоприятными сдвигами в цено-
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вой конъюнктуре для осуществления быстрой и эффективной реконструкции материально-

технической базы свиноводства, прежде всего комплексов по промышленному откорму сви-

ней. Только в результате создания условий для низкозатратного, соответствующего мировым 

стандартам выращивания и откорма животных, отечественному свиноводческому сектору уда-

ется восстановить утраченные позиции на рынке и перейти в режим устойчивого функциони-

рования и развития. 

Для оценки размеров и эффективности инвестиций в промышленное свиноводство были 

отобраны четыре комплекса: «Индустриальный» Краснодарского края, «Красногорский» Че-

лябинской области – мощностью 108 тыс. голов, «Возрожденеие» Тульской области – 54 тыс. 

голов. В табл. 3 приведена динамика основных показателей работы свинокомплекса 

«Индустриальный». 

 

Таблица 3 

Динамика основных показателей свинокомплекса «Индустриальный»  

№ Показатели 2016 год 2017 год 

 1. Среднегодовая численность работников, чел. 795 830 

 2. Среднегодовое поголовье свиней, гол. 86733 90000 

 3. Валовое производство мяса (в живом весе), т 7493 7283 

 4. Среднесуточный прирост на откорме, г 345 328 

 5. Реализация мяса (в живом весе), т 7546 6910 

 6. Средний вес 1 головы при реализации, кг 83 72 

 7. Получение деловых поросят, тыс. гол. 116,7 114,3 

 8. Расход кормов на 1 ц прироста, ц к. е. 6,11 6,11 

 9. Затраты труда на 1 ц прироста, чел.-час. 7,7 7,7 

 10. Себестоимость 1 ц, тыс. руб. 12,2 14,3 

 11. Финансовый результат (без дотаций), млн руб. -14550 -11966 

 12. Балансовая прибыль (с дотациями), млн руб. 9785 6372 

 

Так как комплексы построены по итальянской технологии, а кредит для восстановления 

промышленных комплексов готово предоставить Правительство Италии, обеспечивая преем-

ственность проектно-технологических решений, то итальянскими фирмами Malit и «Джи-

Джи» были проведены обследования и представлены предложения по модернизации этих сви-

нокомплексов. Так как оборудование поставляется комплектно, то для комбинатов одной про-

ектной мощности величина инвестиций имеет незначительный разброс. Различия связаны с 

включением комбикормовых цехов. Показатели эффективности представлены в табл. 4. 

Полученные результаты говорят о том, что эффективно вложение в комплексы на 54 и 108 

тыс. голов, при этом модернизация позволяет почти на 1/4 увеличить мощность свинокомби-

натов. Дополнительно следует отметить, что анализ чувствительности проектов реконструк-

ции свинокомплексов к изменениям условий реализации показал их высокую устойчивость. 

Так, реализация проекта «Индустриальный» становится неэффективной тогда, когда средняя 

цена реализации продукции снижается более чем на 30 % или при увеличении стоимости кор-

мов на 80 % и более. Графики на рис. 2 показывают, что даже двукратное удорожание стоимо-

сти оборудования и строительно-монтажных работ не приводит к убыточности проекта. 

Кроме того, все проекты обеспечивают заметный эффект для бюджета, прежде всего за 

счет роста налоговых поступлений. Используя в качестве модельных данные хозяйства, мож-

но определить потребность в инвестициях, которые необходимы для увеличения производства 

свинины на 580 тыс. тонн в год, т. е. удвоить. Для этого необходимо модернизировать по 25 

комплексов мощностью 54 и 108 тыс. голов.  
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Таблица 4 

Показатели эффективности проектов реконструкции свинокомплексов  

№ Показатель 

Свинокомплекс 

«Возрождение» (

Тульская область) 

Свинокомплекс 

«Индустриальный» (

Краснодарский край) 

 Свинокомплекс 

«Красногорский»  

(Челябинская  

область) 

  Показатели эффективности проекта 

1 Чистая приведенная ценность (NPV), тыс. руб. 77021 222050 203669 

2 Внутренняя ставка доходности (IRR), % 27,3 34,9 35,4 

3 Срок окупаемости, лет 5 4,4 4,4 

  Показатели эффективности использования собственных средств 

4 Чистая приведенная ценность (NPV), тыс. руб. 88029 241794 221019 

5 Внутренняя ставка доходности (IRR), % 40,4 75,5 74,2 

6 Срок окупаемости, лет 4,1 3,1 3,2 

  Показатели бюджетной эффективности 

7 Затраты бюджетных средств – всего 13283 25016 22142 

8 Платежи в бюджет, тыс. руб. 9793 23913 21958 

9 Чистая приведенная ценность (NPV), тыс. руб. 6989 26764 20349 

10 Внутренняя ставка доходности (IRR), % 42,8 63,9 58,4 

11 Срок окупаемости, лет 4,3 3,2 3,4 

Примечание: сроки окупаемости указаны с момента начала реализации проекта.  

Рис. 2. Результаты анализа чувствительности проекта к изменению условий реализации. 
 
Ниже приводятся расчеты, характеризующие размер необходимых средств отдельно по ва-

лютным и по рублевым затратам, а также в целом. 

Производительность: [16,9 + 6,3] = 23,2 тыс. т × 25 = 580 тыс. тонн. 

Объем иностранных инвестиций:  

[38,5 + 132,6]млн руб. = [3,85 + 13,26]млн$ = 17,11 млн$ 

17,11 × 0,15 = 2,57 млн$ × 25 = 64,3 млн$. 

Рублевая часть: 77071 + 75695 = 152766 × 25 = 3 млрд 819 млн. 

Всего: 643 + 3819 = 4462 млн руб. = 446 млн$  

на 1 кг = 0,77 $ инвестиций. 

По мнению авторов, инвестиции в реконструкцию свиноводческих комплексов являются 

одним из самых перспективных видов вложений, обеспечивающих сравнительно быструю от-

дачу.  
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