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НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА  

ПРЕДПРИЯТИЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН   
Аннотаеия. Цель работы. Исследование посвящено поиску методов повызения экономи-
жеского потенеиала предприятий промызленности Республики Дагестан. Методология 
проведения работы. В основу исследования возли методы наужного анализа, сравнения, 
графижеской интерпретаеии, расжетно-аналитижеский и эмпирижеский методы. Резуль-
таты. Выявлены основные стратегижеские направления повызения экономижеского по-
тенеиала предприятий промызленности Республики Дагестан. Область применения 
результатов. Резулитаты проведённого исследования могут быти исполизованы государ-
ственными ведомствами Республики Дагестан в проеессе выработки приоритетов дали-
нейзего развития промызленности в регионе. Выводы. Укрепление производственно-
промызленного кластера в Республике Дагестан является стратегижеской задажей дали-
нейзего соеиалино-экономижеского развития региона. Основополагайщими мерами при 
этом выступайт: ликвидаеия сложивзихся деформаеий в отраслевой, внутриотрасле-
вой и производственной структурах, выражайщихся в технижеском и технологижеском 
отставании, модернизаеия функеионируйщих производственных предприятий и создание 
новых высокотехнологижных и наукоёмких производств, расзирение масзтабов произ-
водственного предложения в соответствии с запросами рынка, соверзенствование ин-
ституеионалиных механизмов формирования эффективной системы управления промыз-
ленным комплексом республики, изменение инвестиеионной политики и др. Залогом 
успезного внедрения обознаженных мер является деталиное наужное исследование меха-
низмов и способов повызения экономижеского потенеиала предприятий промызленности 
Республики Дагестан. 
Клюжевые слова: производственные предприятия, промызленности, экономижеский по-
тенеиал, регионалиная промызленная политика, стратегии развития.   
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APPROACHES OF IMPROVING THE ECONOMIC POTENTIAL OF  
MANUFACTURING ENTERPRISES OF THE REPUBLIC OF DAGESTAN  

 
Abstract. The goal of the study. The study is devoted to finding methods of improving the 
economic potential of manufacturing enterprises of the Republic of Dagestan. The methodology 
of completing the study. The study is based on the methods of scientific analysis, comparison, 
graphical interpretation, computational-analytical and empirical methods. The results. The main 
strategic approaches that improve the economic potential of manufacturing enterprises of the Re-
public of Dagestan have been found. The area of application of the results. The results of the 
study performed may be used by the governmental authorities of the Republic of Dagestan in the 
process of developing the priorities for further development of the industry in the region. The con-
clusions. Strengthening the production-manufacturing cluster in the Republic of Dagestan is a 
strategic task for further social-economic development of the region. The essential measures are: 
the liquidation of deformations that took place in the industry, sector-specific and manufacturing 
structures expressed in the technical and technological lagging, modernization of the functioning 
manufacturing enterprises and creation of new high tech and science-driven manufacturing op-
tions, expansion of the scale of manufactured products in accordance with the needs of the mar-
ket, improvement of institutional mechanisms of forming an effective system of management of 
the manufacturing complex of the Republic, a change in the investment policy, etc. The guarantee 
of a successful implementation of the measures specified is a detailed scientific study of mecha-
nisms and ways of improving the economic potential of manufacturing enterprises of the Republic 
of Dagestan.  
Keywords: manufacturing enterprises, industry, an economic potential, the regional industrial pol-
icy, strategies of development.  

 

Введение. Экономическая ситуация в Республике Дагестан характеризуется отсутствием 

должного развития промышленного производства. В условиях всемасштабной жесткой конку-

ренции, трудностей приобретения новейших, экономически выгодных технологий, отсутствия 

возможностей для финансового старта и в целом негибкой ведомственной политики в регионе 

имеет место стагнация сектора промышленности в республике.  

Необходимость расширения сектора промышленности в Республике Дагестан очевидна. 

Промышленность в решающей степени способна обеспечить эффективное развитие всех сфер 

экономики республики, накопления в региональном бюджете, задействование инновационно-

технического потенциала научных учреждений республики, решение проблем трудоизбыточ-

ности и депрессивности региона, привлечение инвестиционных ресурсов.  

На современном этапе первостепенным является создание благоприятной среды законода-

тельного регулирования дальнейшего развития региональной экономики, что, в свою очередь, 

предполагает устранение препятствий на пути функционирования и формирования предпри-

нимательских структур реального сектора экономики, выработку механизмов и приоритетов 

реализации экономических и социальных программ, направленных на повышение экономиче-

ского потенциала производственных предприятий промышленного кластера.  

Методы исследования. Под экономическим потенциалом промышленности следует пони-

мать потенциальные возможности экономической системы (промышленности) в области про-

изводства материальных благ и услуг, объективно обусловленные состоянием и уровнем ис-

пользования имеющихся производственных, природных, трудовых, научно-технических и 

иных ресурсов.  
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Исходя из этого экономический потенциал промышленности следует рассматривать как: 

источник роста национального дохода и экономической мощи страны, региона; результат раз-

вития производительных сил общества; показатель максимальных производственных возмож-

ностей отрасли; средство удовлетворения общественных потребностей [12, 15]. Это важней-

ший показатель экономического развития страны и еѐ регионов, определяющий научно-

технический прогресс во всех отраслях народного хозяйства. В промышленности создается 

более 2/3 всего валового общественного продукта и национального дохода, здесь сосредоточе-

но около 60% всех производственных ресурсов. В этой связи, безусловно, мы не вправе опро-

вергать и мнение ряда отечественных специалистов-экономистов [10] относительно того, что 

только одним экономическим потенциалом промышленности нельзя охарактеризовать эконо-

мическую мощь и уровень экономического развития территории в целом, не принимая во вни-

мание значение сельского хозяйства, которое является поставщиком сырья для легкой, пище-

вой, текстильной, мясной, молочной, сахарной и других отраслей народного хозяйства и кото-

рое определяет объѐм, темпы и уровень развития указанных отраслей промышленности. Несо-

мненно, сельскохозяйственный потенциал вносит весомый вклад в развитие и региональной 

экономики, определяет уровень личного потребления и удовлетворение жизненных потребно-

стей населения в продуктах питания. Нельзя обойтись и без инфраструктурного потенциала, 

представляющего собой совокупность производственной и непроизводственной инфраструк-

тур. Однако, не игнорируя экономическую мощь агропромышленного комплекса, строитель-

ства, транспорта, связи и т.п., в данном исследовании именно экономический потенциал про-

мышленности представляется нам одним из важнейших факторов роста национального богат-

ства страны и еѐ регионов. 

Дагестан является довольно привлекательным субъектом России для развития промышлен-

ности. Заглянув в историю экономического развития республики, можно отметить глобальный 

масштаб развития промышленной отрасли вплоть до середины 1990-х гг. Дагестан был пред-

ставлен промышленными предприятиями топливно-энергетического комплекса, пищевой, тек-

стильной, химической, рыбоконсервной, деревообрабатывающей, добывающей, строительной 

и других отраслевых направлений промышленности.  

Базовыми для Дагестана всегда являются отрасли, входящие в топливно-энергетический 

комплекс, машиностроение и металлообработка, пищевое производство, переработку сельско-

хозяйственной продукции. 

В современных условиях коренным образом изменились главные факторы экономического 

роста промышленности в регионе. Если ранее народное хозяйство развивалось в основном за 

счет расширенного вовлечения в производство трудовых ресурсов, производственных мощно-

стей, сырья, материалов и энергии, то теперь решение многих задач становится возможным 

только на основе повышения эффективности и качества работы путем более полного исполь-

зования достижений научно-технического прогресса, энергетических, трудовых, финансовых, 

материальных и информационных ресурсов, т. е. всего того, что составляет экономический 

потенциал. Экономический потенциал как показатель экономической мощи приобретает 

огромное значение в развитии экономики, особенно в данный период еѐ развития, когда в Да-

гестане имеются огромные национальные богатства и существует необходимость в создании 

экономических, хозяйственных, производственных, социальных и других условий и возмож-

ностей для более интенсивного развития экономики за счѐт качественных факторов роста. В 

этой ситуации возникает проблема обеспечения экономического роста путем наращивания 

производственного потенциала за счѐт увеличения размеров производственного аппарата и 

повышения экономического роста за счѐт улучшения использования потенциальных возмож-

ностей имеющихся ресурсов производственного аппарата, совершенствования его структуры 

и качественного состава. Исследования эффективности развития экономики должны базиро-

ваться не на достигнутом уровне использования ресурсов, а исходить из потенциальных воз-

можностей производства, что позволит более подробно изучить его экономическую сущность 

и роль в оценке эффективности развития экономики Республики Дагестан в современных 

условиях. Наряду с этим возникает необходимость установить также основные факторы, усло-

вия использования и наращивания производственного потенциала [12].  

Проблема повышения эффективности общественного производства тесно связана с поис-
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ком оптимальных путей максимального использования потенциальных возможностей произ-

водственных фондов, финансовых, материальных, информационных, трудовых и прочих ре-

сурсов, обеспечивающих ускорение темпов наращивания экономического потенциала страны 

за счѐт улучшения его качественного состава и рационального использования. В современных 

условиях необходимость повышения эффективности экономического развития экономики Да-

гестана требует критической оценки достигнутых результатов, изыскания и научного обосно-

вания новых путей и направлений совершенствования производственного аппарата, приведе-

ния его технико-экономических характеристик в соответствие с мировым уровнем научно-

технического прогресса. Важным становится наращивание материально-технической базы, 

т. е. приобретение современного инновационного оборудования, позволяющего вывести реги-

ональные предприятия в разряд конкурентоспособных.  

Предпринимательская активность в сфере промышленности характеризуется определенны-

ми высокими индексами развития, в частности, за первый квартал 2017 г. Дагестан занял 4-е 

место в рейтинге регионов России по индексу промышленного роста. Но показатели состоя-

ния производственной инфраструктуры (табл.) [14] не соответствуют требуемому уровню со-

циально-экономического развития республики.  

 

Таблица 1 

Динамика экономических показателей развития Республики Дагестан  

  2010 2012 2013 2014 2015 2016 

Обрабатывающие производства в структуре отгру-

женных товаров, в процентах: 
100 100 100 100 100 100 

производство пищевых продуктов, 

включая напитки и табак 
54,8 50,7 53,1 44,8 31 45,3 

производство резиновых и пластмассовых изделий 1,9 7,6 8,4 5,4 5,5 4,6 

производство прочих неметаллических 

минеральных продуктов 
8,2 5,8 6,6 11,8 9,2 14,3 

производство электрооборудования, 

оптического и электронного оборудования 
10,6 4,7 2,5 6,1 7,2 5,8 

производство транспортных средств и оборудования 5 5,4 5,6 8,1 7,3 13,2 

прочие производства 6,4 17,2 12,9 7,5 35,2 11,4 

ВРП на душу населения, тыс. рублей 94 883,6 128 153 177 186 227 

Объѐм отгруженных товаров собственного производ-

ства, выполненных работ и услуг, собственными сила-

ми, млн рублей. 

33068,3 47713 47893,4 44004,1 60102,2 52435,1 

Индекс промышленного производства в процентах к 

предыдущему году) 
91,2 100,4 154 100,7 102 136,3 

 

Долгое время неудовлетворительное положение относительно развития предприятий сферы 

промышленности было связано с неуверенностью предпринимателей в безопасности осуществ-

ления бизнеса на территории Дагестана, низкой окупаемостью собственных финансовых вло-

жений, коррупционной составляющей, являющейся существенной преградой на пути доступа к 

использованию государственных средств.  

Сегодня естественно проблемой становится поиск средств для финансирования отраслевых 

проектов развития промышленности.  

Важно отметить, что в условиях жесткой конкуренции для регионального товаропроизводи-

теля является довольно сложной задачей достижение уровня ценовой конкурентоспособности 

производимой продукции. При этом необходимо определение чѐтких экономических способов 

организации деятельности производственной структуры с целью достижения высокой коммер-

ческой результативности еѐ деятельности, т. е. экономического потенциала. 

Механизм управления экономическим потенциалом промышленности, являясь составной и 

основополагающей частью механизма управления экономикой, представляет совокупность эко-

номических рычагов, организационных и нормативно-правовых методов в сочетании с систе-

мой стимулирования и мотивации, социально-психологических инструментов, направленных 
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на развитие и эффективное использование экономического потенциала промышленности по-

средством системной реализации научно-технической, инвестиционной, инновационной, кад-

ровой и ряда других составляющих государственной социально-экономической политики. Ме-

ханизм управления экономическим потенциалом промышленности можно рассматривать как 

систему взаимосвязанных элементов, с помощью которых обеспечивается единое и непрерыв-

ное функционирование промышленности в целом и еѐ отраслей. Эти элементы тесно перепле-

таются и активно взаимодействуют друг с другом [13]. Повышение экономического потенциала 

региональных предприятий возможно только на основе эффективного функционирования соот-

ветствующего механизма управления, создание которого требует научного изучения всех сто-

рон промышленного развития. 

В методологическом аспекте уместным будет обозначение способов оценки и использова-

ния экономического потенциала промышленности региона. 

В целом механизм управления экономическим потенциалом промышленности должен со-

стоять из трѐх взаимодействующих и взаимозависимых элементов: 1) конкурентная среда с со-

ответствующей институциональной инфраструктурой; 2) промышленные производства и пред-

приятия, преобразованные в рамках процесса реструктуризации и адаптированные к условиям 

конкурентной среды; 3) политика, представляющая собой инструмент государственного регу-

лирования. В рамках последней устанавливаются приоритеты развития, а также механизмы и 

размеры поддержки отраслей и предприятий промышленности [16]. 
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Рис. 1. Требования, предъявляемые к региональной промышленной  

политике и основные направления ее реализации 

 

Промышленная политика на региональном уровне выступает составным элементом государ-

ственной, но при этом к ней предъявляются специфические ограничения и требования. В част-

ности, она определяется, исходя из направлений и темпов социально-экономического развития 

региона, величины его бюджета, характеристик внутренней конкурентной среды, экологиче-

ской обстановки, ресурсного потенциала, а также с учѐтом собственной инвестиционной поли-

тики (которая одновременно является и источником формирования, и основным направлением 

региональной промышленной политики) [16]. Требования, предъявляемые к региональной про-

мышленной политике, обозначим на рис. В соответствии с воспроизводственным подходом к 

оценке экономического потенциала важно рассматривать также систему производственных от-

ношений, формы собственности и типы хозяйствования. Их можно считать внутренними фак-
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торами использования и развития экономического потенциала. Исходя из такой постановки 

вопроса, можно говорить, что экономический потенциал промышленности необходимо рас-

сматривать как комплексное понятие [8]. 

В качестве методологической основы анализа экономического потенциала может быть рас-

смотрен ресурсно-результативный подход, позволяющий провести оценку состояния прошло-

го, настоящего и возможности будущего результата использования экономического потенциа-

ла, используя систему показателей. 

При формировании экономического потенциала отдельного предприятия промышленности 

необходимо разработать механизм его функционирования и развития, который должен соот-

ветствовать современным требованиям реализации миссии предприятия на основе его иннова-

ционного развития, обеспечивая согласование интересов функционирующих сторон объектов 

и субъектов управления. 

Таким образом, исходя из требований к экономическому механизму функционирования и 

развития экономического потенциала предприятия, формирование экономического потенциа-

ла должно включать следующие процессы:  

 

 

 

 

 

 

 

 

где П — планирование: оперативное, текущее, долгосрочное или стратегическое по всем 

элементам экономического потенциала; У — управление: его формы и методы будут зависеть 

от организационно-экономической структуры предприятия; С — стимулирование: обеспече-

ние согласования и реализации интересов работника, предприятия и государства через меха-

низм формирования и распределения фонда заработной платы, прибыли и структуры социаль-

ного пакета; О — организация: методы и способы организации производства, формы и методы 

организации труда [7]. 

Выводы. На основании проведѐнного исследования можно сделать следующие выводы 

относительно приоритетов развития региональной промышленной политики, направленной на 

повышение экономического потенциала предприятий различных отраслей промышленности. 

Для успешной реализации промышленной политики в силу объективности ряда причин 

республика не может рассчитывать на решение кризисной ситуации своими силами, поэтому 

экономике Дагестана необходима государственная поддержка, в частности и в форме реализа-

ции специальных программ развития промышленности в регионе. Необходимой мерой высту-

пает изменение инвестиционной политики в республике, направленной на нейтрализацию 

факторов, противодействующих инвестиционной активности. От решения этого вопроса во 

многом зависит дальнейший рост и развитие промышленности в регионе.  

Также региональным промышленным предприятиям важно суметь продемонстрировать 

свою привлекательность для инвесторов и рынка. Следовательно, необходимы детально разра-

ботанные стратегические планы и передовые формы управления предприятиями, перспектив-

ные варианты их развития, ориентированные на повышение их конкурентоспособности, выяв-

ление и использование сравнительных конкурентных преимуществ и последовательное пре-

одоление пока еще возможных слабостей. 

Осуществлению эффективной государственной промышленной политики на уровне Рес-

публики Дагестан должны сопутствовать ликвидация сложившихся деформаций в отраслевой, 

внутриотраслевой и производственной структурах, выражающихся в техническом и техноло-

гическом отставании нашей индустрии, модернизация функционирующих производственных 

предприятий и создание новых высокотехнологичных и наукоемких производств. 

Для активизации инвестиционных процессов в РД важно также обеспечить долговремен-

ную и надежную систему государственных гарантий и страхование инвестиций, прямую под-

держку социально значимых для региона проектов. Немаловажную роль сыграют создание 
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специальных побудительных механизмов и доведение их до сведения потенциальных инве-

сторов, которые способствовали бы повышению конкурентоспособности хозяйствующих 

субъектов, территории по отношению к другим регионам России [9]. 

Цели промышленной политики, так же как и инструменты их реализации, должны быть 

разделены и чѐтко определены по уровням управления. 

Региональная промышленная политика должна органично вписываться в государственную 

политику развития промышленности в стране. 

Эффективное развитие региональной промышленной политики должно способствовать 

насыщению внутреннего рынка продукцией местного производителя в соответствии с объѐ-

мом структурного спроса. 

Совокупность инвестиционных программ предприятий региона призвана определять фор-

мирование всех остальных функциональных политик региональных органов управления. 

В промышленной политике играет важную роль обеспечение региональным предприятиям 

протекционистских условий, повышая тем самым уровень конкурентоспособности товаров 

местного производителя. 

Критерием выбора местных предприятий для поддержки служит их высокий экономиче-

ский потенциал, а инструментом поддержки — компенсация побочных эффектов. 

Региональная промышленная политика должна быть комплексной и рассматривать совер-

шенствование еѐ блоков, в частности, кадрового потенциала, основанного на повышении про-

изводительности труда. 

Стратегическим направлением региональной промышленной политики должна являться 

поддержка местных стабильно работающих предприятий [16].  
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