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Аннотация. Цель работы. Обеспечение кадровой безопасности агросферы является од-
ним из приоритетных направлений развития АПК. В связи с этим разработан и опи-
сан авторский механизм управления мотивацией труда в сельскохозяйственных органи-
зациях, который способствует поддержанию экономической стабильности сельскохо-
зяйственных организаций. Методология проведения работы. Разработка концептуаль-
ных подходов к системе управления мотивацией труда работников сельскохозяйствен-
ных организаций, наиболее полно соответствующих специфике отрасли и способствую-
щих обеспечению кадровой безопасности. Результаты. Обеспечение кадровой безопасно-
сти происходит тогда, когда в сельскохозяйственной организации работают механиз-
мы защиты, поддержания и развития ее кадрового потенциала. В настоящее время 
важнейшим инструментом кадровой безопасности АПК можно выделить управление 
мотивацией труда работников сельского хозяйства, которое способствует поддержа-
нию экономической стабильности организаций агросферы. Чтобы наиболее успешно 
управлять мотивационными процессами на сельскохозяйственных предприятиях в зави-
симости от ситуации, мы предлагаем различать методы мотивации труда, ориенти-
рованные на работников и на работу, которые являются составной частью авторского 
механизма управления мотивацией труда в сельскохозяйственных организациях. Дан-
ный механизм способен учитывать и внутренние резервы персонала сельскохозяйствен-
ных предприятий, который может значительно повысить свои профессиональные 
навыки и, следовательно, эффективность своей работы с помощью, например, повыше-
ния квалификации, различных тренингов и проч. Область применения результатов. 
Результаты проведенного исследования могут быть использованы сельскохозяйствен-
ными организациями различных форм собственности под конкретные цели и задачи 
системы обеспечения кадровой безопасности. Выводы. Механизм управления мотива-
цией труда в сельскохозяйственных организациях, являясь основным элементом систе-
мы управления персоналом, направлен на эффективное функционирование предприятия, 
обеспечивая тем самым его кадровую безопасность. 
Ключевые слова: кадровая безопасность, мотивация труда, управление трудовой дея-
тельности.   
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MANAGEMENT OF MOTIVATION OF PROFESSIONAL EXPERIENCE  
IN THE SYSTEM OF PROVIDING HUMAN RESOURCE SECURITY  

IN AGRICULTURAL ORGANIZATIONS  
 
Abstract. The goal of the study. Providing human resource security of the agrosphere is one of 
the priority areas of focus of the development of the AIC. In relation to this we have developed 
and described a proprietary mechanism of management of labor motivation in agricultural organi-
zations that stipulated maintenance of economic stability of agricultural organizations. The meth-
odology of completing the study. Developing conceptual approaches for the system of manage-
ment of motivation for work contribution for employees of agricultural organizations that is most 
fully corresponding to the specific features of the industry and ensuring providing human resource 
security. The results. Providing human resource security takes place when there are mechanisms 
of protection, maintenance and development of the human resource potential working in an agri-
cultural organization. At the present moment, the most important instrument of human resource 
security of the AIC can be specified as management of motivation for working for employees of 
the agricultural sector which stipulates maintaining the economic stability of agrosphere organiza-
tions. In order to be the most successful in managing motivational processes at agricultural enter-
prises depending on the situation we are suggesting distinguishing methods of motivation for work-
ing oriented towards the employees and the work that are the components of the proprietary mech-
anism of management of motivation for work contribution in agricultural organizations. This 
mechanism is able to take into account the internal reserves of the staff of agricultural enterprises 
that can significantly improve its professional skills, and, therefore, the effectiveness of its work 
using, for example, improving the level of expertise, undergoing different training sessions, etc. 
The area of application of the results. The results of the study performed may be used by ag-
ricultural organizations of different forms of ownership for specific goals and tasks of the system 
of providing human resource security. The conclusions. The mechanism of management of work 
motivation in agricultural organizations is one of the main elements of the system of management 
of the staff, and is directed towards an effective functioning of the enterprise ensuring therefore 
the provision of human resource security.  
Keywords: human resource security, work motivation, management of working activity.  

 
Введение. Обеспечение кадровой безопасности сельскохозяйственных организаций явля-

ется одним из приоритетных направлений деятельности агросферы. Кадровая безопасность 
АПК выступает результатом работы комплекса составляющих элементов, которые ориенти-
рованы на преодоление финансово-экономических опасностей и угроз сельскохозяйственной 
организации. Кадровая безопасность АПК должна осуществляться системно и непрерывно. 
Поскольку центральное место в системе экономической безопасности агросферы занимает 
человек, и именно человеческий фактор в большей степени оказывает влияние на успеш-
ность функционирования сельскохозяйственной организации, следовательно, кадровая без-
опасность является основным элементом в системе экономической безопасности АПК. 

Кадровая безопасность обеспечивает стабильность жизнедеятельности организации, при 
этом неразрывно взаимодействует со службой управления персоналом (рис. 1). 

Обеспечение кадровой безопасности происходит тогда, когда в сельскохозяйственной ор-
ганизации работают механизмы защиты, поддержания и развития ее кадрового потенциала. 
Для слаженной работы всех элементов системы кадровой безопасности необходимо каче-
ственное и своевременное информационное сопровождение всех процессов, протекающих в 
этой системе [13, 16].  

В настоящее время важнейшим инструментом кадровой безопасности АПК можно выде-
лить управление мотивацией труда работников сельского хозяйства, которое способствует 
поддержанию экономической стабильности организаций агросферы.  
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Рис. 1. Система кадровой безопасности сельскохозяйственной организации  
 
Методы исследования. Таким образом, на сельскохозяйственных предприятиях Централь-

ного региона России нами был проведен анкетный опрос в декабре 2016 года, который показал, 
что управление мотивацией труда работников сельского хозяйства не является достаточно эф-
фективным. Исследования показали, что около 30 % работников сельского хозяйства не могут 
реализовать свои знания, навыки и умения в полном объеме, а также задействуют в работе ме-
нее 50 % потенциала. 

Среди оснований неудовлетворенности трудом большинство работников назвали причины, 
связанные с:  

 неинтересной работой – 5,26 %;  
 непрестижностью работы – 10,53 %;  
 низкооплачиваемой работой – 53,51 %;  
 работой, не соответствующей полученной специальности – 14,91 %;  
 другими причинами – 15,79 %. 
За анализируемый период произошло значительное увеличение недовольства заработной 

платой работников сельского хозяйства Центрального региона России. Это объясняется тем, 
что уровень оплаты труда предприятий, функционируя в нынешних кризисных условиях, 
остался намного ниже границы выживания.  

Отрицательным моментом сложившейся системы материального стимулирования работни-
ков сельского хозяйства является отсутствие поощрения сотрудника за развитие и полное ис-
пользование своих профессиональных качеств. Данные обстоятельства не дают возможность 
работнику, используя свои знания, навыки и компетенции, в значительной степени увеличить 
свой личный доход. Труд в сельском хозяйстве не обеспечивает достойный уровень жизни ра-
ботников, о чем свидетельствует размер заработков, который ниже прожиточного минимума.  

Организация производства и труда на предприятиях, в том числе и в отрасли АПК, требует 
определенной системы управления с применением наиболее эффективных методов, стилей и 
подходов [1, 10]. 

Таким образом, для того чтобы наиболее успешно управлять мотивационными процессами 
на сельскохозяйственных предприятиях в зависимости от ситуации, мы предлагаем различать 
методы мотивации труда, ориентированные на работников и на работу (рис. 2). 

Кадровая безопасность сельскохозяйственной организации 

Отдел кадровой  
безопасности 

Планирование и маркетинг персонала 

Управление наймом и учетом персонала 

Управление трудовыми отношениями 
коллектива 

Обеспечение благоприятных  
условий труда 

Управление развитием персонала 

Правовое и информационное  
обеспечение отдела управления  

персоналом 

Развитие организационной  
структуры организации 

Управление социальным развитием  
персонала 

Управление мотивацией труда 

Отдел управления персоналом Информационные потоки 
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Рис. 2. Предлагаемые методы мотивации сельскохозяйственного  
труда различной ориентации (авторская разработка).  

 
По нашему мнению, данные методы мотивации труда позволят использовать необходимый 

стиль управления, а также побуждать работников к активному сотрудничеству и привлечению 
их к принятию управленческих решений. В свою очередь руководителю необходимо оценивать 
результаты работы сотрудников по достоинству, поддерживать их креативное мышление, ли-
дерство, способствовать продвижению по карьерной лестнице, а также проводить мероприятия 
по обучению сотрудников и повышению их квалификации. Необходимо также учитывать сово-
купность потребностей работников сельского хозяйства и создавать необходимые условия для 
их наибольшего удовлетворения. При этом нужно использовать всю широту имеющихся мето-
дов мотивации. 

Обеспечение благоприятных социально-психологических, экономических и производствен-
ных условий труда работников сельского хозяйства будет способствовать усилению мотивации 
сотрудников к активной деятельности, удовлетворению его основных потребностей, а также 
престижности сельскохозяйственного труда, что приведет к увеличению производительности 
труда [2, 12]. 

На мотивацию аграрного труда влияют факторы, объединенные в следующие группы: 
1. Содержание трудовой деятельности (наличие элементов новизны, творческий характер 

работы, разнообразие).  
2. Социально-экономические условия труда: напряженность трудовой деятельности, продол-

жительность рабочего дня, режим рабочего времени, сезонность, уровень организации произ-
водства сельскохозяйственной продукции. 

3. Технический уровень производства и продукции. Факторы материального стимулирова-
ния. 

4. Санитарно-гигиенические условия труда (соблюдение правил техники безопасности, обес-
печенность спецодеждой, охрана труда). 

 5. «Человеческие факторы» трудовой деятельности: моральное стимулирование, повышение 
квалификации, участие в управлении производством, психологический климат в коллективе. 

6. Системы оплаты труда (уровень заработной платы, премии по результатам работы пред-
приятия, социальные выплаты). 

Проанализируем, какие из перечисленных факторов оказывают наибольшее значение на мо-
тивационные процессы трудовой деятельности в АПК (табл. 1). 

Методы мотивации 

- стимулирование труда 
за показатели деятельно-
сти предприятия в целом; 
- расширение полномочий; 
- участие в достижении 
целей; 
- поощрение рационализа-
торства; 
- гарантия занятости; 
- улучшение условий тру-
да и быта. 

- обогащение содержа-
ния работы; 
- совершенствование 
рабочих мест; 
- применение гибких  
графиков работы; 
- сокращение рабочего 
дня и деление функцио-
нальной нагрузки. 

Ориентированные  
на работу Смешанной ориентации 

- индивидуальный подход 
при постановке целей; 
- поощрение желатель-
ных действий (премии, 
награды); 
- переподготовка и повы-
шение квалификации; 
- вовлечение в управление 
производством; 
- участие в собственно-
сти и прибылях; 
- комплексная оценка ин-
дивидуальной деятельно-
сти работников; 
- повышение по служеб-
ной лестнице. 

Ориентированные  
на работника 

Ориентированные  
на организацию 

- стиль управления; 
- деятельность профсою-
зов; 
- социальные льготы и 
доплаты; 
- воспитательная работа; 
- рост оплаты труда; 
- повышение престижа 
предприятия. 
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Таблица 1 
Факторы, влияющие на мотивацию аграрного труда  

Значимость Факторы Количественная  
оценка, % 

1 Материальное стимулирование (уровень заработной платы, премии по результатам 
работы предприятия, социальные выплаты, системы оплаты труда) 92,6 

2 
«Человеческие факторы» трудовой деятельности: моральное стимулирование, повы-
шение квалификации, участие в управлении производством, психологический кли-
мат в коллективе 

69,2 

3 
Социально-экономические условия труда: напряженность трудовой деятельности, 
продолжительность рабочего дня, режим рабочего времени, сезонность, уровень орга-
низации производства сельскохозяйственной продукции 

58,8 

4 Содержание трудовой деятельности (наличие элементов новизны, творческий харак-
тер работы, разнообразие) 42,0 

5 Технический уровень производства и продукции. Факторы материального стимули-
рования 37,6 

6 Санитарно-гигиенические условия труда (соблюдение правил техники безопасности, 
обеспеченность спецодеждой, охрана труда) 8,2 

 
Исследования показали, что на мотивацию труда работников сельскохозяйственных пред-

приятий оказывает огромное влияние такой фактор, как материальное стимулирование. Не 
менее важными являются «человеческие факторы», которые расположились на втором месте 
по значимости. По мнению экспертов, весомым фактором оказался психологический климат в 
коллективе. На третье место по значимости респонденты определили социально-
экономические условия труда, особо выделяя напряженность труда, сезонность производства 
и продолжительность рабочего дня. Последнее место в иерархии занимают уровень техниче-
ской оснащенности и санитарно-гигиенические факторы.  

В настоящее время государство стало больше уделять внимание проблемам сельского хо-
зяйства, в том числе и в рамках Государственной программы развития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сельхозпродукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы. 

Однако, несмотря на некоторые положительные тенденции в развитии агропромышленного 
комплекса, ситуация в сельском хозяйстве по-прежнему характеризуется наличием целого 
ряда проблем, которые заключаются в неуверенности работников в завтрашнем дне, резким 
упадом престижности сельскохозяйственного труда, ухудшением социально-
демографической ситуации в селе и самое главное – спадом мотивационного механизма ра-
ботников агарного сектора [8]. 

Результаты. Исходя из этого нами разработан механизм управления мотивацией труда на 
сельскохозяйственных предприятиях (рис. 3).  

Управление мотивацией труда работников сельского хозяйства направлено на достижение 
таких целей, как повышение производительности и качество труда, снижение текучести кад-
ров, сокращение числа прогулов, рост удовлетворенности трудом, приверженность организа-
ции. 

В данном процессе увязываются интересы двух участников производства: работников и 
управляющих производства. Потребности, интересы, ценности и мотивы формируются в со-
знании каждого отдельного работника, а управляющий в свою очередь использует систему 
стимулов для достижения своих целей. Если результат трудовой деятельности достигнут ра-
ботником, то он получает вознаграждение, и происходит удовлетворение не только потребно-
стей работника, но и потребностей управляющего. При достижении поставленных целей 
управляющий ставит перед работником новые цели и применяет систему стимулирования, 
если результат трудовой деятельности не достигнут, то система стимулов совершенствуется.  

Управление мотивацией трудовой деятельности предполагает выявление факторов, влияю-
щих на уровень мотивации в соответствии с целями функционирования сельскохозяйствен-
ных предприятий (табл. 1).  
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Рис. 3. Механизм управления мотивацией труда в сельскохозяйственных  
организациях (авторская разработка).  

 
Однако необходимо отметить, что не все факторы активизируют личность, а лишь те, кото-

рые приводят к внутреннему побуждению. Основываясь на этом, можно сказать, что руково-
дитель, ставя перед работником определенную цель, создает необходимые и достаточные 
условия для того, чтобы работник действовал в соответствии с поставленной целью. Для ак-
тивного побуждения работников к трудовой деятельности необходимо оказывать воздействие 
на установившиеся факторы мотивации посредством мотивационных методов (рис. 2), форми-
руя тем самым мотивационный процесс в желательном для себя направлении. 

Выводы. Таким образом, механизм управления мотивацией труда в сельскохозяйственных 
организациях, являясь основным элементом системы управления персоналом, направлен на 
эффективное функционирование предприятия, обеспечивая тем самым его кадровую безопас-
ность. Данный механизм способен учитывать и внутренние резервы персонала сельскохозяй-
ственной организации, который может значительно повысить свои профессиональные навыки 
и, следовательно, эффективность своей работы с помощью, например, повышения квалифика-
ции, различных тренингов, принятия мер по созданию и поддержанию на определенном 
уровне корпоративной культуры. Использование современных методов управления мотиваци-
ей сельскохозяйственного труда различной ориентации напрямую зависит и от позиции руко-
водителя сельскохозяйственной организации. Его активное участие в реализации избранной 
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УПРАВЛЕНИЕ МОТИВАЦИЕЙ ТРУДОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАДРОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

стратегии управления мотивацией трудовой деятельности, понимание необходимости исполь-
зования наиболее передовых разработок в этой области, само собой, является важным факто-
ром эффективной работы в этом направлении и может стать мощным внутренним ресурсом, 
позволяющим компенсировать негативное влияние проявления потенциальных угроз.  
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