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Аннотация. Обоснована целесообразность применения диверсификации как эффективного 
способа повышения уровня конкурентоспособности предприятия. Доказано, что при 
условии применения диверсификации предприятиями АПК Республики Дагестан появля-
ется возможность обеспечения эффективного использования потенциала предприятия, 
формирования и перераспределения источника расширенного воспроизводства, снижения 
риска потерь инвестиций, а также появления новых возможностей предприятия. 
Обосновано, что диверсификация является важным инструментом, позволяющим созда-
вать многоотраслевые предприятия, при помощи которых появляется возможность про-
никновения в новые наукоемкие отрасли, перестройки традиционных производств на со-
временный технологический уровень, выравнивания отраслевой рентабельности, устране-
ния диспропорций аграрного воспроизводства, разделения риска между различными субъ-
ектами рынка. Эффект диверсификации выражается в появлении новых видов продукции 
и услуг, изменении отраслевых, межотраслевых и региональных пропорций, эффекте мас-
штаба производства, интенсификации и углублении различных видов деятельности. 
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Abstract. The practicability of using diversification as an effective way of increasing the level of 
competitiveness of an enterprise has been substantiated. It has been proven that in the condition of 
applying diversification by enterprises of the AIC of the Republic of Dagestan, an opportunity 
appears to provide for an effective use of the potential of the enterprise, formation and re-
distribution of the source of an extended reproduction, reduction of a risk of losses of investments, 
as well as an appearance of new abilities for an enterprise.  
It has been substantiated that diversification is an important instrument allowing to create multi-
industrial enterprises with the help of which an opportunity appears to penetrate new high-tech 
industries, re-build the traditional production into a modern technological level evening out the 
industry profitability, eliminating disproportions of the agrarian reproduction, diversifying the risk 
between different market subjects. The diversification effect is expressed in the appearance of new 
types of products and services, change in the industry, inter-industry and regional proportions, ef-
fect of the scale of production, intensification and extension of different types of activity. 
Keywords: diversification, a competitive ability, enterprises of the AIC of the Republic of Dage-
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В настоящее время субъекты агропромышленного комплекса Республики Дагестан нахо-
дятся в сложном положении. При наличии больших площадей земель сельскохозяйственного 
назначения, возрастающего спроса на качественную и экологически чистую продукцию мно-
гие предприятия не находят возможности реализовывать свой потенциал и остаются низко 
рентабельными или убыточными. Основной причиной неэффективности многих предприятий, 
как представляется, является их узкая специализация и направленность на производство одной 
или двух видов однообразной продукции. Стоить отметить, что даже если продукция каче-
ственная, остается ключевая проблема — сбыт этой продукции, следовательно, предприятие 
сталкивается с жесткой конкуренцией на рынке этого вида продукции и сбывает только опре-
деленную часть из всего объема произведенной продукции [1]. 

В связи с этим представляется весьма эффективным пересмотр всей производственной дея-
тельности и специализации предприятия. Рассматривая категорию «специализация», отметим, 
что она является многосмысловым понятием и важным способом повышения производитель-
ности труда. Возникновение специализации связано с тем, что в процессе исторического раз-
вития от сельского хозяйства стали отпочковываться различные виды производств, которые со 
временем сами становились отраслями и подотраслями новых видов деятельности [2]. Говоря 
о монопродуктовой специализации, отметим, что в условиях плановой экономики это вполне 
приемлемый вариант функционирования предприятия, так как он имеет постоянного потреби-
теля и его товар будет востребован и реализован. В рыночных условиях положение предприя-
тия кардинально меняется, появляется необходимость завоевания потребителя и определенно-
го сегмента на рынке, разработки стратегии своего развития.  

Учитывая, что рынок непредсказуем, отметим, что узкая специализация по производству 
только одного вида продукции в какое-то время может быть выгодным и оправданным, но в 
случае изменения конъюнктуры рынка или падения цен положение предприятия может ока-
заться безвыходным, что приведет к банкротству [3].  

Для того чтобы приспособиться к современным рыночным условиям, процессу усиления 
конкуренции, все субъекты агропромышленного комплекса ищут возможности для реализа-
ции своего потенциала и обеспечения стабильного положения на рынке. Непрестанный поиск 
способов повышения конкурентоспособности, рациональной модели выживания и дальнейше-
го развития предприятия в условиях изменчивости конъюнктуры в части покупательского 
спроса, необходимость овладения новыми сегментами рынка обусловливают поиск эффектив-
ных способов и инструментов, позволяющих решить эти проблемы. Наиболее эффективным, 
на наш взгляд, при современных условиях развития из всех существующих способов в реше-
нии названных проблем является диверсификация производства [4].  

Диверсификация деятельности в условиях рыночной экономики позволяет предприятиям 
аграрной сферы быстро перестраиваться в зависимости от условий хозяйствования, снижать 
риски, гибко реагировать на изменяющуюся структуру спроса, сохранять и наиболее эффек-
тивно использовать кадровые, материально-технические и финансовые ресурсы. Сущность 
диверсификации в агропромышленном комплексе состоит в возможности предоставления 
предприятиям, которые являются разными по профилю и организационно-правовой форме 
собственности, адаптироваться к изменяющейся конъюнктуре специализированных рынков, 
которые остро подвержены трансформациям спроса-предложения. 

Важнейшей предпосылкой перехода агропромышленного предприятия на диверсификаци-
онные рельсы является уменьшение рыночной доли по выпускаемой продукции, которое при-
водит к снижению спроса, уменьшению прибыльности на вложенный капитал, стремление к 
полному использованию синергетического эффекта, снижению риска и перемещению деятель-
ности в менее затратные области деятельности. В основу диверсификации закладывается 
стремление предприятий к нахождению новых рыночных сегментов, гарантирующих макси-
мизацию прибыли, вариантов обеспечения устойчивости предприятия в условиях неравномер-
ного развития экономики, когда в одних отраслях происходит быстрый рост, а в других, 
наоборот, наблюдается стагнация. 

Основным мотивом диверсификации производства, как правило, является повышение 
устойчивости в конкурентной борьбе и поиск наиболее эффективных сфер приложения накоп-
лений, снижение или исключение финансовых и производственных рисков. Пути и формы 
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развития диверсификации производства определяются состоянием рынка, спросом и предло-
жением на этом рынке.  

Тип диверсификации, которую выбирает агропромышленное предприятие, определяет его 
стратегию и тактику, особенности специализации, концентрации и интенсификации производ-
ства. В настоящее время в регионах страны вопросами диверсификации, в части ее использо-
вания в управленческой деятельности, занимается незначительное количество предприятий. 
На наш взгляд, такое положение дел связано с недостаточной разработанностью теоретиче-
ских и практических аспектов диверсификации.  

В агропромышленном производстве регионов, в том числе и в Северо-Кавказском феде-
ральном округе, происходит наращивание процессов диверсификации. Они обусловлены дву-
мя большими группами факторов: во-первых, изменением рыночной среды, повышением 
уровня соперничества между участниками рынка, изменением производственно-
экономических и социальных условий деятельности агропромышленных предприятий, во-
вторых, кризисными явлениями. Эти факторы заставляют адаптироваться к возникающим вы-
зовам, и многие предприятия для решения своих проблем выбирают диверсификацию. Дивер-
сификация не должна противопоставляться другим видам деятельности, в частности специа-
лизации.  

Таким образом, вероятность уменьшения емкости рынка, сжатие потенциала роста в из-
бранной области деятельности, возможные финансовые потери приводят фирму к осознанию 
необходимости использования новых форм деятельности. Таким способом является диверси-
фикация, которая прошла определенные этапы эволюции, меняясь под влиянием внутренних и 
внешних факторов, принимая различные формы.  

Процесс принятия решения по осуществлению диверсификации должен сопровождаться 
выверенными мотивами и аргументами. В качестве таковых могут выступать снижение эф-
фекта от присутствия на традиционном рынке, падение прибыльности в отрасли деятельности, 
общая неравномерность развития экономики. 

Трудности диверсификации в АПК могут состоять не только в отсутствии научно-
методического обеспечения данного процесса для предприятий отрасли, но и в недостатке до-
полнительных инвестиций, новых технологий производства и управления. Большое значение 
имеет наличие квалифицированных кадров и готовность властных структур поддержать про-
цессы диверсификации в аграрной сфере. 

В условиях Республики Дагестан имеются возможности и наличествуют предприятия, на 
основе которых возможно осуществить диверсификацию производственной деятельности в 
агропромышленном комплексе. Таким предприятием является ОАО «Кизлярхлебозавод». 
ОАО «Кизлярхлебозавод» занимается производством и реализацией кондитерских и хлебобу-
лочных изделий, в его ассортименте более 30 наименований. В состав предприятия входят: 
хлебная линия, мельничный комплекс, цех мучных кондитерских изделий, строиться дополни-
тельный мучной склад.  

ОАО «Кизлярхлебозавод» имеет торговые точки, расположенные как в г. Кизляр, так в не-
скольких населенных пунктах района. Штат работников укомплектован, но наблюдается вы-
сокая текучесть кадров. Предприятие не имеет отдельной службы маркетинга, функции служ-
бы возложены на планово-экономический отдел. Оборудование завода — российского образ-
ца. Оно находится в удовлетворительном состоянии, но специализированный автомобильный 
парк запущен. В целях определения эффективности производственной деятельности ОАО 
«Кизлярхлебозавод» рассмотрим производственно-экономические показатели предприятия 
(табл. 1). 

Как свидетельствуют данные таблицы 1, в ОАО «Кизлярхлебозавод» наблюдается сниже-
ние темпов развития. По ключевым экономическим показателям 2014 года происходит сниже-
ние по сравнению с предыдущим годом. За этот период произошло уменьшение на 3,1 % по-
ступления денежных средств, на 22,6 % снизилась прибыль от реализации продукции. На 
фоне снижения общих показателей уменьшился также и уровень рентабельности. Среднегодо-
вая стоимость основных производственных фондов уменьшилась на 2 595 тыс. руб., оборот-
ные средства увеличились на 2 663 тыс. руб., рост произошел за счет повышения стоимости 
сырья и материалов.  



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ,  №6, 2016  

www.rppe.ru        43 

Таблица 1 
Динамика основных производственно-экономических показателей  

ОАО «Кизлярхлебозавод»*  

№ Показатели Ед. изм. 2012 2013 2014 
2014 к, % 

2012 2013 

1 Выручка от реализации продукции тыс. руб. 37 642 32 977 31 618 83,9 95,8 

2 Выпуск продукции в действующих 
ценах тыс. руб. 35 587,3 32 492,8 31 492,0 88,4 96,9 

3 Полная себестоимость проданной 
продукции тыс. руб. 34 522 30 689 29 847 86,4 97,2 

4 Прибыль от реализации продукции 
(п.14 — п.11) тыс. руб. 3 120 2 288 1 771 56,7 77,4 

5 Уровень рентабельности  % 9,0 7,4 5,9 -3,1 -1,5 

6 Среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов тыс. руб. 11 068 8 578 8 473 76,5 98,7 

7 Среднегодовая стоимость оборотных 
средств тыс. руб. 17 180 18 898 19 843 115,5 105,0 

8 
  

Коэффициент 
оборачиваемости оборотных средств тыс. руб. 2,19 1,74 1,59 72,6 91,3 

9 Численность работников 
(среднесписочная) чел. 130 120 89 68,4 74,1 

10 Фондоотдача руб. 3,21 3,78 3,71 115,5 98,1 

11 Фондоемкость руб. 0,31 0,26 0,27 87,0 96,2 

12 Фондовооруженность труда руб. 85,13 71,48 95,20 111,8 133,2 

14 Производительность труда т.р./ч. 273,7 270,7 353,8 129,2 130,6 

*Источник: расчеты автора по отчетным данным ОАО «Кизлярхлебозавод».  
 
Анализ производственно-экономических показателей позволяет констатировать то, что на 

заводе много негативных обстоятельств, которые не позволяют предприятию стабильно раз-
виваться, реализовывать имеющийся потенциал. Основными факторами, оказывающими 
наибольшее негативное воздействие на функционирование предприятия, являются: незагру-
женность производственных мощностей, как следствие, низкий коэффициент их использова-
ния, нехватка сырья из-за отсутствия собственной сырьевой базы, низкий уровень использова-
ния инновационных технологий, отсутствие маркетинговой службы и стратегии, высокая те-
кучесть кадров. 

Многие из перечисленных проблем присущи большинству предприятий перерабатываю-
щей промышленности АПК, среди которых есть единицы, быстро устраняющие их и впослед-
ствии стабильно развивающиеся, есть медленно стагнирующие, а также быстро банкротящие-
ся и ликвидирующиеся.  

Для исследуемого нами предприятия — ОАО «Кизлярхлебозавод» — наиболее слабым зве-
ном является отсутствие сырьевой базы, заводу приходится работать на привозном сырье 
(муке) или же закупать зерно для перемола у себя на мельнице, что тоже обходится высокими 
издержками. Таким образом, ключевой проблемой производственной деятельности завода яв-
ляется сырьевая, ее решение, по нашему мнению, приведет к более эффективному использова-
нию существующего потенциала.  

Как представляется, у ОАО «Кизлярхлебозавод» в настоящее время есть уникальная воз-
можность решить существующие проблемы за счет перехода на новую ступень развития с пе-
реориентацией своей производственной деятельности на политику диверсификации. Отметим, 
что месторасположение завода может способствовать его интеграции с сельскохозяйственны-
ми предприятиями, территориально находящимися недалеко и производящими необходимое 
для производственной деятельности ОАО «Кизлярхлебозавод» сырье. Так, по нашему мне-
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нию, наиболее подходящими объектами являются два сельскохозяйственных предприятия, 
которые расположены недалеко от города Кизляр: СПК «КОЛХОЗ ВПЕРЕД» и ООО «ЮГ-
АГРО». Анализ производственно-экономического состояния этих предприятий свидетельству-
ет о том, что имеются не используемые площади земель сельскохозяйственного назначения, 
основным видом экономической деятельности является производство зерна, а дополнительны-
ми — животноводство и переработка продукции.  

Для осуществления интеграционного проекта необходимо, кроме организационных проце-
дур, внести изменения в структуру посевных площадей, наладить техническое обеспечение, 
укомплектовать кадрами необходимых специальностей, в целом перестроить хозяйства, под-
строив их под производственную и организационную структуру завода. 

В целях определения экономического эффекта от интеграции завода сельскохозяйственны-
ми предприятиями были произведены расчеты при помощи метода линейного программирова-
ния. С использованием предлагаемой экономико-математической модели был определен раз-
мер прибыли, на которую может рассчитывать каждый участник, входящий в состав техноло-
гической связки по производству продукции. Исходными данными послужили фактические 
показатели результатов деятельности сельхозпредприятий и показатели работы ОАО 
«Кизлярхлебозавод» за 2013 год.  

На основе расчетов была получена оптимальная система функционирования участников 
проекта и прибыль, которую каждый из них получит (табл. 2).  

 
Таблица 2 

Оценка экономической эффективности от интеграции на основе  
диверсификации ОАО «Кизлярхлебозавод» и СХП*  

Участники 
объединения 

Показатели финансовой деятельности предприятия 

до объединения после присоединения или слияния 

Выручка, 
тыс. руб. 

Прибыль, 
тыс. руб. Рентабельность, % Выручка, 

тыс. руб. 
Прибыль, 
тыс. руб. Рентабельность, % 

ОАО «Кизлярхлебозавод» 32 977 2 288 7,4 395 724 57 200 16,8 

СХП 18 891 606 2,3 94 455 10 908 13,0 

Итого 51 868 2 894 5,9 490 179 68 108 16,1 

*Источник: расчеты автора по отчетным данным предприятий 
 
Полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что реализация интеграционного 

проекта на основе диверсификации позволит хлебозаводу устранить свою проблему — отсут-
ствие постоянных поставщиков сырья, что, в свою очередь, позволит повысить уровень ис-
пользования производственных мощностей и техники до 75–80 %, уровень рентабельности — 
более чем в два раза, снизить текучесть кадров, увеличить число среднегодовых работников. 
Реализация интеграционного проекта на основе диверсификации будет способствовать тому, 
что хлебозавод увеличит свою долю на рынке хлебобулочных и кондитерских изделий в г. 
Кизляр, а также завоюет новые рыночные сегменты в регионе.  

Польза от присоединения к проекту для СХП заключается в том, что они более эффективно 
смогут использовать основные и оборотные средства, привлекут к сельскохозяйственной дея-
тельности больше работников, повысят свою рентабельность в 5,7 раза. Итоговые результаты 
показывают, что выручка от реализации уже объединенных предприятий возрастет в 9,5 раза, 
прибыль — 23,5 раза. 

Родственная диверсификация является хорошим инструментом повышения уровня конку-
рентоспособности для предприятий, которые находятся на грани исчерпания своих возможно-
стей и не видят перспективных путей дальнейшего развития. Она привлекательна для тех 
предприятий, которые могут использовать собственный опыт в различных сферах деятельно-
сти и переносить его на другие предприятия в рамках интеграции с использованием родствен-
ной диверсификации. Посредством диверсификации формируются основные направления раз-
вития для участников предпринимательской деятельности, объединив их, создаются условия 
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для формирования и реализации конкурентных преимуществ, снижается уровень потерь от 
вложений за счет разделения рисков. Родственная диверсификация способствует эффективно-
му использованию производственных мощностей, перераспределяя нагрузки, уменьшает все 
виды издержек, увеличивает «скорость» внедрения инноваций.  

Помимо родственной диверсификации, со своими достоинствами и положительными чер-
тами некоторые предприятия предпочитают неродственную диверсификацию. Неродственная 
диверсификация характеризуется тем, что субъект, который решился заниматься неродствен-
ной диверсификацией, начинает осваивать новый для себя вид деятельности. Предприятие 
начинает заниматься ею в том случае, если предполагается высокая финансовая отдача и про-
никновение в новые рынки, которые являются перспективными. Методы неродственной ди-
версификации могут быть самыми разнообразными, начиная от слияния и поглощения, закан-
чивая покупкой предприятия или фирмы.  

В условиях Республики Дагестан наиболее эффективно вопросами неродственной диверси-
фикации занимается ООО «Дагестан Стекло Тара», который вступил в строй действующих 
предприятий в 1926 году. В настоящее время это одно из ведущих предприятий Республики 
Дагестан. Завод начал осваивать новую для себя область и будет заниматься переработкой 
овощей и их консервированием. Побудительными мотивами для того, чтобы заняться новым 
производством, послужили наличие свободных денежных средств и желание проникнуть в 
новую для себя отрасль, тем более завод может производить необходимую тару, которая явля-
ется важным компонентом в издержках овощной продукции.  

Кроме того, в районе, где размещен завод, расположены сельскохозяйственные угодья, ко-
торые остаются необработанными после распада сельскохозяйственного предприятия, которое 
здесь размещалось, а специалисты остались без работы. С учетом всех перечисленных обстоя-
тельств руководство и работники завода приняли решение заниматься производством и пере-
работкой овощной продукции. Надо отметить, что производственно-экономические показате-
ли завода подтверждают возможность реализации данного способа диверсификации.  

Данные таблицы 3 показывают, что в 2014 году, относительно предыдущих лет, происхо-
дил рост выручки от реализации, уровень рентабельности составил 45,1 %, что выше показате-
лей 2012 и 2013 годов на 5,9 % и 7,7 % соответственно. Количество рабочих мест увеличилась 
на 30, что свидетельствует о том, что завод расширяется и наблюдаются темпы роста. Таким 
образом, можно утверждать, что ООО «Дагестан Стекло Тара» сможет эффективно заняться 
неродственной диверсификацией. 

 
Таблица 3 

Динамика основных производственно–экономических показателей  
ООО «Дагестан Стекло Тара»  

№ Показатели Ед. 
изм. 2012 2013  2014 

2014, % 

2012 2013 

1 

Выручка от продажи продукции 
- кондитерские изделия: 
- кремовые изделия 
- сухие конд. изделия 

млн 
руб. 1 102,4 1 202,9 1 287,3 116,7 107,0 

2 Себестоимость реализованной 
продукции 

млн 
руб. 791, 9 875, 1 886,8 111,9 101,3 

3 Среднегодовая стоимость ОПФ млн 
руб. 448 847 568 669 659 655 146,9 115,9 

4 Среднесписочная численность 
персонала 

  
чел. 780 780 810 103,8 103,8 

5 Прибыль от реализации млн 
руб. 310,5 327,8 400,5 128,9 122,1 

6 Уровень рентабельности  
продукции  % 39,2 37,4 45,1 +5,9 +7,7 

*Источник: расчеты автора по данным предприятия  
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 ШАХАБАСОВ Р.А. 
ДИВЕРСИФИКАЦИЯ КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК РЕГИОНА 

По нашему мнению, данный вид диверсификации для ООО «Дагестан Стекло Тара» явля-
ется эффективным в связи с тем, что [5]:  

- ресурсы (производственные, трудовые, финансовые), которыми располагает предприятие, 
возможно инвестировать в новые продукты и перспективные рынки; 

- риски, которые являются постоянными атрибутами рыночной экономики, могут быть рас-
пределены по нескольким направлениям экономической деятельности, что даст возможность 
избегать зависимости от одного вида деятельности; 

- появляется возможность покупки предприятия с хорошим потенциалом, который можно 
реализовать в будущем; 

- у предприятия появляется возможность адаптироваться к динамике экономической цик-
личности развития отраслей. 

Следует отметить, что при реализации неродственной диверсификации возникают трудно-
сти при совмещении управленческого процесса в разных формах деятельности, невозмож-
ность обмена опытом по технологическим достижениям и снижению издержек. В то же время 
неродственная диверсификация позволяет субъектам экономики оставаться стойкими при кри-
зисах.  

Таким образом, диверсификация является важным инструментом, позволяющим создавать 
многоотраслевые предприятия, при помощи которых формируется возможность проникнове-
ния в новые наукоемкие отрасли, перестройки традиционных производств на современный 
технологический уровень, выравнивать отраслевую рентабельность, устранять диспропорции 
аграрного воспроизводства, разделять риски между различными субъектами рынка. Результа-
том эффективного применения диверсификации является появление новых видов продукции и 
услуг, изменение отраслевых, межотраслевых и региональных пропорций, получение эффекта 
масштаба производства, интенсификация и углубление различных видов деятельности.  
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