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Введение 

В машиностроительной промышленности системное санкционное давление может привести 

к различным кризисным тенденциям, затрагивающим различные аспекты этой отрасли. Одним 

из основных эффектов санкций может быть снижение объемов производства в машиностроении. 

Ограничение доступа к технологиям, комплектующим, иностранным инвестициям и рынкам 

сбыта может привести к сокращению производства. Ниже приведем некоторые из возможных 

кризисных тенденций на промышленных предприятиях в условиях системного санкционного 

давления:  

−  Санкционные давления часто ограничивают доступ к финансовым ресурсам, кредитам и 

инвестициям. Это может затруднить модернизацию оборудования, внедрение инноваций и обес-

печение стабильного финансового положения предприятий. 

−  Санкционные давления могут существенно ограничить доступ машиностроительных пред-

приятий к международным рынкам. Потеря экспортных рынков и конкурентоспособности может 

серьезно повлиять на выручку и финансовое положение компаний. В условиях сокращения про-

изводства и финансовых трудностей предприятия могут быть вынуждены сокращать числен-

ность рабочей силы. Это может привести к социальным проблемам и усилению социальной 

напряженности. 

−  Санкционные давления могут привести к ограничению доступа к новым технологиям и ин-

новациям, что может сделать машиностроительные предприятия менее конкурентоспособными 

на мировом рынке. 

−  В условиях санкционных давлений компании могут быть вынуждены ориентироваться на 

внутренние рынки, что увеличивает зависимость от экономических условий внутри страны и мо-

жет ограничивать возможности роста. 

−  Санкционные давления могут нарушить цепочки поставок в машиностроительной отрасли, 

что может вызвать проблемы с снабжением комплектующими и сырьем. 

Для преодоления кризисных тенденций в машиностроительной промышленности в условиях 

санкционного давления предприятия могут рассматривать стратегии диверсификации рынков, 

улучшения эффективности производства, поиска альтернативных поставщиков и постоянного 

мониторинга изменений в политической и экономической обстановке. 

Таким образом, анализ и преодоление кризисных тенденций становятся критическими ком-

понентами устойчивого развития машиностроительной отрасли в условиях санкционного давле-

ния.  

 
1. Анализ кризисных тенденций в машиностроительной промышленности в условиях 

санкций 

В последние годы машиностроительная промышленность Российской Федерации столкну-

лась с рядом значительных вызовов, обусловленных международными санкциями и изменени-

ями в глобальной экономике. Эти факторы оказали существенное влияние на ключевые аспекты 

деятельности отрасли, включая производственные процессы, финансовое состояние компаний, а 

также их внешнеэкономическую деятельность [12, 13; 74-75]. В свете этих изменений, анализ 

кризисных тенденций в машиностроительной промышленности приобретает особую актуаль-

ность, позволяя оценить текущее состояние отрасли, выявить основные проблемы и трудности, 

а также определить потенциальные пути их решения в рамках новых реалий.  

Анализ кризисных трендов в промышленности в условиях системного санкционного давле-

ния отражает масштабы проблемы экономической безопасности страны, обусловленной 

обострением противостояния России «коллективному Западу», которое носит затяжной харак-

тер. Кризисные явления в машиностроительном секторе экономики имеют прямые связи с уси-

ливающимся давлением США и их союзников через санкции на всю экономику, приобретая ха-

рактер системного процесса. Обсуждается вопрос о переходе России к мобилизационной эконо-

мике в условиях усиливающихся санкций. В работе [68] указывают на то, что сам факт появления 

«мобилизационной экономики» как ответа на вызовы эскалации санкций, не нов и имеет как 

международную, так и отечественную историю возникновения на определенном этапе развития 
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общественно-экономических отношений. По мнению авторов, важно определить содержатель-

ное наполненное того, что включает в себя «мобилизационная экономика», ее плюсы и минусы 

использования на протяжении всего периода нахождения под санкциями. Для полного перехода 

на путь «мобилизационной экономики» есть историческое основание – трансформация от прак-

тически мобилизационной экономики в СССР к рыночной в РФ, начиная с 1991 года, признаки 

мобилизационной экономики в XX веке является следующими: мощный административный ре-

сурс; плановый подход к управлению народным хозяйством (пятилетние планы развития); цен-

трализованное распределение финансирования отраслей.  

Надо учитывать, что кризисные явления идут параллельно с цифровизацией экономики и за-

мыкание на классических индустриальных отраслях может привести к эффекту циркулярного 

развития, а не спирального, и к еще большему технологическому отставанию, чем в условиях 

санкций. Усиление роли государства как актора экономики может быть, при определенных усло-

виях, и ограничителем устойчивого развития. Примеры усиления государственного вмешатель-

ства являются следующими:  

−  отмечается устойчивый рост доли государственной собственности в формировании добав-

ленной стоимости страны (вырос на 7,5 п.п.); 

−  в нефтегазовой сфере (доля госсобственности по данным за 2018 г. – 74,4%), добыча иных 

полезных ископаемых (39,9%), машиностроение (55,6%), финансы и страхование (46,8%); 

−  активный рост инвестиционного вклада сектора государственного управления; 

−  наращивание материально-технического потенциала госсектора через активное инвестиро-

вание капитала в интересующие его отрасли; 

−  общее снижение внешнего государственного долга к ВВП страны; 

−  мобилизация выпавших финансовых ресурсов «внешнего мира» внутри страны; 

−  увеличение объема финансирования государственных программ развития [68]. 

В работе [5] рассматривая этическую дилемму экономических санкций как внешней угрозы, 

напоминают, что президент США В. Вильсон (1919) открыто определил экономические санкции 

как «мирное, бесшумное и смертоносное средство», обеспечивающее возможность нападать на 

страну-мишень без применения военной силы. Другими словами, чем сильнее торговые и фи-

нансовые санкции, а в последнее время технологические, тем быстрее будет достигнута цель. 

Цель экономических санкций – это смена нежелательной, по мнению страны-инициатора, поли-

тики страны-мишени. 

Санкции, как правило, применяются государством или группой государств и поэтому проти-

востоять им тоже должно государство, таково мнение коллектива авторов монографии [57]. Ана-

лиз использования санкций как средств в экономической экспансии имеет свою историю. Это 

эмбарго на торговлю сначала с Европой (1807), которое применили США, сократив впослед-

ствии до двух стран Франции и Англии.  

Основной вклад авторов в работе [73] заключался в разработке или обновлении базы данных 

о угрозах и наложении экономических санкций (TIES), которая охватывает период с 1945 по 2005 

год. Это включает сбор, систематизацию и анализ данных по различным экономическим санк-

циям, введенным в этот период. 

Авторы могли исследовать, насколько эффективными были экономические санкции в дости-

жении их политических целей, а также изучить их экономические и социальные последствия как 

для стран, вводящих санкции, так и для стран, против которых они были направлены. Они срав-

нивали случаи, когда государства угрожали применить санкции, с ситуациями, когда санкции 

действительно были введены, чтобы понять различия в подходах и последствиях. Исследование 

выявило ключевые тенденции и шаблоны в политике введения санкций за указанный период, 

включая изменения в причинах их использования, географических направлениях и общем объ-

еме применения санкций. 

История санкций с Россией начиналась сразу же после провозглашения страны Советов в 

1917 году и продолжалась всю её историю до 1991 года. К сожалению, нынешняя Россия по та-

ким показателям как экономика, демография, мобилизационный потенциал и союзникам слабее, 

чем в эпоху противостояния «советского и западного блоков». Анализ предыдущих санкций про-

сто необходим для средне-и-долгосрочных перспектив развития, а также поиска ответа [5].  
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Ученые экономисты в [9], используя методологию систематического обзора литературы, про-

вели анализ эффекта, связанного с введением экономических санкций как активного средства 

геополитического воздействия. Авторы остановили выбор на тех работах, которые трактуют 

«экономические санкции», как – «наказание и угроза ухудшения экономического состояния» для 

страны-мишени. 

При этом «смарт-санкции» авторы характеризуют как целевые и точечные, рассматривая их 

в качестве синонимов, но дифференцируют их от традиционных комплексных санкций. Анализ 

эффективности санкций был дополнен инструментарием из теории игр, в частности игровых мо-

делей, для объяснения результатов кооперации, в сравнении с конкуренцией в условиях неопре-

деленности. Оценка эффективности санкций со стороны страны-инициатора по мнению иссле-

дователей различна, основные результаты (по большому количеству исследователей, поддержи-

вающих такой вариант) введения санкций являются следующими: санкции эффективны, если из-

держки для страны-мишени выше, чем для страны-инициатора; продолжительность санкций 

негативно отражается на их эффективности (появление у страны-мишени возможностей для за-

мещения, потеря поддержки населения в стране-инициаторе); многосторонние санкции обычно 

менее эффективны, чем односторонние (проблемы координации действий участников коалиции, 

каждый из которых имеет свои цели и соображения относительно страны мишени); диктаторские 

режимы лучше поддаются санкциям, чем демократические; применение санкций приводит к 

нарушению прав человека; целевые санкции эффективнее, чем комплексные [9].  

В монографии [57] исследователи, на анализе данных из открытых источников, показывают, 

что в высокотехнологических видах производства иностранных инвестиций было традиционно 

мало, что показано на рис. 1. На предоставленном изображении представлена диаграмма, иллю-

стрирующая структуру американских инвестиций в экономику России за период с 2010 по 2013 

годы. Наибольший объем инвестиций, равный 44%, был направлен в топливно-энергетический 

комплекс. Это отражает стратегическую важность ресурсодобывающей отрасли России, которая 

является ключевым экспортером нефти и газа на мировом рынке. 

Второй по значимости сегмент - непроизводственная сфера - привлекла 28% инвестиций. Эта 

категория может включать инвестиции в недвижимость, финансовые услуги, торговлю и другие 

услуги, которые не связаны с производством товаров. 

Отрасли, занимающиеся переработкой сырья и производством товаров, составили 23% от об-

щего объема американских инвестиций в экономику России. Это может включать машиностро-

ение, легкую и пищевую промышленность, а также производство различных конечных продук-

тов для внутреннего потребления и экспорта.  

 

 
Рис. 4. Структура инвестиций США в экономику России (2010-2013 гг.), % [5]. 
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Диаграмма показывает, что в указанный период американские инвестиции в Россию были со-

средоточены преимущественно в ресурсоемких и финансовых секторах, с меньшей долей вло-

жений в обрабатывающую промышленность, что отражает тенденции того времени в глобальной 

экономике и инвестиционной привлекательности различных секторов российской экономики.  

В результате санкций выявилась структурная зависимость российского импорта на 80% в ма-

шинах, оборудовании, транспортных средствах, продукции химической промышленности, сель-

скохозяйственном сырье и продовольствии [57]. 

Промышленность наиболее ощутила влияние кризисных процессов, усилившихся с введе-

нием санкций. Вклад промышленности в общую структуру добавленной стоимости ВВП страны 

и составляет по мнению авторов от 20 до 30% [58]. 

Данные мониторинга опроса руководителей крупных и средних предприятий на предмет от-

ношения к санкциям изучил Центр конъюнктурных исследований (ЦКИ) Института статистиче-

ских исследований и экономики знаний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ. Были выявлены некоторые осо-

бенности перехода от «антисанкционной» экономики к экономике «сопротивления». Повыси-

лась экономическая неопределенность, динамика выпуска продукции в краткосрочном периоде 

ухудшилась, что привело к уменьшению индекса предпринимательской уверенности (ИПУ), в 

обрабатывающей промышленности ИПУ ушел в отрицательное значение – (–3%).  

Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования подготовил отчет об 

экономических санкциях против России. В их число попали меры по ограничению инвестиций, 

в частности, на новые инвестиции в российские предприятия, поддержанные в США, Японии и 

Великобритании. Независимые фонды некоторых стран обязали начать продажу имеющихся ин-

вестиционных активов. В сфере машиностроения под санкции попали крупные оборонные пред-

приятия и холдинги, а также некоторые производители гражданской продукции (Камаз, Газ) [53]. 

Отчет указывает на необходимость формирования новых центров экономического роста, по-

скольку традиционная модель, основанная на сырьевой ренте, исчерпывает свой потенциал. В 

отчете анализируются прежние подходы к экономическому развитию, включая перераспределе-

ние экспортной ренты, активное участие в мировых технологических рынках и социальную ста-

билизацию. Подчеркивается, что текущие экономические вызовы требуют новых стратегий. 

Адаптация промышленности в условиях санкций осуществляется посредством поиска новых 

партнеров по поставкам оборудования и запасных деталей, в том числе аналогов у отечествен-

ных производителей, и упрощения, примитивизации и архаизации производства (переход в ав-

томобилестроении с «Евро-5» на «Евро 0-2»). Росстат отразил, что самая инновационная и наибо-

лее уязвимая от санкций укрупненная отрасль – обрабатывающая промышленность – продемон-

стрировала спад на начало 2023 года (-2,1%) и на конец его находится в стадии рецессии (Г. 

Остапкович) [43].  

Деятельность, замаскированная под легитимные операции внутри «беловоротничкового» сек-

тора экономического пространства на их официальных рабочих местах, которая ведет к незамет-

ному, но активному и неправомерному переформатированию уже сформированного националь-

ного богатства, относится к так называемой «беловоротничковой» (или «второй») форме тене-

вого сектора экономики. Преимущественно такие тайные операции являются прерогативой 

управленческих работников, известных как «специалисты с белыми воротничками», что обусло-

вило второе название этого явления – «беловоротничковую» экономику. Эта подпольная эконо-

мическая активность, запретная по сути своей и тщательно скрытая от законного взора, процве-

тает в тени официально признанной финансовой системы. Под её кровом осуществляются дей-

ствия, уходящие от легального налогового контроля, такие как уклонение от уплаты налогов и 

взимание взяток, что становится причиной косвенного, но значительного ущерба для государ-

ственного бюджета.  

В действительности, «беловоротничковая» экономика охватывает гораздо больше, чем просто 

финансовые махинации на высоком уровне. Она включает в себя комплекс неправомерных опе-

раций, таких как манипуляции с финансовой отчетностью, корпоративное мошенничество и от-

мывание «грязных» денег через кажущиеся неприметными, но сложными схемами. 

В условиях санкций, по мнению Анисимова Е.В. и Семиной Л.А., активизировался вклад в 

масштабы теневой экономики, так называемых «беловоротничковых» предприятий, уходящих 
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от налогов, разными способами (сокрытия доходов путем дробления, ведения двойной бухгалте-

рии, перевода капитала за рубеж и т.д.). Очередная волна санкций повлияла на увеличение налич-

ных расчетов, вследствие прекращения работы международных платежных систем и банковских 

карт, создала условия невозможности отследить ряд транзакций, чем и воспользовались «бело-

воротничковые». Санкции повлияли и на такой показатель, как распространение скрытой заня-

тости, т.е. желание хозяйствующих субъектов минимизировать налоговые отчисления. Авторы 

предполагают, что масштабы теневой экономики могут привести к потере национального суве-

ренитета [2]. 

Тренды развития российской экономики в условиях системного санкционного давления отра-

жены в «Основных направлениях единой государственной денежно-кредитной политики на 2023 

год и период 2024 и 2025 годов». Разработаны и предложены три сценария развития экономики 

России в период 2023-2025 годов – базовый и два альтернативных: ограничение на российские 

экспортно-импортные операции, сотрудничество в сфере технологий: адаптация к новым реа-

лиям и избежание масштабной рецессии (ускоренная адаптация); ухудшение мировой эконо-

мики, геополитической обстановки и усиление антироссийской санкционной политики (глобаль-

ный кризис) [51].  

Автор Казанцев С.В. указывает на опасность антироссийских санкций и пути их нейтрализа-

ции. Факторы сопротивляемости и факторы жизнестойкости, дополняя друг друга, усиливают 

кумулятивный эффект и могут превосходить эффект от введения санкций. Санкции, конечно, 

лишают страну части ресурсов развития, как это происходит и при экономических кризисах [20]. 

Развитие экономики в условиях санкций, как считает Пугачев А.А., возможно только по од-

ному из трех предложенных выше сценариев. Автор предполагает, что развитие отечественной 

и мировой экономики продолжится по заданным ещё в 2022 году тенденциям. Будут продолжены 

санкции в сфере высоких и современных технологий, ограничения в сфере международного со-

трудничества, снижение цен на сырье и топливо [45]. 

В статье [32] отмечается, что рецессия была неизбежным сценарием для российской эконо-

мики после 2014 года. Западные санкции повлияли на спад, но не были его главным катализато-

ром. 

Оценка эффекта от санкций проводилась авторами по методике байесовских векторных авто-

регрессий (BVAR). За два кризисных года (2014-2015) санкции уменьшили рост ВВП на 1,17 

процентных пункта (п.п.) и оценивались в денежном эквиваленте в 800 млрд. рублей (в ценах 

2011 года) [32].  

Экономическая изоляция, вследствие санкционных процессов, имеет для машиностроитель-

ного комплекса РФ разнонаправленные последствия.  

Необходимость оценки инвестиционной активности предприятий машиностроительного ком-

плекса необходима для определения возможностей выхода из кризисной ситуации. Анализ 

уровня промышленного производства и доли инвестиций по отраслям машиностроения позво-

ляет оценить адаптационный потенциал для функционирования экономики в целом в условиях 

действия санкций.  

В сложившихся условиях интенсификация инвестиционной деятельности является важной 

составляющей в решении структуризации машиностроения подтверждается исследованиями 

Смешко О.Г. [50]. 

Кувалдин Д.Б., проанализировав основные тенденции, сложившиеся в экономике после вве-

дения санкций и проведя анкетирование представителей российских предприятий, а также осно-

вываясь на официальной статистике, выявляет точки роста российской экономики в новых усло-

виях, предлагает расширить сферу мобилизационных (плановых) инструментов, расширения 

государственных инвестиций и других противодействий, указав на достаточно высокий прогноз 

«модернизационной активности» российских предприятий, сделанных ИНП РАН [26]. 

Оценка вектора инвестиционной активности предприятий машиностроения России, а также в 

обосновании факторов, способствующих выходу из кризисной ситуации 2022 года по мнению 

Зуевой И.А. позволит выстроить модель и развитие инструментов внутреннего контроля в управ-

лении современным предприятием [15]. Машиностроительный комплекс России имеет наиболь-

шее функционально-технологическое и хозяйственное сопряжение в системе базовых отраслей 
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экономики. Можно выделить некоторые направления развития материальной базы машиностро-

ительного комплекса в условиях современных вызовов: комплексная оценка реально сохранив-

шегося технологического потенциала и его стоимости; совершенствование механизмов поиска, 

реализации и стимулирования использования резервов на уровне отдельных предприятий; выбор 

приоритетов целевого финансирования прорывных технологий; подготовка высококвалифици-

рованной рабочей силы в условиях системной модернизации производства; формирование дол-

госрочной научно-технической программы развития машиностроения на инновационной основе 

и внедрение новых технологий.  

Тумасова О.Н. делает актуальный анализ экспорта-импорта машиностроения в условиях санк-

ций. Приводит данные износа основных средств производства, которые по разным источникам 

имеют показатели разброса от 65% до 75%. Годовой темп обновления технологической базы при 

таком износе основных средств производства в машиностроении и темпов выбытия основных 

средств не превышает 0,1-0,5 % в год, что в 2 раза ниже, чем в целом по промышленности. Доля 

продукции машиностроительного комплекса в доле от общего объема экспорта в некоторых раз-

витых странах и России представлена на рис. 2.  

 

 
Рис. 2. Доля продукции машиностроительного комплекса в доле от общего объема  

экспорта в некоторых развитых странах и России [56]. 

 

Шестой технологический уклад, активно формирующийся в развитых странах, в России начал 

формироваться только в 2020 году. При этом доля наукоемкой продукции с применением нано-

технологий, генной инженерии, микрочипов и другого не превышает в машиностроении 2,6%, 

инновациями занимается до 5% предприятий, тогда как в странах лидерах по производству слож-

ных и точных машин этот показатель доходит до 80%. Производство приборов, станков, элек-

троники в России находятся, по мнению исследователей, в зоне «некомпенсирующего техноло-

гического отставания», проявившегося особенно ярко на фоне санкций. Коренная модернизация 

основных средств производства создает спрос на продукцию машиностроения, однако нынеш-

ний уровень производства не в состоянии удовлетворить этот запрос [56]. 

Автор Цветков В.А. считает, что санкции спровоцировали разрыв многокомпонентных связей 

и контактов, но при этом открыли окна возможностей и недопустимо скатывание экономики 

страны на позиции двадцатого столетия [62]. 

Ключевая цель введения современных санкций - оказание воздействия на государство, чтобы 

последнее изменило свою политику. Государство в ответ на санкции принимает ответные меры, 

при этом оказывая влияние и на страну, которая ввела эти ограничения. Против России было 

выдвинуто беспрецедентное количество санкций, которые оказали влияние не только на эконо-

мику России, но и на весь мир [21]. 
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Более подробный анализ тенденций, складывавшихся в машиностроении и прогнозы на весь 

2023 год, даны в бюллетене «Машиностроение: тенденции и прогнозы», еще не имеющем стати-

стического подтверждения по итогам всего 2023 года [35]. При высокой инфляции стоимость 

сырья и комплектующих для машиностроения увеличивается, что приводит к росту затрат на 

производство. Это может привести к увеличению цен на конечную продукцию, что снижает ее 

конкурентоспособность на внутреннем и международном рынках. Инфляция может снизить ин-

вестиционную привлекательность отрасли из-за повышения неопределенности и рисков. Дина-

мика уровня инфляции представлена на рис. 3.  

 

 
Рис.3. Динамика уровня инфляции в России, 2013–2022 гг., % [21]. 

 

Лебедев А.С. отмечает, что санкции теперь имеют признаки экономической войны против 

экономики России, они имеют системный характер и ведутся по направлению блокировки целых 

отраслей, в том числе транспортного комплекса. В связи с чем автор считает, что меры оборони-

тельного характера, такие как импортозамещение, формирование стратегических резервов мате-

риалов, комплектующих и даже переориентация на другие рынки, недостаточны. Нужны меры 

наступательного характера, они исходят из санкционных механизмов (контрмеры) – ограничение 

инвестиций, обеспечение доступа к технологиям, высокотехнологическому оборудованию, то 

есть созданию условий для долгосрочного развития экономики [31]. 

Кузнецова Г. В., Коровкин В. В. (2020) анализируя тенденции цифровизации в контексте оте-

чественного машиностроения, указывают на риски принципиально новой траектории развития.  

В частности, они указывают IV промышленная революция – это время, как возможностей, так 

и рисков. Из-за скорости смены технологических платформ способность политиков и общества 

не предоставляет возможности быстро реагировать на эти изменения. В промышленности будут, 

по этой причине, утеряны позиции до 40% предприятий [27]. 

Возможно, санкции являются, в какой-то степени, драйвером развития промышленности и 

требуется научиться в условиях неопределенности, внешних угроз и вызовов, соответствовать 

основным мировым трендам и на равных подключиться к ним. Полагаем, что базовым условием 

достижения этих целей является модернизация отечественного машиностроения: именно эта от-

расль формирует материальную базу ускорения научно-технического прогресса, технического и 

технологического перевооружения народного хозяйства, определяет и регулирует конкурентные 

условия для большинства отраслей промышленности, обеспечивая их устойчивое функциониро-

вание. Новый этап индустриализации определяет основные вызовы, которые стоят перед этой 

отраслью российской промышленности: проведение структурных преобразований, ускоренное 

развитие высокотехнологичных и наукоемких производств, совершенствование системы госу-

дарственного управления промышленным комплексом – в том числе на основе формирования 

инновационной и научно-технической политики [27].  
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На протяжении уже почти десяти лет Российская Федерация находится под влиянием санк-

ций, введенных рядом стран Европы и США. Последствия введенных санкций серьезно отрази-

лись на российской экономике. На рисунке 8 представлена динамика реального ВВП России с 

досанкционного 2013 и по 2023 год. 

Госдума РФ легализовала 21 июня 2022 года параллельный импорт, таким образом и импор-

теры, и поставщики товаров на территорию РФ защищены от ответственности за использование 

данной схемы. Закон упростит торговлю дефицитной номенклатурой из списка параллельного 

импорта и позволит стабилизировать цены на продукцию.  

 

Рис. 4. Динамика реального ВВП России с 2011 по 2023 гг. 

 

Влияние специфических условий периода 2020-2022 годов вносит свой вклад в смену модели 

развития экономики, группа исследователей предлагает меры в отношении внутренней экономи-

ческой политики государства. Сильное отрицательное влияние внешних факторов при опреде-

ленных условиях ускоряет структурную перестройку экономики к новому экономическому 

циклу, адаптированному к современным тенденциям научно-технологического развития (Л. А. 

Стрижкова, Г. О. Куранов, Л. И. Тишина, А. Г. Куранов, 2023). 

Авторами проанализированы показатели динамики и структурных сдвигов в конечном ис-

пользовании ВВП в сфере производства, в частности, в области инвестиционной деятельности, 

наиболее пострадавшей в результате санкций. На основе факторного анализа динамики ВВП с 

точки зрения межотраслевой модели и макроэкономической была представлена модель развития 

с переходом к развитию с опорой на внутренние источники средств и ресурсы [70]. 

Результаты социально-экономического развития России в 2022 года, тенденции и прогнозы 

динамики ряда макроэкономических показателей на 2023-2024 год даются в статье [70]. При этом 

анализируются основные вызовы и угрозы, включая производственные, торгово-экономические, 

финансовые, кредитно-денежные, инфраструктурные, логистические и другие ограничения, 

ставшие основными инструментами санкционных войн Запада против России в условиях новой 

геополитической реальности, связанной с проведением Россией специальной военной операции 

(СВО) [59]. 

Коноваленко С. А., Трофимов М. Н. в исследовании подчеркивают, что санкции – это новые 

возможности развивать собственное производство и даже отсоединение от мирового рынка 

(«контрсанкции»). По мнению авторов, глобализация завершилась, мир раскалывается на зоны 

влияния, такие как политические, технологические, валютные и т.д.  

Россия, по факту, занимается тем, что пытается отстоять свою независимость и обеспечить в 

долгосрочной перспективе устойчивое развитие и стабильный экономический рост. В подобных 

условиях драйверами для экономического роста и изменения экономической модели являются 

следующие:  
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1. Наличие плодородных земель и необходимых природных ресурсов;  

2. Создание высокотехнологичного промышленного производства инновационных товаров;  

3. Рост численности трудоспособного населения;  

4. Состояние экологии и биоразнообразие ресурсов [22]. 

Россия, как страна, стремится к сохранению своего суверенитета и независимости в сложив-

шейся геополитической обстановке, а также к достижению устойчивого экономического роста в 

долгосрочной перспективе. Экономическая стратегия и политика России направлены на укреп-

ление и расширение своих экономических фундаментов, чтобы обеспечить стабильность и 

устойчивое развитие страны. Для этого используются различные драйверы экономического ро-

ста и механизмы адаптации экономической модели к меняющимся внешним и внутренним усло-

виям. 

Авторы высказывают мысль, что нефтегазовые и сырьевые доходы, как первичные ресурсы, 

будут востребованы всегда, их нельзя заменить другой продукцией («возникает устойчивый не-

эластичный спрос на сырьевую продукцию из России») [22]. 

Исследованию социально-экономического развития территорий в условиях санкций и угроз 

глобальных вызовов посвящалась всероссийская конференция в Тамбове международным уча-

стием (2023). Ученые и практики обсуждали последствия и пути выхода из сложившейся ситуа-

ции, обобщали опыт адаптивного существования региональных территорий [17].  

За счет государственной поддержки инвестиций [65] и новых технологий в производстве ком-

плектующих, машиностроение сможет пережить и этот кризис, который обусловлен спадом эко-

номической активности в стране и санкциями [35]. Аналитики считают, что критические изме-

нения в сфере машиностроения из-за санкций могут возникнуть в долгосрочной перспективе, в 

отличие от финансового сектора, который моментально реагирует на их введение [60]. Развитие 

машиностроения влияет не только на производительность труда [16], но и на обороноспособ-

ность, а значит на экономическую безопасность страны [52]. Факторы, которые ограничивают 

«устойчивое развитие» [33] машиностроительного комплекса, должны стать в перспективе точ-

ками роста в изменяющейся экономической модели хозяйствования [48]. Основные факторы 

ограничения развития машиностроения являются следующими: недостаточность спроса на про-

дукцию; необходимость модернизации машиностроительного производства; нехватка инвести-

ций; зависимость от импорта; потеря рынков сбыта; утрата доступа к новейшим технологиям 

[22-25]. 

Анализ кризисных тенденций в машиностроительной промышленности России в условиях 

санкций позволяет сделать ряд выводов: 

Санкции, введенные против России, оказали заметное влияние на машиностроительную от-

расль, в особенности на доступ к импортным компонентам и технологиям, необходимым для 

производства. Это способствовало увеличению затрат и создало барьеры на пути к модернизации 

и инновациям. 

В ответ на санкции и сокращение импорта, машиностроительные предприятия России акти-

визировали процессы импортозамещения, наращивая производство отечественных аналогов им-

портных изделий. Однако качество и технологичность некоторых отечественных продуктов все 

еще отстают от их зарубежных аналогов.  

Несмотря на сложности, вызванные санкциями, в отрасли наблюдается позитивная тенденция 

к инвестированию в научно-исследовательскую и инновационную деятельность, что важно для 

повышения конкурентоспособности продукции. 

Машиностроительные предприятия ищут новые рынки сбыта, что позволяет снизить зависи-

мость от традиционных экспортных направлений и уменьшить воздействие санкций. 

Проблемы с финансированием, вызванные ограниченным доступом к зарубежным кредитам 

и инвестициям, вынуждают предприятия искать альтернативные источники финансирования, 

включая внутренние резервы и государственную поддержку. 

Нестабильность, связанная с санкционным давлением, затрудняет долгосрочное планирова-

ние и реализацию крупных проектов, что может сказаться на будущем развитии отрасли. 

В целом, несмотря на значительные вызовы, машиностроительная отрасль России демонстри-

рует способность к адаптации, стремясь найти новые стратегические пути развития и укрепления 

своих позиций на внутреннем и мировом рынках.  
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2. Санкционные механизмы возникновения неплатежеспособности предприятий 

Санкционные механизмы, введенные против определенных стран или компаний, могут при-

вести к целому ряду экономических последствий, в числе которых стоит выделить проблему не-

платежеспособности предприятий. Введение санкций часто сопровождается ограничением до-

ступа к международным рынкам капитала, замораживанием активов, запретами на торговлю с 

ключевыми партнерами, а также исключением из международных платежных систем. Эти меры 

могут серьезно затруднить операционную деятельность компаний, приводя к снижению вы-

ручки, увеличению затрат и, в конечном счете, к дефициту денежных средств, необходимых для 

поддержания текущей деятельности и погашения обязательств. В таких условиях предприятия 

могут столкнуться с риском неплатежеспособности, что требует от них разработки и реализации 

специфических стратегий для управления финансовыми рисками и поддержания устойчивости 

бизнеса. 

Кризисное финансовое состояние предприятия – это не только влияние внешних факторов, к 

которым несомненно, можно отнести санкции, но и внутренних, прежде всего, это некомпетент-

ное управление финансово-хозяйственной деятельностью. Финансовое оздоровление предприя-

тия требует прежде всего инвестиций из внешних источников. Разрешение противоречия между 

необходимостью внешних инвестиций и повышенным риском для инвесторов требует поиска 

индикаторов целесообразности финансового оздоровления предприятия. Неплатежеспособность 

(банкротство) предприятия понятие многомерное и экономические санкции могут оказать суще-

ственное влияние на хозяйствующий субъект в том случае, если не определены внутренние ре-

зервы противостояния в формате экономической безопасности [24]. 

Экономическая безопасность — это прежде всего динамическая система сопротивления раз-

личным угрозам, направленным на разрушение национальной и региональной экономики. Пред-

приятие как хозяйствующий субъект экономической безопасности в условиях риска, в последнее 

время, санкций, должен быстро реагировать, как на внутренние, так и внешние угрозы, обеспе-

чивающие финансовую деятельность организации, отмечает Кот Н.Г. [29]. Актуальной остается 

проблема «выживания (самосохранения) и развития для всех предприятий национальной эконо-

мики» в условиях глобализации. Автор рассматривает развитие ситуации «по позитивному сце-

нарию», когда восстанавливается конкурентоспособность и эффективная жизнедеятельность 

предприятия.  

Рассматривая механизмы неплатежеспособности предприятия, а санкционный механизм не-

платежеспособности – это лишь специфическое отражение кризисного состояния финансово-хо-

зяйственной деятельности в целом, обратим внимание на такое понятие, как «финансовый по-

тенциал организации». 

Финансовый потенциал организации — это как «совокупность имеющихся на данный момент 

собственных и заёмных финансовых ресурсов, а также максимально возможный объём ресурсов, 

который организация может привлечь в перспективном периоде за счёт внутренних и внешних 

источников финансирования без нарушения своего финансового равновесия для достижения це-

лей организации», характеристика финансового потенциала предприятия и его составляющие 

являются следующими: наличие собственного капитала, достаточного для выполнения условий 

ликвидности и финансовой устойчивости; возможность привлечения капитала в объёме, необхо-

димом для реализации эффективных инвестиционных проектов; рентабельность вложенного ка-

питала; наличие эффективной системы управления финансами, обеспечивающей прозрачность 

текущего и будущего финансового состояния. 

Исследование финансового потенциала является «фундаментом», на котором строится пер-

спективная деятельность предприятия в условиях экономической нестабильности и глобальных 

угроз национальным экономикам. 

Стратегически экономическая безопасность обозначена (Стратегия безопасности РФ на пе-

риод до 2030 года, 13.05.2017 № 208), но при этом алгоритма ее осуществления, классификации 

факторов, индикаторов и угроз не представлено [34]. Нивелирование неплатежеспособности 

предприятий промышленного сектора, наиболее пострадавших от систематического и масштаб-

ного введения санкций, предусматривается посредством нормативно-правовых актов (НПА). Ре-

гулирование деятельности в промышленном производстве в современных условиях должно учи-
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тывать законодательные меры по смягчению финансового положения предприятия и выбор стра-

тегии выхода на функционирование по обеспечению устойчивого развития в условиях санкций. 

Федеральные меры по обеспечению устойчивого развития экономики, и в том числе промыш-

ленности, в условиях санкций являются следующими: льготные кредиты системообразующим 

организациям транспортного комплекса; беспошлинный ввоз технологического оборудования и 

сырья; гранты на создание отечественных комплектующих для различных отраслей промышлен-

ности; промышленная ипотека; льготные кредиты для импортёров; отсрочка обязательств по 

субсидиям для промышленников.  

Программное обеспечение развития промышленности и повышение её конкурентоспособно-

сти предполагают два временных этапа: I этап – до 2024 года: ускорение технологического раз-

вития Российской Федерации, увеличение количества организаций, осуществляющих техноло-

гические инновации; обеспечение ускоренного внедрения цифровых технологий в экономике и 

социальной сфере. II этап – до 2030 года: обеспечение темпа роста валового внутреннего про-

дукта страны выше среднемирового при сохранении макроэкономической стабильности; дости-

жение «цифровой зрелости» ключевых отраслей экономики и социальной сферы («Развитие про-

мышленности и повышение ее конкурентоспособности», от 15 апреля 2014 года № 328). 

Устойчивое финансовое положение промышленности предполагается за счет государствен-

ного субсидирования и других форм финансовой поддержки, выделения приоритетных направ-

лений в промышленности, в том числе создание кластеров. Создание условий технологического 

и инновационного развития и инноваций. Поддержка региональных программ развития промыш-

ленности в плане координации, кооперации индустриальных продуктов в виде промышленных 

парков, технопарков, промышленных кластеров. 

Условием получения льготного кредита системообразующим организациям промышленного 

комплекса является наряду с другими включение в перечень системообразующих компаний и 

отсутствия реорганизации или отсутствия процесса ликвидации/приостановки деятельности на 

территории России. Отсутствия возбужденных дел о банкротстве, отсутствие просроченных на 

более 90 календарных дней платежей по кредитам и поручительству. Предприятие предоставляет 

и отчетность о финансово-экономическом состоянии в части рисков нарушения деятельности в 

условиях санкций (Постановление Правительства РФ от 23.04.2022 №745).  

Промышленная ипотека позволяет предприятию с помощью льготных кредитов покупать не-

движимость у промышленного девелопера и расширять свое производство. Промышленной ипо-

текой занимаются банки Сбера, ВТБ, Открытие (Постановление Правительства Российской Фе-

дерации от 06.09.2022 №1570). 

В условиях санкций обострилась проблема нехватки комплектующих для отраслей промыш-

ленности. АНО «Агентство по технологическому развитию» проводит отбор грантополучателей: 

конструкторские бюро, инжиниринговые центры, частные компании, способные создать кон-

структорскую документацию в сроки до 24 месяцев (Постановление Правительства РФ от 31 

марта 2022 г. № 522). 

Закупка сырья и комплектующих, закупки оборудования и средств производства также имеет 

преференции по льготному кредитованию для импортеров (Распоряжение Правительства РФ от 

27.09.2022 №2796-р.). Сняты пошлины на ввоз технологического оборудования и сырья (Поста-

новление Правительства РФ от 28.12.2022 №2468). На период до 1 января 2029 устанавливается 

возможность ввоза многокомпонентного товара в рамках нескольких внешнеэкономических сде-

лок и опять эта мера предусмотрена для реализации инвестиционных проектов, в отношении ко-

торых может предоставляться тарифная льгота на ввоз технологического оборудования, ком-

плектующих и запасных частей (Распоряжение Правительства РФ от 27.09.2022 №2796-р).  

Введение регулятивных мер, позволяющих ввозить многокомпонентные товары в рамках не-

скольких внешнеэкономических сделок до 1 января 2029 года, может быть направлено на стиму-

лирование инвестиционной деятельности на территории страны. Это дает промышленным пред-

приятиям следующие преимущества: во-первых, предприятия могут ввозить комплектующие и 

оборудование, необходимые для реализации инвестиционных проектов, более гибко и с мень-

шими бюрократическими препятствиями. Во-вторых, оптимизация логистики и уменьшение та-

моженных расходов могут снизить общую стоимость проектов, что положительно скажется на 

их экономической эффективности. 
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Льготные условия для инвестиционных проектов делают внутренний рынок более привлека-

тельным для внутренних и внешних инвесторов. Предоставление возможности для импорта мно-

гокомпонентных товаров может способствовать обновлению и модернизации производственных 

мощностей. Длительный период действия таких мер (до 2029 года) позволяет компаниям разра-

батывать и реализовывать долгосрочные стратегии развития. 

Таким образом, упомянутая мера может стать важным катализатором для развития промыш-

ленных предприятий, поскольку она обеспечивает дополнительные удобства для выполнения 

крупных инвестиционных проектов. 

Многие исследователи несостоятельности (банкротства) предприятия, обращаясь к Закону о 

банкротстве (2002 с изменениями на период обращения), отмечают, что процедура возбуждения 

дела о несостоятельности (банкротстве) с использованием критерия неплатежеспособности 

представляется рискованной в части нанесения ущерба институту частной собственности и 

направлена на установление реальной неплатежеспособности должника, обеспечивающей дея-

тельность предприятия (Федеральный закон, 26 октября 2002 года, № 127-ФЗ (в ред. от 

30.12.2021, с изм. от 03.02.2022)). В условиях неплатежеспособности предприятия формируется 

такое финансово-экономическое состояние юридического лица, при котором отсутствует воз-

можность в полном объеме удовлетворять требованиям кредиторов по денежным обязатель-

ствам. При этом имеются реальные активы и материальные возможности на стадии наблюдения, 

финансового оздоровления или внешнего управления восстановления юридического лица [23].  

Неплатежеспособность, как признак финансового неблагополучия, рассматривается с совре-

менных позиций в Республике Беларусь. Автор Мыцких Н. проводит сравнительный анализ ин-

ститута банкротства, который позволяет соотнести его выводы с соответствующим законом о 

банкротстве в РФ и, прежде всего, в части сохранения института частной собственности и сохра-

нения/восстановления финансового благополучия хозяйствующих субъектов [38]. 

Автор развивает методики диагностики экономической несостоятельности предприятий с ис-

пользованием методов комплексных оценок, интеллектуального анализа на основе OLAP-про-

граммной технологии, которая позволяет анализировать большой массив данных предприятия 

(организации) из разных источников и обеспечивать информацией разработчиков стратегиче-

ского планирования. Программные технологии должны быть обеспечены отечественными раз-

работками в IT-сфере. Это прорывное направление в экономике страны и одно из ведущих 

направлений в обеспечении экономической безопасности. Материальная поддержка выделяется 

проектам, которые устраняют риски и последствия ограничительных мер и обеспечивают уско-

ренное развитие самой отрасли информационной безопасности в плане перехода к цифровой эко-

номике (Постановление Правительства РФ от 06.04.2022 №598). 

Государственная программа «Развитие промышленности и повышение её конкурентоспособ-

ности» (2014) практически была ответом на санкционные вызовы в отношении промышленного 

производства. 9 подпрограмм по развитию отдельных отраслей промышленности предоставляют 

индикаторы развития промышленности в условиях санкций 

(http://gov.garant.ru/SESSION/PILOT/main.htm).  

Шайбакова Л.Ф., Лубина Д.С. проанализировали некоторые индикаторы, взятые за основу, в 

государственной программе в отношении, планируемый/фактический индикатор. Рассмотрены 

такие индикаторы в промышленности, как «индекс производства», «индекс производительности 

труда», «индекс физического объема инвестиций в основной капитал» и другие, всего семь ин-

дексов, полученные результаты позволяют предположить, что в анализируемый период (2017-

2020 гг.) еще было недостаточно мер по нейтрализации кризисных тенденций в экономике [66]. 

Просубсидированные проекты по государственной программе «Развитие промышленности и 

повышение её конкурентоспособности» получили отсрочку обязательств, как наиболее постра-

давшие от введения ограничительных мер по таким подпрограммам, как «Развитие промышлен-

ности и повышение ее конкурентоспособности»; «Развитие авиационной промышленности»; 

«Развитие электронной и радиоэлектронной промышленности»; «Развитие судостроения и тех-

ники для освоения шельфовых месторождений» и другие (Постановление Правительства РФ от 

09.03.2022 №308). Предприятия обрабатывающих производств получили кредитные каникулы, 
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которые в совокупности с другими мерами поддержки минимизируют риск неплатежеспособно-

сти в части разрыва логических цепочек и упущенной выгоды в результате санкций [Федераль-

ный закон от 14.04.2023 N 132-ФЗ]. 

Российские предприятия столкнулись с дилеммой на фоне кризиса, вызванного как внутрен-

ними, так и внешними причинами, соответствовать технологическим тенденциям глобального 

рынка, несмотря на санкционные запреты. При этом, с одной стороны, это может увеличивать 

финансовые риски в краткосрочной и даже долгосрочной перспективе, но социально ответствен-

ное поведение — это современный тренд, «рекомендуемый» для внедрения в модели хозяйству-

ющих субъектов. Рябова Е.В. и Россохин В.В. использовали ESG-рейтинг. Были сгруппированы 

выборки компаний из стран с развивающимся рынком капитала, в том числе и России из различ-

ных секторов экономики по критерию использования/неиспользования ESG-рейтинга. Рента-

бельность активов компаний с ненулевым значением ESG-рейтинга оказалась выше, чем без 

него, что подтверждалось достоверностью полученных результатов с использованием t-критерия 

Стьюдента [47]. Результаты устойчивы на всем рассматриваемом интервале, пандемия не ока-

зала влияния на изменение результатов.  

Зубарев А.В. и Мотякина Я.П. провели исследование в период 2021-2023 годов, когда макси-

мально санкциями ограничивалось движение капитала в Россию. Были использованы стандарт-

ные (валидные методики) сравнения валютных пар (доллар-рубль; юань-рубль). При выполне-

нии ППП (покрытый процентный паритет) – это невозможность заключать форвардные кон-

тракты и получать прибыль инвесторами. Можно предположить, что с 2022 года рубль утратил 

свою инвестиционную привлекательность. Инвестиции в реальный сектор экономики РФ, в том 

числе промышленность, потеряли финансовую привлекательность, попав под санкционные ме-

ханизмы, при завышенном обменном курсе рубля, ожидания его ослабления [14]. 

Шамина Л.К. исследуя особенности реализации инновационных проектов в области промыш-

ленной безопасности, указывает на риски не только их реализации, но и на ситуацию неопреде-

ленности, которая стала «фоном» всей экономической деятельности в мире. Причины возникно-

вения этого феномена являются следующими: информационный разрыв; несовершенство и не-

достаточность информации; разрыв компетентности; несовершенство инструментария, ограни-

чения по методам принятия решений, ошибки анализа, моделирования; случайность; противо-

действие, конфликт и несовпадение интересов сторон (санкции) [67].  

Системная неплатежеспособность предприятий в условиях санкций может создавать условия 

для преднамеренного банкротства предприятий. Преднамеренные банкротства и в настоящее 

время упоминаются в контексте рынка слияний и поглощений. Хотя юридические аспекты этой 

проблемы актуальны сегодня. Практически банкротство предприятий – это «долговая амнистия» 

и возникает возможность получения дохода в случае, когда обеспечивается состояние «неоплат-

ности (недостаточности имущества)», при котором предприятие испытывает дефицит собствен-

ного капитала [8]. 

Представители управленческих и экономических наук обращаются чаще к легальным аспек-

там функционирования института несостоятельности, чем к аспектам преднамеренного банкрот-

ства, основы которого являются следующими: правовое направление, юридический взгляд на 

природу несостоятельности и разрешения неплатежеспособности; теория корпоративного управ-

ления (слияния и поглощения); малочисленность экономических исследований преднамеренных 

банкротств [8]. 

Малочисленность экономических исследований преднамеренных банкротств подтверждается 

и в исследовательской работе Набеевой Н. Г., автор дает развернутый анализ подходов к нейтра-

лизации преднамеренного банкротства, а это универсальный подход к дифференциации меха-

низмов кризисного состояния предприятия и возможности установить истинные причины банк-

ротства с целью начать финансовое оздоровление предприятия [39].  

В контексте преднамеренного банкротства интерес представляет диссертационное исследова-

ние Моториной И. Ю., которая провела анализ финансового состояния нескольких предприятий, 

используя математические и инструментальные методы определения финансового состояния 

предприятий. Методы исследования и построение модели анализа финансового состояния 

можно использовать в широком диапазоне оценки финансово-хозяйственной деятельности про-

мышленных предприятий [37]. 
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Использует бухгалтерскую отчетность для анализа финансовой устойчивости предприятия и 

прогнозирования вероятности неплатежеспособности предприятия исследователь Алексеева 

Ю.А. [1]. В научной статье по итогам диссертационного исследования давалась оценка по не-

скольким методикам: пятифакторной модели Альтмана, модели Таффлера и Тишоу, модели Фул-

мера для классификации банкротств, модели Чессера надзора над судами, методики Лиса, мето-

дики Спрингейта, методики Иркутской государственной экономической академии, методики 

Р.С. Сайфулина и Г.Г. Кадыкова. По этим методикам давалась оценка финансового состояния 

1357 предприятий. Автор отмечает, что 94 предприятия или 7,9% от общего числа официально 

считаются имеющими удовлетворительное финансовое состояние, при этом, ни одна из исполь-

зуемых методик, это не выявила. В то же время, из числа предприятий, официально признанных 

банкротами в год исследования, 80% были признаны имеющими удовлетворительное финансо-

вое состояние по 1 или 5 методикам.  

Таким образом, санкционные механизмы, влияющие на возникновение неплатежеспособно-

сти предприятий, вносят значительные коррективы в экономическую среду и управление компа-

ниями. Введение санкций часто сопровождается нарушением цепочек поставок, что может при-

вести к дефициту необходимых материалов и комплектующих и, как следствие, к простою про-

изводства. Ограничения на экспорт и импорт товаров затрагивают возможности предприятий по 

реализации продукции, что негативно сказывается на их выручке и прибыльности. 

Повышенные требования к отчетности и контролю, а также риск введения дополнительных 

санкций увеличивают административную нагрузку на предприятия. Компании вынуждены адап-

тировать свои бизнес-модели, оптимизировать затраты и искать новые стратегии выживания в 

измененных условиях. 

В целом, санкционные механизмы требуют от предприятий гибкости, способности быстро 

адаптироваться к новым реалиям и активного поиска альтернативных подходов к ведению биз-

неса для предотвращения неплатежеспособности.  

 

3. Особенности антикризисного управления в условиях конкурентной среды 

Особенности антикризисного управления в условиях конкурентной среды на промышленных 

предприятиях обусловлены необходимостью предприятий не только выживать в сложных эко-

номических условиях, но и сохранять, а зачастую и увеличивать свою рыночную долю. Анти-

кризисное управление предполагает комплекс мер, направленных на предотвращение кризисных 

явлений в деятельности предприятия, минимизацию потерь и восстановление финансовой устой-

чивости и прибыльности. В контексте жесткой конкуренции эти меры должны учитывать не 

только внутренние факторы компании, но и внешние угрозы, а также потенциал и стратегии кон-

курентов.  

Антикризисное управление как вид управления предприятием (организацией) выделяется 

тем, что осуществляется в условиях неопределённости, ограниченности ресурсов, развития кри-

зисных процессов, в том числе финансового неблагополучия и в условиях ограничения по вре-

мени. Антикризисное управление как механизм рассматривается в системе целенаправленного 

воздействия на финансово-хозяйственную деятельность предприятия [11], что позволяет при-

нять превентивные меры к возникновению финансового кризиса, адаптироваться к изменениям 

внешней среды [36], влиянию негативных факторов [42]. 

Специфика современного антикризисного управления связана с осознанием важности выбора 

методологического выбора оценки предприятия в условиях геополитических, технологических 

вызовов в эпоху перехода к новому технико-экономическому укладу (цифровизации экономики), 

изменяются существующие институты, появляются новые, появляется необходимость новых ин-

струментов в теории и практике антикризисного управления. Изменения теории антикризисного 

управления должны быть увязаны с теориями инноваций и институциональной экономикой [25].  

Антикризисное управление выделилось из менеджмента, и название этого вида управления 

указывает, что в основании его находится категория кризиса. Семантически категория «риска» 

рассматривалась по-разному с позиции философских, социально-культурных, институциональ-

ных, жизнеспособности компаний (зарубежом) и так далее. Были выделены несколько видов ан-

тикризисного управления зарубежом: реструктуризация долгов; оптимизация операционных 

расходов; переориентация бизнес-модели; продажа активов; инвестиции в инновации и развитие; 
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кризисное коммуникативное управление; развитие стратегических партнерств; привлечение 

частного капитала; корпоративная социальная ответственность (CSR); гибкость и быстрая адап-

тация. 

Анализируя проблемы трансформации теории антикризисного управления, Кочетков Е.П. 

указывает на отставание теории от практики, что в свою очередь объясняется с формированием 

практики процедуры банкротства в России. Автор приводит примеры российских научных школ 

антикризисного управления, отмечая, что они или «самобытны», или заимствуют зарубежный 

опыт [25]. Научные отечественные школы антикризисного управления являются следующими: 

научная школа антикризисного управления Финансового университета при Правительстве Рос-

сийской Федерации; научные направления антикризисного управления МГУ им. М.В. Ломоно-

сова; научная школа антикризисного управления Санкт-Петербургского государственного уни-

верситета.  

 

 
Рис.5. Научно-исследовательская программа теории антикризисного управления [25]. 

 

Проведенный анализ зарубежных и отечественных исследований позволил автору предста-

вить уровень зрелости современной теории антикризисного управления, посредством образа 

жесткого (неизменяемого) «ядра» и изменчивой («защитной») оболочки. Компоненты антикри-

зисного управления представлены на рис. 5. 

Ускорение четвертой промышленной революции изменяет практически все сферы жизнедея-

тельности человечества. Теория и практика антикризисного управления должна ответить на вы-

зовы качественных изменений в экономике как на уровне государства, так и самих хозяйствую-

щих субъектов. Основные направления антикризисного управления в условиях глобальной 

трансформации являются следующими: изменение роли государства и государственной анти-

кризисной политики в условиях глобальной трансформации; ключевые антикризисные функции 

государства; необходимость введения в бизнес-практику новой управленческой концепции — 

биоэтики бизнеса; развитие инструментов антикризисного управления; необходимость измене-

ния концепции экономического потенциала предприятий и совершенствования процессов и ин-

струментов реструктуризации компаний; необходимость цифровой трансформации компаний в 

качестве инструмента антикризисного управления [46].  

В аналитической статье [10] указывают на то, что новейшие теории кризисов (катастроф) из-

менили содержательное наполнение категории «экономический суверенитет», что в свою оче-

редь не может отразиться и на дефиниции «экономическая безопасность», связав её с организа-

 

 

  

 

 

Жесткое ядро. Сущ-
ность кризиса, за-
дачи антикризисного 
управления 

 Факторы кризиса 

 
Инструментарий, ме-
тоды 

 Объекты 

 Субъекты 

 

Защитная обо-
лочка 



РЕГ ИОН АЛ ЬНЫЕ П РОБЛ ЕМЫ П РЕОБРАЗ ОВАНИЯ ЭКОН ОМИКИ ,  №1  (159) ,  2024 

www.rppe.ru 

62 

цией информационных потоков внутри и вне социально-экономической системы. Выделив ак-

цент государственного влияния через инструменты финансирования приоритетных отраслей, 

государственных программ. Авторы полагают, что для РФ, по совокупности проанализирован-

ных данных, применима теория «делового политического цикла», признаки принадлежности яв-

ляются следующими: приоритетные отрасли (нефтегазовая, аэрокосмическая, военно-промыш-

ленная) - государственные предприятия; государственное финансирование и финансовые инсти-

туты развития мегапроектов инновационного развития страны и обеспечения национальной эко-

номической безопасности; реальная опора национального экономического суверенитета - супер-

крупный корпоративный бизнес.  

Предполагаемый вывод о наличии предпосылок к асимметричности развития национальной 

экономики и смещения рисков в сторону монополизации отраслей и лоббирования интересов 

отдельных суперакторов в регулятивных государственных институтах может оказывать и влия-

ние на институт антикризисного управления [10]. 

Неопределенность как условие существования в современных условиях финансово-экономи-

ческой деятельности хозяйствующих субъектов предопределяет интерес к понятию «неопреде-

ленность» и ее трактовке как категории в эволюционном развитии экономической мысли. В 

настоящее время учет неопределенности возрос в контексте смены экономических парадигм и 

необходимости изучения неопределенности как феномена цифровой трансформации, в контек-

сте ее толкования, при этом к ней не применимы требования строгой точности. Неопределен-

ность и экономический риск могут привести к кризису или успеху, в отсутствии неопределенно-

сти «получение как выгоды, так и ущерба будет невозможным», отмечает Кузьмин Е.А. в своем 

исследовании феномена неопределенности в экономических теориях и концепциях. Неопреде-

ленность полезна в разумных пределах, современные экономические теории используют активно 

категорию «неопределенности», как основание для создания противоречия «шанса-риска» для 

развития предприятий в современных условиях цифровизации экономики. Параметры рыноч-

ного экономического знания, представляя и анализируя банкротство предприятий, снижение вы-

пуска продукции, безработицы, дают чаще одностороннее толкование неопределенности и 

страху (риску) [28].  

Антикризисное управление подразумевает содержательные аспекты категории «кризис». В 

обзорной аналитической статье Чечулин И.А. исследует теоретико-методологические подходы 

различных определений категории «кризис». Исследуя природу кризиса, автор выделяет возмож-

ность управлять кризисами, интерпретировать предпосылки и последствия кризиса, выявлять по-

тенциал тех возможностей, который предоставляется кризисными процессами, в частном приме-

нении, к институту банкротства, усиления реабилитационных возможностей для финансовой де-

ятельности предприятия в условиях антикризисного управления [64]. 

Так, Скрипник О.Б. разрабатывает методологический подход к оценке влияния рисков на эко-

номическую безопасность в антикризисном управлении предприятием. Анализ воздействия 

риск-фактора позволяет автору сделать вывод о том, что положительные риски являются источ-

никами дополнительных выгод, являясь при этом стратегическим инструментом в антикризис-

ном управлении. Предложен методический расчет совокупного воздействия предпринимаемых 

рисков по нейтрализации угроз и реализации доступных возможностей [49].  

Группа исследователей стратегических преимущественных направлений в развитии регионов 

в условиях вызовов и рисков (Прудский В.Г., Пыткин А.Н., Тирон Г.Г.) обращает внимание на 

то, что управление пространственно-отраслевым развитием должно ориентироваться на перспек-

тивы динамики фаз глобальных и национальных экономических циклов при переходе от одного 

технологического уклада к другому. Промышленные предприятия в ходе освоения цифровых 

платформ должны учитывать факт перестройки пространственно-отраслевых структур эконо-

мики регионов. При этом прогнозируется конкурентная деградация и развитие системных кри-

зисов хозяйств этих регионов [44]. 

Новиков А.В. предлагает разработку показателей потенциала предприятий как соотношения 

фактических затрат и требований предприятия, как «количественно – качественные показатели 

определенности» в контексте к выпускаемой и планируемой к выпуску продукции. Качественная 

определенность – это основная функция, профиль, состав, взаимосвязи отдельных компонентов 

предприятия, а количественная - пропорции отдельных частей предприятия [40].  
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Антикризисные механизмы ориентированы на восстановление устойчивости субъекта в усло-

виях сложившейся конкурентной среды. Практика антикризисного управления с процедурой 

банкротства направлена на восстановление платежеспособности предприятия, но не на перспек-

тиву устойчивости и развития [6]. Мониторинг признаков наступления финансовой неустойчи-

вости предприятия, как правило, включает финансовую платежеспособность и бухгалтерские по-

казатели в качестве индикаторов угроз. Платежеспособность предприятия отражает только 

внешний круг сопротивляемости в условиях кризиса по мнению Кабанова В.Н. и Яковлева С.П., 

тогда как неустойчивость является системным состоянием, требующим анализа финансово-эко-

номической модели хозяйствующего субъекта и выявления ранних признаков применения анти-

кризисных мер [18]. 

Антикризисное управление становится частью управленческой стратегии предприятия с це-

лью обеспечения функционирования в условиях неопределенности и угроз в неустойчивой внеш-

ней среде [63]. Существующие зарубежные методы антикризисных мер не учитывают специфику 

российских условий хозяйственной деятельности предприятий с различными формами собствен-

ности и технологическим укладом.  

Анализ перспектив развития промышленности в России показывает, что невысокая конкурен-

тоспособность, технологическая отсталость, отсутствие прорывных инноваций увеличивают по-

требности в противокризисном управлении предприятием в условиях усложнения вызовов, свя-

занных с санкционным давлением и построением цифровой экономики в мире [69]. Отечествен-

ная школа антикризисного управления не может предложить валидные методики, индикаторы 

превентивных мер развития кризисных тенденций предприятий с учетом размера, масштаба де-

ятельности и отраслевой принадлежности предприятия [4]. Развитие методов диагностики пред-

приятия вследствие применения рейтингового инструментария антикризисного управления про-

мышленным предприятием предложена автором Туктаровой П. А. [55]. 

В исследовательской статье Туктаровой П.А. с коллегами представлена реализация модели 

множественной регрессии на предприятии применительно к оценке надежности контрагентов 

предприятий, что позволяет избегать финансовых рисков, нежелательных проверок налоговой 

инспекции и предупредительных мер по наступлению финансовой несостоятельности [54]. 

Кулешов Д. К. рассматривает адаптационные стратегии применительно условиям конкурент-

ной рыночной среды. Выделены четыре стратегии: стратегические альянсы; лидерство в затра-

тах; дифференциация; защитные стратегии [30].  

Лидерство в затратах всегда рассматривается как неоспоримое преимущество, когда каче-

ственный продукт предлагается по более низкой цене. Дифференциация предполагает выделить 

рыночные атрибуты, которыми не располагают конкуренты, но которые выгодно отличают их в 

определенном сегменте рынка. Защитная стратегия позволяет дистанцироваться от конкурентов 

для того, чтобы сохранить преимущества на рынке. Создание альянсов, когда предприятия объ-

единяют свои ресурсы, с целью получения преимуществ такой кооперации. 

Человеческие ресурсы предприятия важны, как в плане повышения производительности 

труда, так и в плане реализации устойчивого функционирования предприятия, адаптации к но-

вым технологиям, являясь важным преимуществом организации на рынке труда [3].  

Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП) создал российскую базу для 

анализа нефинансовой отчетности ведущих корпораций. На основе которых строится расчет ин-

дексов по устойчивому развитию (ESG), таких как «Ответственность и открытость» (MRRT) и 

«Вектор устойчивого развития» (MRSV). До введения санкций принадлежность к вектору устой-

чивого развития связывалась с получением инвестиций и новых технологий. Промышленные 

предприятия после принятия санкций и ограничения доступа к современным технологиям 

смогли переоценить ESG, меняя структуру управления внутри компаний, в которых как ответ на 

глобальные изменения экономики, появляются комитеты по стратегии и устойчивому развитию. 

Индексы РСПП по устойчивому развитию за прошедшие десять лет оказались полезным инстру-

ментом для российского бизнеса и предпринимательства, социальная политика в рамках ESG 

актуализировала социальную политику предприятий по повышению конкурентоспособности по 

привлечению квалифицированных специалистов (Журнал «Эксперт»).  
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Авторы (Хаджимурадова Т.Х., Дацаева Р.Ш., Амерханова Ф.Ш.), исследуя антикризисное со-

стояние предприятия, обращают внимание на такие моменты как предотвращение кризисов, под-

готовку к кризисному управлению и подтверждение кризиса предприятия, а также антикризис-

ный контроль и разрешение кризиса [61].  

 
Заключение 

Таким образом, особенности антикризисного управления в условиях конкурентной среды тре-

буют особого подхода, учитывающего не только внутренние аспекты деятельности предприятия, 

но и внешние факторы, такие как поведение конкурентов, требования потребителей и изменения 

в экономической среде. Успех в антикризисном управлении во многом определяется способно-

стью быстро адаптироваться к меняющимся условиям рынка и оперативно пересматривать стра-

тегии в ответ на действия конкурентов. 

Эффективное антикризисное управление требует комплексного подхода к анализу рисков, ко-

торый учитывает как внутренние угрозы (например, финансовые или операционные проблемы), 

так и внешние (например, рыночные изменения или действия конкурентов). 

В условиях кризиса предприятиям важно сосредоточить усилия на своих ключевых компе-

тенциях и конкурентных преимуществах, что позволит им более эффективно противостоять вы-

зовам рынка. В условиях кризиса важно поддерживать открытую коммуникацию как внутри ком-

пании, так и с внешними заинтересованными сторонами, включая клиентов, партнеров и инве-

сторов.  

В результате санкций выявилась структурная зависимость российского импорта в ключевых 

секторах экономики, что усилило влияние кризисных процессов на промышленность, способ-

ствуя её доле в общей структуре добавленной стоимости ВВП страны. 

Адаптация к санкциям включает поиск новых партнёров для поставок оборудования и запас-

ных частей, а также упрощение и архаизацию производства. Несмотря на уменьшение иннова-

ционной активности и падение в обрабатывающей промышленности, отрасль демонстрирует 

способность к адаптации и поиску новых стратегий развития. 

Санкции привели к разрыву многокомпонентных связей, что, однако, открывает новые воз-

можности для российской экономики. Последствия введённых санкций серьёзно отразились на 

российской экономике, но также предоставили шанс для разработки новых подходов и страте-

гий.  

Следует подчеркнуть значительное влияние санкций на машиностроительную отрасль, в част-

ности на доступ к импортным компонентам и технологиям, что стимулировало процессы им-

портозамещения. В то же время промышленность сталкивается с проблемами финансирования и 

неопределенностью, что требует поиска альтернативных стратегий и подходов к управлению 

рисками и развитию. 

Расширение рыночной деятельности и исследование новых направлений могут помочь про-

мышленным предприятиям уменьшить зависимость от одного рынка или сегмента, тем самым 

уменьшая риски. Эффективное управление ресурсами, включая финансовые, человеческие и ма-

териальные, является ключевым фактором в поддержании операционной эффективности в усло-

виях кризиса. 

В заключении, следует отметить, антикризисное управление в конкурентной среде требует 

комплексного подхода, сочетающего стратегическое планирование, оперативное реагирование 

на изменения, инновационные подходы и умение быстро адаптироваться к меняющимся усло-

виям рынка.  
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