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Совершенствование процесса управления инвестиционной привлекательностью предприя-

тий, включая и агропромышленные предприятия, ориентировано на то, чтобы определить про-
блемы управления инвестиционной привлекательностью и учесть недостатки в существую-
щих теоретических и практических подходах, связанных с тем, что отсутствует всесторонний 
анализ (применение маркетинговых инструментов) требований инвесторов к инвестиционно 
привлекательным агропромышленным предприятиям, не изучаются факторы инвестиционной 
привлекательности, поведения инвесторов, отсутствует стратегическое планирование управле-
ния инвестиционной привлекательностью, ограничены оцениваемые сферы факторов [3, 4, 5, 
8, 11, 18, 21]. 

Все этапы производства и сбыта продукции характеризуются конкуренцией между агро-
промышленными предприятиями1. Предприятия должно иметь конкурентные преимущества и 
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1 За ресурсы для основной деятельности, за условия выпуска продукции и реализации товаров и т.д.  



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ,  №3, 2016  

www.rppe.ru        45 

на инвестиционном рынке среди предприятий-аналогов, которые тоже нуждаются в инвести-
циях. Для того чтобы предприятие могло формировать , оно должно постоянно изучать рынок, 
инвесторов, требования к инвестиционно привлекательным агропромышленным предприяти-
ям [6, 9, 12, 19, 20]. 

Данные условия могут быть выполнены, если применить инструментарий маркетинга. До-
казательство этого подтверждают результаты анализа по инвестиционным процессам, поведе-
нию и предпочтениям инвесторов [1, 10, 13, 14 22]. 

Инвестиции вкладываются туда, где есть потребительский спрос. Внешним и внутренним 
инвесторам предпочтение отдается тем отраслям, где выявлена тенденция покупательского 
предпочтения2.  

Большое значение в управлении инвестиционной привлекательностью агропромышленного 
предприятия отводится маркетинговым исследованиям в области развития рынков основной 
продукции предприятия. Такие исследования необходимо проводить, для того чтобы обосно-
вать допущения финансовой оценки инвестиционной привлекательности предприятия. 

Глубокий и всесторонний анализ необходимо проводить и инвесторам. Маркетинговый 
инструментарий и в данном случае востребован. Инвесторам необходимо провести анализ ны-
нешнего состояния предприятия и его изменений, которые могут произойти в будущем. Быст-
ро меняющаяся российская среда может сильно изменить предприятия, на которые имеют воз-
действие такие факторы, как слияния, поглощения, существенные изменения спроса или пред-
ложения товаров и услуг. Поэтому маркетинговый инструментарий востребован и инвестора-
ми в процессе принятия инвестиционных решений [2, 7, 15, 16, 17]. 

Результаты анализа, связанного с проблемами управления инвестиционной привлекатель-
ностью предприятий и систематизацией факторов инвестиционной привлекательности, опре-
деляются следующими предпосылками внедрения маркетинга в процесс управления инвести-
ционной привлекательностью агропромышленных предприятий.  

Первые состоят в том, что инвесторы отдают предпочтение вложению средств в отрасли и 
предприятия, которые показали тенденцию покупательского предпочтения, обладают способ-
ностью управлять своей конкурентоспособностью, клиентоориентированны, а значит, необхо-
димо применить маркетинг, для того чтобы определить сферу деятельности, рынков сбыта.  

Вторые состоят в том, что инвесторам важна стратегия деятельности предприятия — объ-
екта инвестиций, что нуждается во внедрении маркетингового стратегического планирования.  

Третьи состоят в том, что для успешного, эффективного управления инвестиционной при-
влекательностью с учетом формирования конкурентоспособности необходимо формировать 
отношения с инвесторами, обеспечить информационную прозрачность, обоснованно постро-
ить коммуникационную политику в отношении инвесторов. 

С помощью маркетингового инструментария обеспечивается надежная, достоверная, пол-
ная, своевременная информация, связанная с рынком, структурой и динамикой спроса, пред-
почтениями и требованиями инвесторов в отношении конкурентов и средств обеспечения 
устойчивого положения на рынке. Маркетинг, его инструментарий и методики позволяют дать 
четкое определение кругу участников инвестиционного рынка, потребностям и целям реципи-
ентов (предприятий), инвесторам, которые взаимодействуют на нем и тем самым эффективно 
сводят инвестиционный спрос и инвестиционное предложение. 

Следовательно, необходимо применить инструментарий маркетинга в ходе управления ин-
вестиционной привлекательностью предприятий. Выделяем маркетинг на товарном рынке и 
маркетинг на рынке инвестиций. 

Цель совершенствования процесса управления инвестиционной привлекательностью пред-
приятий, основанная на управлении конкурентоспособностью, выявлении и учете требований 
и ожиданий инвесторов, заключается в вооружении специалистов инструментарием по изуче-
нию, анализу требований инвесторов к инвестиционно привлекательным предприятиям, ис-
следовании поведения инвесторов и, как следствие, способствовании активизации, подъему 

2 Например, в совместные предприятия по выпуску в Российской Федерации легковых автомобилей иностранных 
марок. Здесь проявляется взаимосвязь: благоприятные условия по выпуску иномарок связаны с предпочтениями 
основных слоев потребителей (сегментов) и, как результат, желание инвестировать. Из данного примера логически 
следует необходимость проводить глубокий анализ покупательских предпочтений, рыночных тенденций, опреде-
лять емкость рынка и предел насыщения для конкретного рынка.  
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конкурентоспособного производственного потенциала страны, повышении инвестиционной 
привлекательности предприятий. 

Между наукой и практикой инвестирования и наукой управления рыночными 
(маркетинговыми) процессами существует тесная связь. Поэтому специалисты, занимающиеся 
вопросами управления инвестиционной деятельностью и инвестиционной привлекательно-
стью, должны определиться с знаниями и навыками, научно обоснованными и практикоориен-
тированными подходами, базирующимися на маркетинге, который зависит от экономической 
теории, финансовой практики, инвестиционного менеджмента. Специалистам, связанным с 
управлением предприятий и привлечением инвестиций в сферу реальной экономики, необхо-
димы инструменты управления инвестиционной привлекательностью, поскольку маркетинг 
— это рычаг воздействия на рынок. Инвестиционный менеджмент будет иметь ограниченные 
возможности, если не будет использовать механизмы и инструменты маркетинга.  

Инвестирование является бесконечным процессом, который преобразует инвестиционные 
ресурсы во «вложения», объединяет процессы вложения ресурсов и получения доходов в бу-
дущем. Когда производятся реальные капитальные вложения в сектор реальной экономики, 
целью которых является организация производства, постоянный круговорот производствен-
ных фондов и последовательная смена форм стоимости характеризуют форму и вид движения 
инвестиций на стадии окупаемости затрат. Готовый продукт, полученный в процессе такого 
кругооборота, является воплощением прироста капитальной стоимости, реализация которого 
даст ожидаемый доход. Следовательно, постоянный процесс инвестирования — это необходи-
мое условие обращения средств хозяйствующего субъекта. В то же время деятельность в сфе-
ре производства создает предпосылки для новых инвестиций. Поэтому любая предпринима-
тельская деятельность включает в себя как инвестиционную, так и основную деятельность. 

Инвестиционная и основная деятельность являются важнейшими составляющими единого 
экономического процесса. Инвестированию отводится существенная роль в функционирова-
нии и развитии макроэкономики. Если меняются объемы инвестирования, то это приводит к 
существенным изменениям в структуре и объеме общественного производства, развитии соот-
ветствующих отраслей народного хозяйства, структурных сдвигах в микроэкономике. Следо-
вательно, необходимо совершенствовать процесс управления инвестиционной привлекатель-
ностью, что является особенно актуальным по отношению к российским предприятиям, в 
частности, агропромышленным предприятиям, которые менее конкурентоспособны, если их 
сравнивать с аналогичными зарубежными предприятиями. 

Исходя из того, что изучение инвесторов — это важный принцип управления инвестицион-
ной привлекательностью, необходимо рассмотреть процесс принятия инвестиционного реше-
ния инвестором. Для него это является сугубо рыночной процедурой, в основе которой праг-
матический подход к свободным финансовым средствам, из которого следует — деньги долж-
ны работать. Потому потенциальному инвестору следует: изучать рынок, искать новых парт-
неров по бизнесу. Мотивирует такие поиски экономический интерес. Инвестор, вкладывая в 
то или иное предприятие средства, должен думать о том, какую выгоду он получит от того 
или иного вложения. И, казалось бы, такой процесс — «движения навстречу» и тех, кто готов 
вкладывать деньги в бизнес, и тех, кто привлекает инвестиции, должен быть более продуктив-
ным. Однако практика российского рынка по привлечению инвестиций слаборазвита. И для 
многих компании зачастую данный процесс становится серьезной проблемой. Во-первых, по 
мнению консультантов в документах, бизнес-планах, инвестиционных меморандумах, подго-
товленных для переговоров, нет соответствия тем требованиям, которые предъявляются по-
тенциальным инвестором. Во-вторых, присутствующие на рынке так называемые инвесторы, 
демонстрирующие свой интерес к определенному сектору рынка, на самом деле ничем его не 
подтверждают. 

Для инвестора должно быть понятно, как компанией принимается стратегическое решение 
и что для нее является препятствием для эффективного функционирования, какова конкурен-
тоспособность предприятия на рынке. Знание предприятием рынка и потребителя — это глав-
ный вопрос, который важен для инвестора3. 

3 Каков его реальный портрет, может ли увеличиться доля предприятия на рынке.  
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П
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ения инвестором
 

Инвестор 

Разработка инвестиционной стратегии (цели инвестиционной деятельности) 

Выбор видов осуществляемых инвестиций, инвестиционных инструментов 

Определение требований инвесторов к инвестиционно привлекательным предприятиям 

Поиск информации об объектах инвестирования 

Оценка альтернатив (оценка инвестиционной привлекательности предприятий — потенциальных  
объектов инвестирования) 

Согласование взаимных ожиданий 

Выбор инвестором объекта инвестирования 

Инвестиционное предложение компании, нуждающейся во внешних инвестициях 

Управление инвестиционной привлекательностью предприятия на основе формирования  
конкурентоспособности 

Объект инвестиций (предприятие) 

Рис.1. Схема инвестиционного процесса на агропромышленном предприятии 
 
Зачастую, выделив роль и значение инвестиций для развития агропромышленного пред-

приятия, сам инвестор, главное действующее лицо этого процесса, забывается. В результате 
исследования схемы инвестиционного процесса (рис. 1) дается описание процедуры принятия 
решения инвестором (рис. 2).  
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Рис. 2. Процедура принятия решения инвестором 
 
В ходе первого этапа процедуры принятия решения инвестором определяются цели инве-

стирования, объем и срок инвестиций. Цели инвестирования могут состоять в: получении до-
хода, контроле над предприятием, увеличении доли рынка, сохранении средств от инфляции, 
доступе к новым технологиям и рынкам, получении синергетического эффекта. 

Второй этап состоит в выборе видов инвестиций, инвестиционных инструментов. Данный 
этап заключается в определении инвестором видов инвестиций и инвестиционных инструмен-
тов, учитывая цели, объем и срок осуществления.  

Третий этап состоит в определении требований инвесторов к объектам инвестиций. На дан-
ном этапе инвестором формируются требования в отношении объектов инвестиций (или свои 
ожидания от инвестиционных объектов) и, основываясь на этих требованиях, определяются 
факторы инвестиционной привлекательности, их весомость; определяются критерии, с помо-
щью которых оценивается уровень инвестиционной привлекательности объекта инвестиций. 

Четвертый этап состоит в поиске информации об объектах инвестиций. Данный этап за-
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2. Выбор видов инвестиций, инвестиционных инструментов 

Определение видов инвестиций. 
Определение инструментов инвестирования 

3. Определение требований инвесторов к объектам инвестиций 

Определение требований инвесторов к объектам инвестиций 
Определение факторов инвестиционной привлекательности 
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ключается в том, что инвестор осуществляет поиск информации, выявляет источники инфор-
мации, методы сбора и анализа информации в отношении объектов инвестиций4.  

Пятый этап состоит в оценке альтернатив. Данный этап заключается в том, что инвестором 
определяется один или несколько вариантов из общего числа выбранных объектов-
альтернатив, которые обладают наиболее полным соответствием его требованиям. Инвесто-
ром оцениваются потенциальные объекты инвестиций, учитывая факторы инвестиционной 
привлекательности. Лучший вариант выбирается, учитывая факторы инвестиционной привле-
кательности. 

Шестой этап состоит в согласовании взаимных ожиданий. Данный этап заключается в том, 
что согласовываются взаимные ожидания инвестора и предприятия-объекта инвестиций. С 
этой целью проводятся переговоры, на которых обмениваются информацией, согласовывают-
ся условия инвестирования. 

Седьмой этап состоит в выборе инвестором объекта инвестирования. Данный этап заклю-
чается в том, что полностью согласовываются взаимные ожидания инвестора и предприятия-
объекта инвестиций и окончательно выбирается инвестором объект инвестиций. 

Для того чтобы процесс управления инвестиционной привлекательностью агропромышлен-
ных предприятий был реализован, целесообразно, помимо выявления и анализа требований 
инвесторов в отношении инвестиционно привлекательных предприятий, систематизации фак-
торов инвестиционной привлекательности, разработать алгоритм управления инвестиционной 
привлекательностью, определяющий последовательные действия предприятия, которое нуж-
дается в инвестициях. 

Алгоритм рассматривает последовательную разработку и выполнение мероприятий, свя-
занных с изучением и поиском инвестора, формированием инвестиционного предложения, 
согласованием взаимных ожиданий (рис. 3).  

Рассмотрение процесса управления инвестиционной привлекательностью следует вести в 
двух аспектах. Первый касается участия предприятия, которое нуждается в инвестициях, в 
развитии рынка товаров и услуг. В данном случае предприятие, изучив и спрогнозировав по-
требительский спрос, моделирует способы его удовлетворения, применяя различные товарные 
предложения. В этом смысле предприятие является субъектом товарного рынка. Второй ас-
пект связан с деятельностью предприятия на инвестиционном рынке, где функционирует со-
вокупность организаций, которые способны реализовать инвестиционные предложения путем 
инвестирования. Этот рынок представляет собой сферу прямого участия предприятия и инве-
стора, их прямые экономические интересы. Для того чтобы эти два аспекта взаимодействова-
ли, необходимо согласовать инвестиционный потенциал предприятия, являющегося объектом 
инвестиций, и вытекающие из интересов потенциальных инвесторов и конечного потребителя 
потребности в инвестиционных разработках. Процесс реализации управления инвестиционной 
привлекательностью состоит из маркетинга на товарном рынке и маркетинга на рынке инве-
стиций. 

Шаг 1 заключается в маркетинге на товарном рынке, включая оценку конкурентоспособно-
сти предприятия. 

Шаг 2 заключается в определении потребностей во внешних инвестициях. Для того чтобы 
реализовать стратегию маркетинга и достичь конкурентоспособности в рамках стратегии раз-
вития предприятия, необходимо разработать инвестиционную политику, в которой будут опи-
саны цели расходования средств, объем, срок привлечения, изучение собственных возможно-
стей инвестирования. В том случае если предприятие имеет собственные инвестиционные ре-
сурсы, у него потребности во внешних инвестициях. Если предприятие ощущает потребность 
во внешних инвестициях, то следует переходить к следующему этапу.  

4 Данный этап может осуществляться самостоятельно инвестором или с привлечением специализированных компа-
ний, аккумулирующих информацию об объектах инвестирования (инвестиционные компании, банки, брокерские 
компании и т.д.). Самостоятельный сбор данных осуществляется с помощью наблюдения, опроса, работы с источ-
никами вторичной информации. В результате инвестор формирует данные о возможных объектах инвестирования 
с учетом его требований к инвестиционно привлекательным предприятиям.  
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Рис. 3. Алгоритм управления инвестиционной привлекательностью  
агропромышленного предприятия  

 
Шаг 3 заключается в маркетинге на рынке инвестиций, который состоит из: анализа рынка 

инвестиций, исследования требований внешних инвесторов в отношении инвестиционно при-
влекательных предприятий, исследовании процедуры принятия инвесторами инвестиционных 
решений (шаг 3). Выполнение этого процесса заключается в наблюдении, опросе, экспертных 
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оценках, анализе источников вторичной информации, сегментации рынка; анализе возможно-
стей удовлетворить требования внешних инвесторов, отборе возможных категорий внешних 
инвесторов (шаг 4). Учитывая факторы инвестиционной привлекательности, предприятию 
следует оценить собственную инвестиционную привлекательность для того чтобы выявить 
возможности удовлетворить требования внешних инвесторов и отобрать возможные типы ин-
весторов; разработать стратегию управления инвестиционной привлекательностью, включаю-
щую шаги 5–9. 

Шаг 5 состоит в формировании «портрета» потенциального инвестора. На данном этапе, 
учитывая оценку собственной инвестиционной привлекательности, предприятие определяет 
тип инвестора, чьи требования он может удовлетворить, и формирует «портрет» потенциаль-
ного инвестора. «Портрет» инвестора состоит из: объема инвестиций, который инвестор готов 
инвестировать, срока вложения инвестиций, отношения к риску, инвестиционных инструмен-
тов, величины ожидаемой доходности инвестиций, целей инвестирования. 

Шаг 6 состоит в определении соответствия инвестиционной привлекательности требовани-
ям инвесторов. На данном этапе оцениваются факторы инвестиционной привлекательности, 
результаты сравниваются с факторами инвестиционной привлекательности конкретного типа 
инвестора. Если предприятие отвечает соответствующим требованиям, предъявляемым инве-
сторами по определенному фактору или факторам инвестиционной привлекательности, то на 
следующем шаге разрабатывается инвестиционное предложение предприятия (7а). Если фак-
торы инвестиционной привлекательности не отвечают критериям оценки, следует перейти к 
шагу (7б), который состоит в разработке мероприятий, связанных с приближением показате-
лей деятельности предприятия к требованиям инвесторов. Затем повторно проводится оценка 
собственной инвестиционной привлекательности (шаг 4) и последовательно осуществляются 
шаги 5 и 6.  

Шаг 7 состоит в разработке инвестиционного предложения, учитывая требования потенци-
ального инвестора. Инвестиционное предложение должно содержать акцент на факторах ин-
вестиционной привлекательности, которые наиболее важны выбранному типу инвестора. 

Шаг 8 состоит в разработке и реализации программы связей с инвесторами. Данный этап 
заключается в том, что предприятие активно воздействовать на потенциального внешнего ин-
вестора, для того чтобы информировать о себе и стимулировать выбор инвестором данного 
предприятия в качестве объекта инвестиций. 

При формировании программы связей с инвесторами необходима разработка информаци-
онной стратегии и тактики; оценка лояльности (верности) к конкретному предприятию, секто-
ру экономики, отрасли акционерами, финансовыми экспертами, инвесторами; разработка и 
реализация комплекса специальных мероприятий, для того чтобы определить целевые и кон-
тактные группы инвесторов, финансовых аналитиков, представителей влиятельных средств 
информации5. 

Тактика маркетинговых отношений с инвесторами предусматривает реализацию следую-
щих видов информационной поддержки, состоящих из: информационно-аналитического об-
служивания инвесторов, включая запросы; мониторинга законодательной и нормативно-
правовой базы. Важнейшее направление тактики маркетинговых отношений с инвесторами 
заключается в работе с контактными аудиториями (группами), среди которых: инвесторы 
(корпоративные и частные); действующие и потенциальные акционеры; финансовые и бирже-
вые аналитики; брокеры, бухгалтера, банкиры, т. е. инвестиционные консультанты. 

Высшее руководство должно принимать непосредственное участие в связях с инвесторами, 
так как это позволит обеспечить постоянный, четкий и полноценный поток информации в ад-
рес инвесторов. Необходимо, чтобы связи с инвесторами занимали важное место в формиро-
вании стратегии деятельности организации. Отличительная черта программы связей с инве-
сторами связана с непосредственной нацеленностью на инвесторов. Вследствие быстрого раз-
вития информационных технологий и других факторов проблема выбора инвестиционного 
проекта является сложной, предлагается множество инвестиционных возможностей. Довести 
ясную, четкую и лаконичную информацию до внимания всех инвесторов становится важным 
фактором инвестиционной привлекательности.  

5 Презентации, конференции, брифинги, выставки, ярмарки, публикаций о деятельности предприятия в СМИ.  
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Шаг 9 состоит в согласовании взаимных ожиданий. На этом этапе важно согласовать вза-
имные ожидания инвестора, которому делается инвестиционное предложение, и предприятия, 
которое нуждается во внешних инвестициях, при установлении контакта между ними. Любое 
предприятие в процессе мультифункциональной и многосубъектной деятельности находится 
как бы в центре своеобразной паутины взаимосвязей с широким кругом агентов и обществен-
ных групп6. При этом каждая такая связь является как ожиданием, которое внешний субъект 
адресует данному предприятию, так и ожиданием, которое идет от предприятия к внешнему 
субъекту или их группе. Эти ожидания иногда принимают форму предложений или требова-
ний соответственно предприятия от других субъектов проявления спроса на продукцию или 
ценные бумаги, предложения факторов и т. д. Эти ожидания могут формулироваться в явном 
виде (например, со стороны работника при найме на работу) или иметь скрытый вид. В стра-
тегическом плане возникают две конфигурации ожиданий: одна заключается в отражении 
ожидания агентов и направлена к предприятию, другая заключается в отражении ожидания 
предприятия от соответствующих субъектов. Система взаимных ожиданий инвестора и пред-
приятия, нуждающегося во внешних инвестициях, служит индикатором «здоровья» инвести-
ционного рынка. Проблемы, которые будут возникать из-за нарушений взаимных ожиданий 
предприятия и его контрагентов, — это основа нарушений устойчивости межсубъектных об-
менов. 

Взаимные ожидания инвестора и предприятия, которое нуждается в инвестициях, следую-
щие. Инвестор ожидает, что он получит доходы от тех средств, которые вложит в объект ин-
вестиций (предприятие), что будут учтены его требования при формировании инвестиционной 
привлекательности предприятия, будет грамотно разработано инвестиционное предложение, 
контролироваться реализация инвестиционного проекта, снизится риск инвестирования и риск 
выхода из проекта через определенный срок. Предприятие ожидает, что те средства, что вло-
жит инвестор, а также его связи, опыт и репутация привлекут опытных специалистов, для того 
чтобы реализовать инвестиционный проект, расширить рынок сбыта, иметь выход к новым 
технологиям, ресурсам. 

Когда взаимные ожидания инвестора и предприятия-объекта инвестиций, будут согласова-
ны, инвестором принимается окончательное решение о том, какое предприятие будет выбрано 
в качестве объекта вложения средств. Далее инвестор и предприятие объект инвестиций пере-
ходят к следующему шагу — заключению договора с инвестором. Если не было достигнуто 
согласование взаимных ожиданий между предприятием-объектом инвестиций и потенциаль-
ным внешним инвестором, осуществляется переход на шаг 7б «разработка мероприятия по 
достижению требований инвесторов». 

Тактика процесса управления инвестиционной привлекательностью заключается в актив-
ном поведении на рынке, адекватном реагировании на изменение ситуации, принятии адекват-
ных ответных мер на действия конкурентов и, что особенно важно, корректировке целей, учи-
тывая изменения запросов и требований инвесторов. Отношения с инвесторами могут регла-
ментироваться правилами PR-бизнеса. 

Главные задачи процесса управления инвестиционной привлекательностью в отношении с 
инвесторами заключаются в том, чтобы обеспечить инвестиционную привлекательность пред-
приятий, привлекательность инвестиционных проектов и программ. Наряду с другими меро-
приятиями добиться повышения инвестиционной привлекательности можно, повысив степень 
доверия институциональных, частных инвесторов, а также финансовых аналитиков. Тактиче-
ские меры могут заключаться в постоянном поддержании интересов инвесторов к предприя-
тию, регулярном обеспечении инвесторов и акционеров новой информацией. 

6 Населения, других предприятий, банков, учебных заведений, налоговых органов, органов исполнительной и зако-
нодательной власти и др.  
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