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Аннотация. В данной статье рассматривается проблема роли кластера в процессе фор-
мирования устойчивого бизнеса и поддержания инновационного развития национальной 
экономики, в том числе отдельных ее отраслей в современных условиях. В ходе написа-
ния статьи были использованы различные методы аналитического характера: сравни-
тельный и ретроспективный анализ, метод компиляции данных, индукции и дедукции, а 
также моделирования. В результате обобщенного анализа деятельности кластеров и в 
целом деятельности групп компаний были сделаны выводы о том, что значение кла-
стерных объединений является весомым в общей структуре механизмов поддержки раз-
вития инноваций. Автором были проанализированы различные подходы к формированию 
кластерной политики путем определения эффекта от получаемых синергетических осо-
бенностей кластерной формы ведения бизнеса, с точки зрения формирования устойчиво-
сти бизнеса и укрепления позиции бренда компании. 
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ON THE ISSUE OF THE CLUSTER'S IMPACT ON SUSTAINABILITY 

BUSINESS AND INNOVATION DEVELOPMENT PROCESS   
 
Abstract. This article discusses the problem of the role of the cluster in the process of forming a 
sustainable business and maintaining the innovative development of the national economy, includ-
ing its individual industries in modern conditions. In the course of writing the article, various an-
alytical methods were used: comparative and retrospective analysis, the method of data compila-
tion, induction and deduction, as well as modeling. As a result of a generalized analysis of the 
activities of clusters and, in general, the activities of groups of companies, it was concluded that 
the importance of cluster associations is significant in the overall structure of mechanisms to sup-
port the development of innovations. The author analyzed various approaches to the formation of 
cluster policy by determining the effect of the resulting synergetic features of the cluster form of 
doing business, from the point of view of the formation of business sustainability and strengthen-
ing the position of the company's brand. 
Keywords: cluster management, business sustainability, supercluster, innovation development, 
cluster policy, entrepreneurial network. 

 
1. Введение. 
Современные экономические отношения претерпевают ряд колоссальных изменений, свя-

занных с различными факторами как внутреннего, так и внешнего характера. Данный факт 
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оказывает достаточно весомое влияние на все сферы жизнедеятельности, но в большей сте-
пени преобразования сказываются на бизнесе и его инновационной составляющей. Сфера 
развития инноваций является одним из наиболее востребованных направлений с точки зре-
ния развития национальной экономики, особенно в период последних нескольких лет. Одна-
ко стоит заметить, что при современных реалиях развитию инноваций уделяется недостаточ-
но внимания, что сказывается на качестве сформированных моделей управления инновация-
ми, а также в целом на мероприятиях для поддержания определенного уровня устойчивости 
их развития в условиях новой нормальности. 

Как правило, за развитием инновационного характера стоят некоторые объединения орга-
низаций, чаще всего которые формируются в определенный консорциум предприятий с 
определенной целью в отношении своей деятельности. Иными словами, образуются класте-
ры, деятельность которых может быть направлена на формирование и реализацию коопера-
ционных или синергетических проектов: разработку, продвижение, масштабирование инно-
вационных компонентов, оборудования, систем или каких-либо информационных ресурсов. 
Затрагивая данную проблему, стоит отметить, что управление такими объединениями явля-
ется достаточно трудоемким и затратным процессом с точки зрения формирования каче-
ственной модели взаимодействия между всеми субъектами конкретного кластера (или кон-
сорциума предприятий). В этой связи образуется определенная потребность в формировании 
эффективных моделей взаимодействия кластерных субъектов между собой с целью получе-
ния, разработки, передачи и владения всеми ресурсами (в том числе информацией) для фор-
мирования качественного и в то же самое время инновационного продукта, востребованного 
в определенный период времени. 

 
2. Основная часть. 
С целью комплексного подхода к изучению исследуемой проблемы в статье используется 

ряд научных трудов и методов. Базовыми источниками являются материалы учебных изда-
ний, интернет-источники, рейтинговые данные, а также научные труды периодических изда-
ний, государственные стандарты и нормативно-правовые акты. Методологической основной 
для написания данной статьи послужил анализ научных трудов как отечественных ученых 
(А. Н. Асаул, Е. А. Горбашко, М. М. Стрельник,В. А. Кунин, Т. А. Смирнова), так и зарубеж-
ных исследователей по данному вопросу (М. Портер, М. Энрайт, Х. Макграт, М. Дельгадо, С. 
Штерн, Д. Хайт, У. Пауэлл, С. Розенфельд). В работе авторы применяют различные методы 
сравнительного анализа, логической и компаративной оценки с целью определения проблем, 
являющихся барьерами для эффективного развития инноваций и повышения качества их 
формирования, а также общенаучные методы обобщения накопленных результатов по рас-
смотрению сущности и основ реализации инновационных проектов и прочие методы. 

Кластерная форма чаще всего рассматривается авторами и исследователями в контексте 
одного из возможных механизмов, сущность которых направлена на повышение конкуренто-
способной дисциплины какой-либо экономической системы. Впервые понятие кластер было 
введено более 25 лет назад М. Портером в одной из своих работ. Он определял кластер, как: 
«группу, географически соседствующих взаимосвязанных компаний и связанных с ними ор-
ганизаций, действующих в определенной сфере и характеризующихся общностью деятельно-
сти и взаимодополняющих друг друга» [13]. Данное определение является устоявшимся в 
научной литературе и на сегодняшний день активно используется исследователями для опре-
деления понятия «кластер», в котором определены базовые характеристики данной формы 
кооперации (см. рисунок 1). 

В работе «Стратегия формирования транспортно-логистических кластеров в регионах 
Российской Федерации» авторы С. С. Гончаренко и Т. А. Прокофьева пишут, что: «Лоурен 
Э. Янг дает следующее понятие кластеров: "Кластеры фирм – это группы компаний, располо-
женных рядом. В отдельных случаях такие сосредоточения образовывают группы компаний, 
которые принадлежат к одной и той же отрасли или специализируются на обслуживании 
данной отрасли"» [5, с. 3]. Однако стоит отметить, что данная трактовка понятия принадле-
жит М. Дельгадо, которая закрепила ее в совместной работе с М. Портером и С. Штерном 
«Кластеры и предпринимательство» в 2010 году [20, с. 8]. Таким образом, можно сделать 
промежуточные выводы о том, что понятие «кластер» на данный момент имеет достаточно 
широкое распространение в отношении трактования различными исследователями и специа-
листами с точки зрения их области деятельности, а также проанализированного материала.  
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Рис. 1. Ключевые характеристики кластера по М. Портеру. 
 
В таком случае трактование понятия «кластер», закрепленное за М. Портером, считается 

эталонным в научном сообществе среди исследователей, и правильным будет также рассмот-
реть и другие варианты термина «кластер» в трудах российских и зарубежных исследователей 
с целью определения наиболее актуальной сущности данного понятия (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 

Понятие «кластер» в трудах исследователей  

Географическая близость  
предприятий 

Наличие определенной  
специализации 

Синергетика участников  
кластера 

Рост конкурентоспособности как результат взаимодействия предприятий 

Автор /-ы Определение понятия «кластер» 

М. Энрайт Набор отраслей, связанных через отношения «продавец-покупатель» или через общие технологии, 
общих покупателей или каналы сбыта либо общие пулы трудовых ресурсов [21]. 

Х. Макграт Некое образование, части (или элементы) которого объединены общим положением (т. е. городской 
агломерацией, единым рынком труда либо другой функциональной экономической единицей) [4]. 

А.Н. Асаул 
Группа близких, географически взаимосвязанных компаний и сотрудничающих с ними организаций, 
совместно участвующих в предпринимательской деятельности, характеризующихся общностью 
направлений этой деятельности и дополняющих друг друга [11, с. 68]. 

Д. Хайт, У. Пауэлл 
Кластер (экономический) рассматривается как синоним предпринимательской сети и характеризуется 
как одна из разновидностей предпринимательских сетей, одна не является тождественной им, выделя-
ясь масштабом [14, 13]. 

С. Розенфельд 
Концентрация организаций, которые способны производить синергетических эффект из-за их геогра-
фической близости и взаимосвязанности, даже при том, что их масштаб занятости может быть отчет-
ливым или заметным [19, с. 333]. 

Е.А. Горбашко, Н.А. 
Бонюшко, А.А. Семченко 

Сконцентрированная на некоторой территории группа взаимосвязанных организаций (компаний, кор-
пораций, университетов, банков и проч.): поставщиков продукции, комплектующих и специализиро-
ванных услуг; инфраструктуры; научно-исследовательских институтов; вузов и других организаций, 
взаимодополняющих друг друга и усиливающих конкурентные преимущества отдельных компаний и 
кластера в целом [6, с. 109-110]. 

М.М. Стрельник 
Совокупность взаимосвязанных, независимых и конкурирующих между собой экономических агентов, 
осуществляющих различные виды экономической деятельности (как на определенной территории: 
город, регион, страна, так и на международном уровне), на долгосрочной основе участвующих в це-
почке создания ценности кластера [16, с. 13]. 

Федеральный закон от 22 
июля 2005 г. № 116-ФЗ 
«Об особых экономиче-
ских зонах в Российской 
Федерации» 

Совокупность особых экономических зон одного типа или нескольких типов, которая определяется 
Правительством Российской Федерации и управление которой осуществляется одной управляющей 
компанией [18]. 

Постановление Прави-
тельства РФ от 31 июля 
2015 г. № 779 «О про-
мышленных кластерах и 
специализированных 
организациях промыш-
ленных кластеров» 

Совокупности субъектов деятельности в сфере промышленности, связанных отношениями в указанной 
сфере вследствие территориальной близости и функциональной зависимости и размещенных на терри-
тории одного субъекта РФ или территориях нескольких субъектов РФ, производящих промышленную 
продукцию [15]. 

В.А. Кунин, Г.А. Яшина 
Сетевая структура комплементарных, территориально взаимосвязанных отношениями сотрудничества 
предприятий и организаций, объединенных вокруг научно-образовательного центра, которая связана 
отношениями партнерства с местными учреждениями и органами управления с целью повышения 
конкурентоспособности предприятий, регионов и национальной экономики [9]. 

Т.А. Смирнова 
Связующий элемент для реализации крупномасштабных инвестиционных проектов, органично увязы-
ваемый процессы регионального развития с развитием всей национальной экономики, являющийся 
основой для реализации приоритетных национальных проектов [7]. 

*Составлено автором на основании [4-15]. 
 
Исходя из проведенного анализа можно сделать вывод, что кластер имеет смысл опреде-

лять как систему связанных между собой предприятий, имеющих определенный ряд общих 
характеристик: цель, род деятельности, географические границы, а также научно-
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образовательное ядро и взаимосвязи с партнерами, которыми могут выступать учреждения и 
управленческие структуры региона / субъекта, в границах которого находится кластер, 
направленный на повышение конкурентных преимуществ организаций-членов кластера, реги-
она и экономики в целом. Модель кластера как система предприятий и взаимоотношений 
между партнерами и научно-образовательным ядром, которую можно определить исходя из 
сформированного выше понятия, представлена на рисунке 2.  
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Рис. 2. Унифицированная модель кластера (составлено автором на основании [17, с. 39]). 
 
Инновационные кластеры так или иначе имеют способность влиять на уровень конкурен-

тоспособности своих резидентов путем наделения их определенным рядом преимуществ: 
 резиденты кластера могут работать с наибольшим уровнем эффективности, привлекая 

тем самым к себе специализированные активы и поставщиков с более коротким временем 
реакции, чем они могли бы быть по отдельности; 

 возможность достижения наиболее высокого уровня инноваций за счет тесного взаимо-
действия с партнерами, клиентами и прочими компаниями, что формирует новые идеи и 
обеспечивает интенсивное внедрение инноваций, в то время как резидентство в кластере 
снижает затраты на их тестирование и испытания на соответствие каким-либо требованиям; 

 благоприятные условия для формирования и развитие бизнеса в кластерах [3, с. 63]. 
В этой связи определяется значение качества управления кластером, благодаря которому 

предприятия, входящие в состав кластера, имеют возможность повысить конкурентоспособ-
ность бренда (компании в целом) или продуктов путем определения современных методов и 
способов разработки инноваций в конкретной области. Оценка качества управления управля-
ющей компании кластера и в целом методов управления кластером, согласно методологии 
Европейского секретариата кластерного анализа (ESCA), происходит по различным направ-
лениям и затрагивает различные области деятельности – от типологии, управления, имиджа 
до стратегии и финансирования (см. рисунок 3).  

Рассматривая вопрос формирования кластерной политики, стоит обратить особое внима-
ние на характерные отличия в подходах стран Европейскою союза (ЕС), государств Восточ-
ной Азии и других странах мира, так как модель ЕС достаточно разнится с другими возмож-
ными моделями определения ряда элементов кластерной политики (см. таблицу 2).  
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Рис. 3. Критерии оценки качества управления кластером по методологии  
ESCA (составлено автором на основании [10, с. 13; 19]).   

Согласно результатам сравнительного анализа, который был проведен в 2012 году А. Пес-
соа, азиатскую кластерную политику принято считать наиболее эффективной в области фор-
мирования и поддержки кластеров, чего нельзя сказать о кластерной политики государств-
членов Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР / OECD) [2, с. 51-52; 
24, с. 77]. Данное заключение связано прежде всего с тем, что в странах OECD отдается пред-
почтение минимальному воздействию государства на кластерную политику в регионе.  

Вопросы кластерной экономики и в целом проблем формирования кластеров и развития 
кластерных связей так или иначе претерпевают ряд преобразований ежегодно под влиянием 
различных факторов как внешней, так и внутренней среды того или иного государства. Совре-
менные исследователи выделяют суперкластерную политику, которая, к примеру, использует-
ся в Таиланде и требует учета различных компонентов с целью подбора эффективного порт-
феля инструментов, используемых в суперкластерной политике Таиланда (см. формулу 1).  

 ,      (1)  

Структура кластера 

Типология, управление и сотрудничество 

Финансирование управляющей 
компании кластера 

Имидж и достижения Стратегия, цели и услуги 

Стабильность состава резиден-
тов 

Уровень взаимодействия в рам-
ках кластера 

Зрелость управляющей структу-
ры кластера 

Кадровое обеспечение управле-
ния кластером 

Четкое разделение ролей в кла-
стере 

Интеграция в инновационную 
систему 

Прямые контакты между менеджментом и резидентами кластера 

Резидентство в кластере 

Географическая концен-
трация кластера 

Тенденции развития 
системы финансирова-

ния УК кластера 

Присутствие доли част-
ного финансирования 

Признание кластера в СМИ 

Успешные кейсы и реализован-
ные идеи 

Оценка удовлетворенности кли-
ентов и резидентов кластера 

Рабочие группы 

Коммуникации резидентов 

Фокус кластерной стратегии 

Деятельность и услуги управления 
кластером 

Эффективность управления класте-
ром 

Разработка стратегии кластера 
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Таблица 2 
Подходы к реализации кластерной политики  

Компоненты кластерной политики Европейский союз Восточная Азия 

Кластер 

Механизм организационного характе-
ра, который создают региональные 
объекты с целью совместного реше-
ния проблем и реализации совместной 
деятельности. 

Комплекс предприятий из наиболее 
ликвидных направлений бизнеса, 
являющихся фундаментом специали-
зации региона. 

Самостоятельная идентификация 
резидентов кластера 

Кластер как корпоративный инстру-
мент для повышения эффективности 
процессов взаимодействия со стейк-
холдерами. Резиденты отождествляют 
себя с конкретным кластером. 

Кластер как один из государственных 
инструментов с точки зрения разви-
тия промышленности, инноваций и 
поддержки МСП. Резиденты могут 
быть не осведомлены о том, что они 
часть кластера. 

Отбор кластеров-претендентов на 
государственную поддержку 

Открытый конкурс, с возможностью 
участия для любых фирм, определяю-
щих себя как кластер. 

Кластер определяется путем проведе-
ния оценки / анализа или полностью 
базируется на политическом реше-
нии. 

Определение мер поддержки класте-
ра 

Совместные проекты резидентов и 
соотнесение этих проектов со сформи-
рованными мерами государственной 
поддержки. Государство способству-
ют процессу самоорганизации и взаи-
модействию резидентов кластера че-
рез центр кластерного развития 
(управляющую компанию кластера). 

Меры поддержки формируются исхо-
дя из необходимости, которая опре-
деляется путем выявления сильных и 
слабых сторон кластера. 

*Составлено автором на основании [12, 24].  
 
где SCP – суперкластерная политика, SEZ – особая экономическая зона, CP↑↓ – кластер-

ная политика, ориентированная на маркеры, комплексный подход, CP↓ – кластерная полити-
ка, ориентированная на управляемый государством подход «сверху внизу». 

Стратегия суперкластера обладает одной важной схожей характеристикой с государствен-
ным подходом к кластерной политике по модели «верх вниз», который не имеет общего с 
классической теорией М. Портера. Данной общей характерной чертой является механизм 
определения конкретных регионов для государственной поддержки кластеров [24, с. 83]. Та-
ким образом, в суперкластерной политике Таиланда механизм определения территориальных 
границ кластера будет определяться двумя способами: 

1. Государство определяет территории для развития кластеров, но не конкретизирует чет-
ко границы (подход «сверху вниз»). 

2. Государство четко определяет конкретные границы территории развития кластера с 
определенным регламентом (политика SEZ). 

Также стоит заметить, что для политики суперкластера характерен тот момент, когда фи-
нансирование осуществляется раздельно по компаниям, которые подают определенные заяв-
ки. Такой подход отличается от инструментов, которые используются в странах ЕС и США, 
где поддержка направляется через управляющие компании кластеров для поощрения различ-
ных видов совместно реализованных проектов резидентов кластера [25]. 

В сентябре 2022 года были опубликованы результаты ежегодного исследования в области 
инновационного развития экономик мира – Глобальный инновационный индекс (The Global 
Innovation Index, GII 2022), который является индикатором уровня деятельности в области 
инноваций 132 государств и экономик мира, рассчитываемый на основании более чем 80 по-
казателей. Иными словами, GII дает представление для всех стейкхолдеров об эффективно-
сти инновационной деятельности 132 экономик мира путем выделения их слабых и сильных 
черт с точки зрения определенной отрасли или области деятельности. 

Исследование также затрагивает процесс оценки инвестирования государства в иннова-
ции и их результативность. Так, к примеру, наибольшим результатом от вклада в инновации 
располагает Швейцария, Швеция, Соединенное Королевство, Республика Корея, Нидерлан-
ды, Китай и Германия (см. рисунок 4).  
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Рис. 4. Эффективность финансирования инноваций в 2022 году [22, с. 53]. 
 
Согласно данным из GII за 2022 год, отмечается, что лучшим научно-техническим класте-

ром России является Московский кластер, занимающий в рейтинге 31-е место (минус один 
пункт по отношению 2022 к 2021 году) среди 100 кластеров мира [22]. Но стоит заметить, что 
в большей степени в данном рейтинге на лидирующих позициях (первые четыре единицы) 
располагаются кластеры, принадлежащие странам Восточной Азии: Tokyo-Yokohama (JP), 
Shenzhen-Hong Kong-Guangzhou (CN/HK), Beijing (CN), Seoul (KR), а затем: San Jose-San Fran-
cisco, CA (US), Paris (FR), London (GB) и пр. Данный факт говорит о том, что кластеры, разме-
щенные в границах государств Восточной Азии, имеют определенную тенденцию к развитию, 
обладая высоким уровнем инвестиционной привлекательности с точки зрения поддержки и 
финансирования инвестиций с последующим достижением высокого уровня результатов. 

Из результатов исследования также следует, что мировой ландшафт инноваций меняется, и 
наиболее значительные преобразования можно отметить по трем направлениям: 

a. значительные сдвиги в рейтинге среди 15 ведущих инновационных экономик (США, 
Сингапур, Германия, Китай); 

b. мощный прогресс набирающих темп локомотивов инноваций (Турция, Индия, Иран); 
c. достаточно высокий инновационный потенциал демонстрируют Индонезия, Узбекистан 

и Пакистан, с опережающими показателями инноваций (учитывая уровень экономического 
развития этих стран). 

 
3. Выводы. 
Обобщенный анализ показал, что роль кластерных объединений является весомой в общей 

структуре значимых механизмов поддержания и развития инноваций, а также в целом нацио-
нальной экономики. Имеются различные подходы к формированию кластерной политики, в 
том числе с точки зрения оказания государственной поддержки предприятий-резидентов и 
кластеров в целом. Синергия, формируемая в процессе взаимодействия участников кластеров, 
приводит к колоссальным результатам в различных областях, и в том числе в промышленно-
сти с точки зрения создания устойчивых бизнес-связей и укрепления позиции бренда компа-
нии [1, с. 20]. Развивая инновационную составляющую бизнеса, резиденты взаимодействуют с 
научно-исследовательскими организациями, высшими учебными заведениями и другими 
НКО, формируя тем самым определенную предпринимательскую сеть, повышая имидж и уро-
вень конкурентоспособности всех участников кластера в глазах различных стейкхолдеров.  
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