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ИНВЕСТИЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ СКФО:  

СПЕЦИФИКА И ПЕРСПЕКТИВЫ   
 
Аннотаеия. Цель исследования состоит в исследовании спееифики и перспектив инве-
стиеионного развития субъектов СКФО. Методология исследования основана на кор-
ректном исполизовании методов анализа и синтеза, а также систематизаеии, сравне-
ния, экономижеского и логижеского анализа. Резулитаты. Определены и обоснованы ос-
новные негативные тенденеии, формируйщие комплекс недостатков/бариеров, характер-
ных для сферы инвестиеионного развития субъектов СКФО. Выявлены основные 
направления развития и государственной поддержки конкурентных преимуществ регио-
нов СКФО, определена взаимосвязи высоких инвестиеионных рисков и низкого индекса 
еифровой жизни в субъектах СКФО. Выводы. Современное соеиалино-экономижеское и 
инвестиеионное развитие субъектов СКФО помимо традиеионных форм государствен-
ной поддержки должно опиратися и на перспективные эксперименталино-инноваеионные 
механизмы формирования/привлежения/размещения финансовых и инвестиеионных ресур-
сов, базируйщийся на еифровых продуктах. 
Клюжевые слова: инвестиеионное развитие, регион, стратегижеское планирование, еиф-
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INVESTMENT DEVELOPMENT OF THE NCFD REGIONS: 

SPECIFICS AND PROSPECTS   
 
Abstract. The purpose of the study is to study the specifics and prospects of investment devel-
opment of the subjects of the NCFD. The research methodology is based on the correct use of 
methods of analysis and synthesis, as well as systematization, comparison, economic and logical 
analysis. Results. The main negative trends forming a complex of disadvantages/barriers charac-
teristic of the sphere of investment development of the subjects of the North Caucasus Federal 
District are identified and substantiated. The main directions of development and state support of 
competitive advantages of the regions of the North Caucasus Federal District are identified, the 
relationship between high investment risks and a low index of digital life in the subjects of the 
North Caucasus Federal District is determined. Conclusions. Modern socio-economic and invest-
ment development of the subjects of the NCFD, in addition to traditional forms of state support, 
should also rely on promising experimental and innovative mechanisms for the formation/
attraction/placement of financial and investment resources based on digital products. 

 

Введение. Современное развитие экономики регионов напрямую подчинено базовым ори-

ентирам и направлениям развития экономики страны в целом, что на наш взгляд несколько 

размывает специфику развития самого региона, особенно при формировании политики его 

инвестиционного развития. 
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Сегодня развитие региона невозможно без конкретизированной, проработанной и адапти-

рованной стратегии его поступательного социально-экономического развития. В широком по-

нимании стратегия – это общий план достижения цели. Стратегия развития страны определена 

Федеральным законом от 28.06.2014 №172-ФЗ о стратегическом планировании в Российской 

Федерации [1], который определяет подчиненность общему плану развития региональных 

стратегий социально-экономического развития. По замыслу законодателя стратегия развития 

региона должна содержать: 

1)  оценку достигнутых целей социально-экономического развития; 

2)  приоритеты, цели, задачи и направления социально-экономической политики региона; 

3)  показатели достижения целей социально-экономического развития региона; 

4)  ожидаемые результаты реализации стратегии; 

5)  оценку финансовых ресурсов, необходимых для реализации стратегии; 

6)  информацию о государственных программах региона, утверждаемых в целях реализации 

стратегии; 

7)  иные положения, определяемые законами региона. 

В свою очередь, инвестиционная стратегия региона, являясь элементом общей стратегии, 

представляет собой план действий по поступательному развитию инвестиционных процессов 

и повышению инвестиционной активности. 

 

Основная часть. В 2022 г. правительство РФ утвердило стратегию социально-

экономического развития СКФО до 2030 г. [2], которая направлена на достижение националь-

ных целей развития РФ в субъектах, входящих в федеральный округ. Утвержденная стратегия, 

безусловно, имеет общий характер и направлена на установление единых ориентиров разви-

тия субъектов СКФО, но, в то же время, в стратегии четко не обозначена составляющая инве-

стиционного развития. 

Учитывая иерархичность стратегического планирования в РФ, скорее всего, в субъектах 

СКФО будут скорректированы уже имеющиеся инвестиционные стратегии развития, а также 

стратегии социально-экономического развития. 

Необходимость корректирования стратегий инвестиционного развития определяется непре-

рывностью процесса накопления и распределения инвестиционных ресурсов, направленного 

на рост благосостояния и качества жизни населения. путем повышения эффективности и кон-

курентоспособности социально-экономической системы. 

Согласно данным официального сайта Полномочного представителя Президента РФ в 

СКФО, приведенных в «Сводном анализе инвестиционной привлекательности Северо-

Кавказского федерального округа» [3] в главе 1.2.2. «Анализ действующих механизмов под-

держки инвестиционной деятельности в рамках институциональной среды СКФО на 2020 г.», 

во всех регионах СКФО отмечена активная работа региональных властей в сфере формирова-

ния комфортных условий для повышения инвестиционной привлекательности. Одновременно 

с этим отмечается и комплекс недостатков, характерных для инвестиционных сфер всех реги-

онов СКФО, в который вошли: 

  отсутствие единообразия в представлении информации для инвесторов на онлайн-

ресурсах (данная информация часто указана на нескольких сайтах); 

  различный уровень развития институциональной среды в разных регионах СКФО (в част-

ности, наиболее широко институты развития и меры поддержки представлены в Ставрополь-

ском крае, в наименьшей степени в Республике Ингушетия); 

  низкая информационная прозрачность деятельности региональных институтов развития в 

некоторых субъектах; 

  отсутствие понятного для инвестора разграничения функций между институтами разви-

тия в некоторых субъектах. 

Перечисленные проблемы прямо влияют на снижение объема частных инвестиций в субъ-

ектах СКФО, хотя в то же время не препятствуют процессу реализации государственных ин-

вестиционных программ. 

Что косвенно подтверждается в вышеупомянутом «Анализе действующих механизмов под-

держки инвестиционной деятельности в рамках институциональной среды СКФО», в котором 
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обосновывается тенденции роста инвестирования в объекты государственной собственности 

во всех субъектах СКФО (среднее значение по РФ – 13,8%, по РИ – 35,3%, по КЧР – 32,9%, 

КБР – 23,2%, РСО-А – 22,4%). В то время как инвестиции в интеллектуальную собственность 

(чаще всего инвестор частник) в СКФО составляют самую низкую долю среди федеральных 

округов РФ (0,4% по СКФО против 3,1% по РФ). Интересен и тот факт, что в структуре фи-

нансирования инвестиций доля средств федерального бюджета превышает аналогичные зна-

чения по РФ, а доля кредитных средств незначительна (5,5% по СКФО против 11,2% в сред-

нем по РФ). Анализ доли привлечения иностранных инвестиций, которые также составляют в 

своей массе частные инвестиции, в экономике СКФО показал, что округ занимает последнее 

место среди всех федеральных округов РФ. 

Инвестиционное развитие субъектов СКФО подчинено принятым региональным стратеги-

ям социально-экономического и инвестиционного развития, которые входят в неотъемлемую 

часть регионального инвестиционного стандарта. Согласно региональному инвестиционному 

стандарту субъекты СКФО осуществляют процесс инвестиционного развития, опираясь на так 

называемое «региональное инвестиционное законодательство» и инвестиционную политику 

Регион 
Гос. орган, ответствен-

ный за инвест. политику 

Наличие ин-

вестиционног

о законода-

тельства 

Инвестицион-

ный рейтинг 

среди регио-

нов РФ 

Место региона по 

показателю инве-

стиционного риска 

среди регионов РФ 

Место региона по 

показателю инве-

стиционного по-

тенциала среди 

регионов РФ 

Республика  

Дагестан 

Агентство по инвести-

циям и предпринима-

тельству 

Да IC9 84 30 

Республика  

Ингушетия 

Агентство инвестицион-

ного развития Респуб-

лики Ингушетия 

Да IC9 85 79 

Кабардино-

Балкарская  

Республика 

Агентство инвестиций и 

развития КБР 
Да IC9 81 68 

Карачаево-

Черкесская  

Республика 

Корпорация инвестици-

онного развития КЧР 
Да IC9 78 76 

Республика  

Северная  

Осетия - Алания 

Корпорация инвестици-

онного развития Рес-

публики Северная Осе-

тия-Алания 

Да IC9 80 63 

Чеченская  

Республика 

Корпорация развития 

Чеченской Республики 
Да IC9 82 62 

Ставропольский 

край 

Агентство инвестицион-

ного развития 
Да IC9 30 25 *Источник: составлено автором на материалах рейтинговых агентств. 

 

Как видно из представленных данных, инвестиционный рейтинг субъектов СКФО находит-

ся на крайне низкой отметке, но при этом большинство из субъектов СКФО имеют неплохие 

показатели по инвестиционному потенциалу, который формирует их конкурентные преиму-

щества (табл. 2).  

Анализ конкурентных преимуществ регионов СКФО показывает, что в качестве наиболее 

перспективных направлений развития экономики СКФО можно выделить: 

  развитие сельского хозяйства; 

  развитие электроэнергетики; 

  развитие туризма. 

Однако, возвращаясь к проблемам инвестиционной сферы субъектов СКФО, мы видим, что 

органами государственной власти на протяжении многих лет проводится инвестиционная по-

литика поддержки этих же направлений, и, как следствие, мы получаем неуклонное снижение 

частного инвестиционного капитала.  
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Таблица 2 

Потенциал/ 

Преимуще-

ство 

РД РИ КБР КЧР РСО-А ЧР СК 

География 
Выход к 

морю 

Подготовка 

транспортно-

го коридора 

с Ираном, 

Ираком и 

Турцией 

Подготовка 

транспорт-

ного коридо-

ра с Ираном, 

Ираком и 

Турцией 

Подготовка 

транспортного 

коридора с 

Ираном, Ира-

ком и Турцией 

Наличие выхо-

да в Закавказье 

через Военно-

Грузинскую и 

Транскавказ-

скую автомо-

биль-ные доро-

ги 

Подготовка 

транспортно-

го коридора с 

Ираном, Ира-

ком и Турци-

ей 

Граница с 8 

субъектами 

РФ. 

Равнинная 

территория 

Ресурсы 

Нефть, газ. 

Строй- 

сырьѐ. 

Гидро-

энергетика. 

Нефть, газ. 

Гидро-

энергетика. 

Вольфрам и 

молибден, 

ОПИ и вод-

ные ресурсы 

Меднокол-

чеданные 

руды. 

Нерудные 

полезные ис-

копаемые. 

Водные ресур-

сы. 

Водные и гид-

роэнерге-

тические ре-

сурсы. 

Стройсырьѐ. 

Нефть, газ. 

Гидромине-

ральные иско-

паемые. 

Стройсырьѐ. 

Углеводоро-

ды и строй-

сырьѐ. Под-

земные ми-

неральные 

воды 

АПК 

Растение-

водство и 

животно-

водство 

Животновод-

ство 

Садовод-

ство и расте-

ние-водство 

Растение-

водство и 

животно-

водство 

Растение-

водство 

В перспекти-

ве. 

Животно-

водство, 

садовод-ство 

и растение-

водство 

Производ-

ство 

Пищевая 

промыш-

ленность 

В перспекти-

ве 

Пищевая 

промышлен-

ность 

Пищевая про-

мышленность 

Обрабатываю-

щее производ-

ство 

Пищевая про-

мышленность 

Химическая 

и пищевая 

промышлен-

ность 

Полезные 

ископаемые 

Нефть, газ, 

строй- 

сырье 

Нефть, газ 
В перспекти-

ве 
В перспективе В перспективе Нефть, газ 

Нефть, газ, 

цирконий 

Туризм Все виды 
Горный ту-

ризм 

В перспекти-

ве 
В перспективе В перспективе В перспективе 

В перспекти-

ве 
* Составлено автором на основе данных инвестиционных порталов субъектов СКФО. 

 

Анализ конкурентных преимуществ регионов СКФО показывает, что в качестве наиболее 

перспективных направлений развития экономики СКФО можно выделить: 

  развитие сельского хозяйства; 

  развитие электроэнергетики; 

  развитие туризма. 

Однако, возвращаясь к проблемам инвестиционной сферы субъектов СКФО, мы видим, что 

органами государственной власти на протяжении многих лет проводится инвестиционная по-

литика поддержки этих же направлений, и, как следствие, мы получаем неуклонное снижение 

частного инвестиционного капитала. 

Возникает вопрос, как увеличить объемы привлекаемых частных инвестиций в экономику 

региона? 

Решение этого вопроса связано, в первую очередь, с его многоаспектностью и сложностью. 

Поэтому поиск ответа на такой вопрос должен начинаться с анализа потребностей частного 

инвестора, который имеет свой собственный (субъективный) взгляд на инвестирование в тот 

или иной регион. 

Согласно классическому пониманию процесса инвестирования, основой субъективизма 

частного инвестора, в первую очередь, выступает окупаемость инвестиционного проекта, а 

все остальное вторично.  

С точки зрения подхода «окупаемости» инвестиционных проектов, отсутствие частных ин-

вестиций в субъектах СКФО легко объясняется, а в совокупности с высокими инвестиционны-

ми рисками субъектов СКФО можно прогнозировать и дальнейшее их отсутствие при сохра-
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нении консервативной инвестиционной политики. 

В то же время развитие современных технологий (цифровизация) способствует успешному 

развитию информационных и телекоммуникационных систем, что позволяет создавать/

развивать инновационные цифровые инвестиции. 

Современные цифровые инвестиции имеют двоякую природу: с одной стороны, они связа-

ны с регионом и отражают составляющие его инвестиционного потенциала, а с другой сторо-

ны – они по-своему «свободны» от региона, и, как следствие, региональные инвестиционные 

риски теряют свою актуальность. 

Необходимость развития процессов цифровизации в любой сфере человеческой деятельно-

сти сегодня не ставится под сомнение. Многие российские компании стараются занять ранее 

непривычные для них цифровые ниши развития, бывшие «офлайн»-проекты. Подтверждением 

тому является высказывание директора Российской ассоциации электронных коммуникаций 

Сергея Плуготаренко, который отметил, что «проникновение Интернета и цифровых техноло-

гий в отрасли, которые традиционно считались офлайновыми, стало основным трендом по-

следних лет» [4]. 

Кирилл Варламов, директор Фонда развития интернет-инициатив также считает, что 

«Цифровая экономика – это новый уклад, который позволит перевести традиционные формы 

деловых и производственных отношений в цифровой вид» [4]. 

Не следует забывать, что вопросы развития цифровизации экономики не так просты и тре-

буют своего четкого понимания. Так, например, нередко оцифровку (digitization, перенос не-

цифровых данных на цифровые носители) путают с процессом цифровизации, который пред-

полагает процесс создания абсолютно новых цифровых продуктов в цифровом пространстве. 

Поэтому необходимо помнить, что цифровизация экономики – это, в первую очередь, созда-

ние и развитие экономических отношений в цифровом формате. Создание цифровых продук-

тов в экономике не представляется возможным без готовности и возможности принятия насе-

лением новых цифровых решений.  

Согласно данным исследования Аналитического центра при Правительстве РФ 

«Регулирование цифровых платформ – обеспечение конкуренции при сохранении стимулов 

для развития» [5], индекс цифровой жизни населения распределился следующим образом: ли-

деры – Екатеринбург, Краснодар, аутсайдеры – Махачкала, Назрань, Грозный (табл. 3). 

Зафиксированный разрыв между ними составил 2,5 раза и является результатом различий в 

№ Город 

Отрасли 

Транспорт Финансы Торговля 
Здраво-

охранение 

Образова-

ние 
СМИ 

Админи-

страция 
Итого 

1 Екатеринбург 0,89 0,34 0,81 1,00 0,47 0,39 0,60 0,64 

2 Краснодар 0,70 0,41 0,77 1,00 0,28 0,68 0,56 0,64 

3 Белгород 0,47 0,31 0,62 0,80 0,54 0,33 0,83 0,56 

4 Москва 0,70 0,26 0,73 0,60 0,39 0,44 0,54 0,55 

-- --------------- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- 

79 Махачкала 0,01 0,10 0,08 0,55 0,03 0,18 0,74 0,24 

80 Нальчик 0,04 0,03 0,32 0,58 0,08 0,11 0,45 0,23 

81 Владикавказ 0,03 0,20 0,36 0,56 0,05 0,17 0,13 0,21 

82 Грозный 0,01 0,22 0,05 0,51 0,04 0,12 0,50 0,20 

83 Магас + Назрань* 0,25 0,15 0,01 0,50 0,00 0,01 0,00 0,13 
 

Отставание Республики Дагестан, как и других субъектов СКФО, в первую очередь, связа-

но с проблемами формирования информационной инфраструктуры. и подтверждением тому 

выступают данные, представленные Минцифры РФ [11], в частности, по показателю «число 

абонентов фиксированного широкополосного доступа к сети Интернет» Республика Ингуше-

тия имеет показатель 1,51 на 100 человек, Республика Дагестан – 3,18, а Чечня – 4,78. 

Высокие инвестиционные риски в совокупности с низким индексом цифровой жизни в 
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субъектах СКФО на сегодняшний день не являются существенным препятствием на пути фор-

мирования цифрового инвестиционного потенциала. Поскольку именно цифровизация эконо-

мики выступает тем самым инструментом трансформации финансово-экономических меха-

низмов, способных влиять на повышение эффективности инвестиционной политики.  

В то же время само развитие цифровизации невозможно без целенаправленной инвестици-

онной политики, направленной на создание цифровой инфраструктуры.  

В сложившихся обстоятельствах, с определенной долей уверенности, можно говорить о 

принципе неотделимости процесса развития цифровизации и процесса развития инвестирова-

ния, который позволяет в перспективе формировать колоссальные объемы частных цифровых 

инвестиционных ресурсов. 

С недавнего времени таким объединяющим механизмом преодоления цифровых и инвести-

ционных рисков и создания предпосылок формирования благоприятного инвестиционного 

климата на основе развития инвестиционного потенциала стали краудфандинговые техноло-

гии. В РФ краудфандинг и его составляющая краудинвестиции обрели свою законодательную 

основу в 2020 г., с принятием ФЗ №259-ФЗ от 2 августа 2019 г. о привлечении инвестиций с 

использованием инвестиционных платформ и о внесении изменений в отдельные законода-

тельные акты Российской Федерации [6]; и ФЗ №259-ФЗ от 31 июля 2020 г. о цифровых фи-

нансовых активах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации [7]. 

Развитие краудинвестирования не отменяет традиционные виды инвестирования, а лишь 

дополняет и обогащает механизмы привлечения финансовых ресурсов. Поэтому для исследо-

вания определенный интерес представляет сравнительная характеристика доходности инве-

стирования на основе его традиционных и нетрадиционных механизмов (табл. 4). 

 

Инструмент 
Доход 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Краткосрочный депозит 5,5 6,0 5,0 

Долгосрочный депозит 6,7 6,9 6,3 

Краудфандинг Проекты, позволяющие инвестору получить существенный доход, отсутствуют 

Краудлендинг     До 20% 

*Источник: составлено автором на основе открытых данных в сети Интернет. 

 

Как видно из сравнения, краудинвестиции сегодня – это экпериментально-инновационный 

механизм формирования/привлечения/размещения финансовых и инвестиционных ресурсов, 

базирующийся на инновационных цифровых продуктах. 
 
Результаты. Определены и обоснованы основные негативные тенденции, формирующие 

комплекс недостатков/барьеров, характерных для сферы инвестиционного развития субъектов 

СКФО. 

Установлено, что выявленные проблемы инвестиционного развития непосредственно связа-

ны с низким объемом частных инвестиций в субъектах СКФО, т. е. являются барьерами для 

привлечения частного капитала. 

Выявлены основные направления развития и государственной поддержки конкурентных 

преимуществ регионов СКФО, включающие развитие сельского хозяйства, электроэнергетики, 

туризма. 

Определена природа взаимосвязи высоких инвестиционных рисков и низкого индекса циф-

ровой жизни в субъектах СКФО.  

Выводы. Современное социально-экономическое и инвестиционное развитие субъектов 

СКФО помимо традиционных форм государственной поддержки должно опираться и на пер-

спективные экспериментально-инновационные механизмы формирования/привлечения/

размещения финансовых и инвестиционных ресурсов, базирующиеся на полностью цифровых 

продуктах.  

В условиях региональных особенностей развития субъектов СКФО экспериментально-
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