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ПРОЦЕСС ЦИФРОВИЗАЦИИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА  

С ПОМОЩЬЮ ТЕХНОЛОГИЙ БЛОКЧЕЙН1    
Аннотаеия. Цель работы. В работе рассматривается технология блокжейн как важный 
элемент проеесса еифровизаеии всего селискохозяйственного производства. Анализиру-
ется спееифика указанной технологии в реализаеии ведомственного проекта «Цифровое 
селиское хозяйство» с ужётом сложивзихся обстоятелиств в мировой экономики. По-
этапно разбирайтся все звения технологии блокжейн, которые заложены в проекте 
«Цифровое селиское хозяйство» и описаны в таблиеах проекта с конкретным механиз-
мом внедрения. Ужитывая влияние внезних факторов – усиление и введение новых санк-
еий Запада против России, отмежается, жто все эти негативные последствия в эконо-
мике могут повлияти на изменение сроков внедрения основных положений и показателей 
еифрового селиского хозяйства. Метод или методология проведения работы. Анализ 
технологии блокжейн потребовал исполизования разлижных методов исследования, а 
именно: метод абстрактно-логижеских построений; метод анализа фундаменталиных 
зависимостей; метод прижинно-следственных связей технологий блокжейн с другими раз-
делами еифрового селиского хозяйства; метод моделирования проеессов по звениям ее-
пожки блокжейн. Результаты. Анализ показателей основных характеристик проекта 
еифровое селиское хозяйство с исполизованием технологий блокжейн раздела 3 «Задажи и 
резулитаты ведомственного проекта» выявил влияние отделиных факторов на техниже-
ские характеристики раздела, которые обусловлены спееификой технологии блокжейн. 
Сама технология блокжейн была деталино расписана и сформулирована в проекте 
«Цифровое селиское хозяйство» на основе логижеского взаимодействия разлижных моду-
лей – «Агрорезения», «Земля знаний», а также других технологий, которые связаны с 
исполизованием искусственного интеллекта. Область применения результатов. Резули-
таты полуженных исследований могут быти исполизованы при составлении регионали-
ных программ «Цифровое селиское хозяйство»; в проеессе преподавания по курсу 
«Цифровая экономика». Выводы. В резулитате исследования механизма исполизования 
технологии блокжейн в проекте «Цифровое селиское хозяйство» было установлено, жто 
модели технологии блокжейн была заложена в программу «Цифровое селиское хозяй-
ство», прижём во взаимодействии с другими новыми технологиями, которые последова-
телино усиливайт их взаимодействие и скоординированности по всей еепожки их дей-
ствия – нажиная с момента производства (т. е. от поля) до непосредственного по-
требления конежными покупателями. Вся система технологии блокжейн направлена на 

1 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 20-010-00965А.  
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создание надёжной и долгосрожной продоволиственной безопасности страны; повызение 
конкурентоспособности продуктов селиского хозяйства на мировых рынках, которые в 
условиях мирового экономижеского и продоволиственного кризиса является важным фак-
тором экономижеской и политижеской безопасности страны. 
Клюжевые слова: технология блокжейн, селиское хозяйство, прогрессивные технологии, 
продоволиственная безопасности.  
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THE PROCESS OF DIGITALIZATION OF AGRICULTURE 

USING BLOCKCHAIN TECHNOLOGIES  
 

Abstract. The purpose of the work. The paper considers blockchain technology as an im-
portant element of the digitalization process of all agricultural production. The specifics of this 
technology in the implementation of the departmental project "Digital Agriculture" are analyzed, 
taking into account the prevailing circumstances in the world economy. All the links of the block-
chain technology that are embedded in the Digital Agriculture project and described in the project 
tables with a specific implementation mechanism are being analyzed step by step. Taking into 
account the influence of external factors – the strengthening and introduction of new Western 
sanctions against Russia, it is noted that all these negative consequences in the economy may af-
fect the timing of the introduction of the main provisions and indicators of digital agriculture. The 
method or methodology of the work. The analysis of blockchain technology required the use 
of various research methods, namely: the method of abstract logical constructions; the method of 
analysis of fundamental dependencies; the method of causal relationships of blockchain technolo-
gies with other sections of digital agriculture; a method for modeling processes along the links of 
the blockchain chain. Results. The analysis of the indicators of the main characteristics of the 
digital agriculture project using blockchain technologies of section 3 "Tasks and results of the de-
partmental project" revealed the influence of certain factors on the technical characteristics of the 
section, which are due to the specifics of blockchain technology. The blockchain technology itself 
was described in detail and formulated in the Digital Agriculture project based on the logical in-
teraction of various modules – "Agricultural Solutions", "Land of Knowledge", as well as other 
technologies that are associated with the use of artificial intelligence. The scope of the results. 
The results of the research can be used in the preparation of regional programs "Digital Agricul-
ture"; in the process of teaching the course "Digital Economy". Conclusions. As a result of the 
study of the mechanism of using blockchain technology in the Digital Agriculture project, it was 
found that the blockchain technology model was incorporated into the Digital Agriculture pro-
gram, and in interaction with other new technologies that consistently enhance their interaction 
and coordination along the entire chain of their action – starting from the moment of production 
(i.e. from the field) to direct consumption by end customers. The entire blockchain technology 
system is aimed at creating a reliable and long-term food security of the country; increasing the 
competitiveness of agricultural products in world markets, which in the conditions of the global 
economic and food crisis is an important factor in the economic and political security of the 
country. 
Keywords: blockchain technology, agriculture, advanced technologies, food security. 
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Введение. События на Украине, введение Западом новых системных санкций способство-

вали возникновению мирового экономического и продовольственного кризиса и повышению 

инфляционных процессов в России. Учитывая указанные обстоятельства, возникла необходи-

мость ускорения процесса цифровизации, прежде всего, в аграрном секторе экономики Рос-

сии. В качестве важного элемента Цифрового сельского хозяйства выступает технология 

блокчейн, которая уже заложена в проекте этой программы и сформулирована следующим 

образом: 

«Данный проект предполагает создание и развитие национальной платформы цифрового 

государственного управления сельским хозяйством “Цифровое сельское хозяйство”, модуля 

“Агрорешения”, отраслевой образовательной среды “Земля знаний”, которые в совокупности 

аккумулируют весь массив информации о производственных процессах в области сельского 

хозяйства, начиная с самых маленьких деталей производства и заканчивая решениями гло-

бальных вопросов всего сельскохозяйственного сектора» [2, с. 7‒8]. 

Поэтому наш анализ Цифрового сельского хозяйства и механизм действия технологии мы 

начнѐм с таблицы «Задачи и результаты ведомственного проекта», которая даѐт представле-

ние о последовательных операциях и механизмов действия всех элементов системы блокчейн, 

включая систему подготовки специалистов в области цифровой экономики для сельскохозяй-

ственных предприятий. 

 

№ п/п Задачи, результат Характеристики результата 

1 

Создание и внедрение национальной 

платформы цифрового государствен-

ного управления сельским хозяйством 

«Цифровое сельское хозяй-

ство» (ЦСХ) 

Цифровая платформа, интегрированная с цифровыми субплатфор-

мами для управления сельским хозяйством на региональном и муни-

ципальном уровнях. 

Государственная поддержка сельскохозяйственным товаропроизво-

дителям предоставляется через единую национальную цифровую 

платформу. 

Все регионы России внедрили цифровое отраслевое планирование 

сельскохозяйственного производства. 

Все данные об объектах сельскохозяйственных ресурсов (земли 

сельскохозяйственного назначения, рабочий и продуктивный скот, 

сельскохозяйственная техника), сельскохозяйственное сырье и гото-

вой продукции оцифрованы и включены в цифровую платформу 

ЦСХ. 

1.6 

Разработка системы интеллектуально-

го анализа данных и прогнозирования 

ЦСХ 

Разработана система интеллектуального анализа данных и прогнози-

рования ЦСХ. В рамках системы созданы подсистемы: 

– интеллектуального анализа и исследования данных, в т. ч. 

«Мониторинг земель сельскохозяйственного назначения с использо-

ванием технологий дистанционного зондирования Земли»; 

– прогнозирования и моделирования ЦСХ. Для решения задач ин-

теллектуального анализа данных и прогнозирования используются 

современные инструменты на основе технологий Advancedanalytics, 

DataDiscovery, DataMining, MachineLearning и искусственного ин-

теллекта. 

2 

Создание и внедрение модуля 

«Агрорешения» национальной плат-

формы цифрового государственного 

управления сельским хозяйством 

«Цифровое сельское хозяйство» для 

повышения эффективности деятель-

ности сельскохозяйственных товаро-

производителей 

Производительность труда на сельскохозяйственных предприятиях 

увеличилась в 2 раза в расчете на одного работника. 

Произошло сокращение удельных затрат предприятий на админи-

стрирование бизнеса в 1,5 раза. 

Доля материальных затрат в себестоимости единицы сельскохозяй-

ственной продукции (горюче-смазочные материалы, удобрения, 

электроэнергия, посадочный материал, корма и др.) снизились более 

чем на 20%. 

2.2 

Разработка системы обеспечения вза-

имодействия участников сельскохо-

зяйственного рынка 

Разработана система обеспечения взаимодействия участников сель-

скохозяйственного рынка. 

В рамках системы созданы подсистемы: 

– «Электронная торговая площадка»; 

– «Личный кабинет сельскохозяйственного товаропроизводителя», 

включая модуль «Финансы» (привлечение финансирования, элек-

тронные финансовые инструменты, электронный документооборот, 

электронные федеральные и региональные государственные серви-

сы) и модуль «Моделирование бизнеса» (финансовое моделирова-

ние, моделирование и прогнозирование деятельности, оптимизация 

площадки для реализации бизнес-плана и др.). 
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Продолжение таблицы 

№ п/п Задачи, результат Характеристики результата 

2.3 

Разработка системы обеспечения опе-

рационной деятельности и внедрения 

комплексных цифровых решений 

Разработана система обеспечения операционной деятельности и 

внедрения комплексных цифровых решений. 

В рамках системы созданы подсистемы: 

– «Комплексные цифровые решения для АПК» с элементами интер-

нета вещей (IoT), самообучения и роботизация рутинных процессов 

(включая модули «ФДХ для малого и среднего бизнеса», 

«Совместное использование мощностей и техники», «Умная фер-

ма», «Умное поле», «Умное стадо», в т. ч. с использованием техно-

логий радиочастотной идентификации, датчиков жизнедеятельности 

и возможностью сбора данных из беспроводных LORA-сетей, мо-

дуль «Умная теплица» с учетом интеграции с системами управления 

производством, модуль «Умная переработка» с учетом интеграции с 

MES-системами, модули «Управления промыслом» и «Умный 

склад»); 

– реализация сквозных бизнес-процессов (включая модули 

«Мониторинг рабочего и продуктивного скота и продукции живот-

новодства», «Мониторинг сельскохозяйственной техники», 

«Экспортер», «Управление жизненным циклом продукта»). 

2.6 

Создание экспериментальных цифро-

вых фермерских хозяйств на базе 

учебно-опытных хозяйств Минсель-

хоза России и коммерческих предпри-

ятий для проработки и апробации 

комплексных сквозных цифровых 

продуктов и технологий 

Созданы экспериментальные цифровые фермерские хозяйства на 

базе учебно-опытных хозяйств Минсельхоза России и коммерческих 

предприятий для проработки и апробации комплексных сквозных 

цифровых продуктов и технологий в количестве не менее 23 ед. в 

регионах России. 

3 

Создание системы непрерывной под-

готовки специалистов сельскохозяй-

ственных предприятий с целью фор-

мирования у них компетенций в обла-

сти цифровой экономики 

Доля специалистов сельскохозяйственных предприятий, прошедших 

переподготовку и обладающих компетенциями в области цифровой 

экономики по работе с цифровыми продуктами и технологиями, 

составила не менее 50% от общего количества специалистов, заня-

тых на сельскохозяйственных предприятиях. 

3.2 

Создание Центра компетенций 

«Цифровое сельское хозяйство» с 

представительствами на базе аграр-

ных вузов Минсельхоза России и 

иных организаций 

Создан Центр компетенций «Цифровое сельское хозяйство» с пред-

ставительствами на базе аграрных вузов Минсельхоза России и 

иных организаций. 

Разработаны и реализованы программы подготовки и переподготов-

ки специалистов сельскохозяйственных предприятий для освоения 

компетенций в области цифровой экономики. 

Прошли подготовку и переподготовку на предмет обладания компе-

тенциями в области цифровой экономики по работе с цифровыми 

продуктами и технологиями специалисты сельскохозяйственных 

предприятий. 

3.3 

Создание отраслевой электронной 

образовательной среды «Земля зна-

ний» для дистанционного обучения 

специалистов сельскохозяйственных 

предприятий 

Создана отраслевая электронная образовательная среда «Земля зна-

ний», включающая в себя подсистемы: 

– дистанционного обучения специалистов сельскохозяйственных 

предприятий; 

– предоставления оперативных профессиональных консультаций по 

проблемным вопросам. 

Среда наполнена специализированным контентом. 

Реализован механизм получения специалистами сельскохозяйствен-

ных предприятий консультаций в режиме on-line по проблемным 

вопросам сельскохозяйственного производства с применением чат-

ботов и привлечением специалистов-консультантов. 

*Источник: составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, с. 20, 24, 25, 27, 28, 29, 30]. 

 

Как свидетельствуют критерии оценки разделов табл. «Задачи, результат» и 

«Характеристика результата» основные положения п.1. «Создание и внедрение»… «Цифровое 

сельское хозяйство» (ЦСХ)» – основные показатели «характеристики результата» направлены 

на государственную поддержку сельхозпроизводителей; на внедрение цифрового планирова-

ния всех регионов России; на данные главных факторов производства – земли сельхозназначе-

ния, рабочий и продуктивный скот, сельхозтехника, сырье и готовая продукция, которые 

включены в ЦСХ. Указанные «Характеристики результата» п.1. табл. 1 - показывают про-

граммную направленность проектируемых результатов и системную взаимообусловленную 

характеристику цифрового сельского хозяйства в целом по стране и по регионам России, а 
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также меры непосредственной государственной поддержки сельскохозяйственным товаропро-

изводителям. Следовательно, все используемые технологии, меры государственной поддерж-

ки по основным факторам сельхозпроизводства будут финансироваться государством в плани-

руемых объѐмах по годам внедрения проекта ЦСХ. 

Анализируя п.1.6. – «Разработка системы интеллектуального анализа данных прогнозиро-

вания ЦСХ» обнаруживается комплексное взаимодействие системных, взаимообусловленных 

технологий DataDiscovery, DataMining, Machinelearning и искусственного интеллекта, которые 

способны осуществлять задачи интеллектуального внедрения ЦСХ. Следовательно, использо-

вание искусственного интеллекта является программным элементом в распространении проек-

та ЦСХ и вписывается в модель процесса цифровизации всего народного хозяйства. Согласно 

прогнозным оценкам и исследованиям Агентства стратегических инициатив (АСИ), система 

искусственного интеллекта – это всего лишь промежуточные звенья в бесконечной цепи про-

грессивных технологий. По прогнозным исследованиям АСИ, в период до 2050 г. могут по-

явиться ещѐ две разновидности революционных преобразований искусственного интеллекта, 

сначала биотехнологическая революция – суть которой сводится к управлению живой матери-

ей на уровне генов; а в будущем возможно и нейротехнологическая революция, которая будет 

заключаться в управлении механизмами работы психики самого человека [19]. 

Таким образом, использование искусственного интеллекта во взаимодействии с другими 

прогрессивными технологиями, заложенными в платформе ЦСХ, стало результатом появле-

ния цифровой экономики и направлено на трансформацию аграрного производства, его плани-

рование и внедрение в стране. 

В процессе рассмотрения п.2 Создание и внедрение модуля «Агрорешения» национальной 

платформы цифрового государственного управления сельским хозяйством «Цифровое сель-

ское хозяйство» для повышения эффективности деятельности сельскохозяйственных товаро-

производителей было выявлено, что внедряемая система комплексных цифровых решений с 

многочисленными подсистемами, которые образуют технологию последовательных процессов 

в сельскохозяйственном производстве, начиная с моментами закладки урожая и доведения 

произведѐнной продукции до непосредственного потребления сельскохозяйственной продук-

ции, получит название технологии «блокчейн».Такая технология ведения сельскохозяйствен-

ного производства окажется очень эффективной, так как планируемые 5‒6 лет будут способ-

ствовать «увеличению производительности труда на сельскохозяйственных предприятиях в 2 

раза в расчете на одного работника; произойдет сокращение удельных затрат предприятий на 

администрирование бизнеса в 1,5 раза; доля материальных затрат в себестоимости единицы 

сельскохозяйственной продукции «снизилась более чем на 20%» [2, с. 27]. 

В процессе исследования п.2.3 – «Разработка системы обеспечения операционной деятель-

ности и внедрения комплексных цифровых решений», необходимо указать, что в рамках дан-

ной системы создаются такие подсистемы, как «комплексные цифровые решения для АПК» с 

элементами интернета вещей, которые включают в себя системы модулей – «Совместное ис-

пользование мощностей и техники», «Умная ферма», «Умное поле», «Умный склад»), реали-

зация сквозных бизнес-процессов, в т. ч. «Экспортер», «Управление жизненным циклом про-

дукта». 

Обобщая целостную функционирующую модель проекта ЦСХ, следует отметить, что в раз-

работанных системах операционной деятельности и планируемой комплексности цифровых 

решений и их подсистем в указанном проекте ЦСХ уже применялся и использовался меха-

низм действия взаимосвязанного комплексного производственного и потребительского про-

цесса, который представляет последовательную производственно-технологическую и потре-

бительскую систему с многочисленными элементами еѐ функционирования – начиная с мо-

мента производства, транспортировки, хранения, переработки и доведения до конечного по-

требителя сельскохозяйственной продукции. Созданная таким образом технология блокчейн 

позволяет оптимизировать производственные мощности сельхозпредприятия, установить дей-

ственный технологический контроль на их функционированием, создать производственно-

потребительский цикл этой сложной взаимозависимой системы, что позволит неуклонно по-

вышать качество производимой сельхозпродукции и сокращать издержки на еѐ производ-

ство.Вместе с тем, понимая сложность функционирования системы информационно-
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коммуникационных технологий, искусственного интеллекта, авторы исследования Стэндфор-

ского центра объективно оценивают возможности функционирования технологии блокчейн, 

как важного механизма внедрения прогрессивных технологий в аграрном секторе производ-

ства, отмечают «Сегодня большинство приложений блокчейн в сельском хозяйстве находится 

в стадии разработки концепции или раннего пилотирования с участием частного сектора в 

качестве движущей силы внедрения технологий» [21]. 

Однако, отмечая преимущества и научную новизну внедрения ЦСХ, необходимо указать на 

некоторые спорные положения данного проекта, которые способны затормозить планомерное 

внедрение прогрессивных систем, в т. ч. и технологию блокчейна. В представленном проекте 

ЦСХ не учитывается степень социально-экономического развития многочисленных регионов 

России, т. е. как будто все они находятся на одинаковом уровне экономического развития и 

обладают равнозначными возможностями в осуществлении проекта ЦСХ; уровень научно-

технической оснащенности и производственной базы сельского хозяйства отдельных регионов 

страны; специфика самого сельскохозяйственного производства по природно-климатическим 

зонам страны и ряд других факторов. Кроме того, в современных условиях важную роль, в 

экономическом отношении сыграли экономические санкции Запада против России, которые 

значительно и в больших масштабах повлияли на инфляционные процессы, происходящие в 

России. 

Согласно экстернальной теории, к внешним факторам или импульсам, которые лежат вне 

экономической системы, относятся: войны, революции, различного рода эпидемии и т. п. По-

этому привнесѐнные внешними факторами санкции Запада против России стали приобретать 

характер в мировом масштабе и проявились в виде мирового экономического кризиса, кото-

рый, в свою очередь, стал причиной экономической нестабильности в России [13, с. 54‒63]. 

Заключение. Анализируя механизм действия технологии блокчейн в процессе реализации 

ЦСХ, авторы статьи выявили, что принцип действия этой технологии был заложен в самом 

проекте ЦСХ, причѐм в последовательном движении от одного технологического звена к дру-

гому, образуя целостную систему производственно-потребительской модели, которая тесно 
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