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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО КАК ИНСТРУМЕНТ  

РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В АПК  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ1    
Аннотаеия. В представленной статие рассматривается возможности исполизование 
государственно-жастного партнерства в кажестве инструмента развития инноваеион-
ных проеессов в АПК в современных условиях формирования еифровой экономики. Мето-
дологией проведения работы послужили труды отежественных и зарубежных уженых в 
области исследования инноваеий в АПК. В ходе подготовки статии был исполизованы 
аналитижеский и эмпирижеский подходы к резений проблем, абстрактно-логижеские ме-
тоды познания в проеессе построения гипотез, относителино разлижных уровней инно-
ваеионного развития, а также системный анализ, общенаужные логижеские приемы и ме-
тоды исследования. Полуженные в статие выводы говорят о необходимости исполизова-
ния государственно-жастного партнерства, для того жтобы инноваеионное развитие 
АПК в России было максималино успезным, посколику именно такое взаимодействие 
государства, науки и бизнеса, позволит реализовати инноваеионные идеи и разработки в 
АПК, осуществити внедрение энергосберегайщих и передовых технологижески проеессов и 
провести модернизаеий отежественного АПК. 
Клюжевые слова: государственно-жастное партнерство, АПК, инноваеии, устойживое 
развитие, модернизаеия.  

 
 

1 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 20-010-00965А.  
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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS A TOOL DEVELOPMENT OF INNOVATIVE  

PROCESSES IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX IN THE CONDITIONS  

OF DIGITALIZATION OF THE ECONOMY  
 

Abstract. The article considers the possibility of using public-private partnership as a tool for the 
development of innovative processes in the agro-industrial complex in modern conditions of the 
formation of the digital economy. The methodology of the work was the works of domestic and 
foreign scientists in the field of innovation research in the agro-industrial complex. During the 
preparation of the article, analytical and empirical approaches to problem solving, abstract-logical 
methods of cognition in the process of constructing hypotheses regarding various levels of innova-
tive development, as well as system analysis, general scientific logical techniques and research 
methods were used. The conclusions obtained in the article speak of the need to use public-
private partnership in order for the innovative development of the agro-industrial complex in Rus-
sia to be as successful as possible, since it is this interaction of the state, science and business that 
will allow implementing innovative ideas and developments in the agro-industrial complex, imple-
menting energy-saving and advanced technological processes and modernizing the domestic agro-
industrial complex. 
Keywords: public-private partnership, agro-industrial complex, innovation, sustainable develop-
ment, modernization. 

 

Введение. С наступлением XXI в. перед человечеством встали новые задачи развития 

АПК, которые необходимо решить. Одной из самых важнейших задач стало производство до-

статочного количества продовольствия и одновременно с этим защита окружающей среды. 

Необходимо модернизировать АПК путем перехода к новым энергосберегающим ресурсам, 

обновить автоматизированную базу, освоить новые современные технологии, связанные с 

производством продуктов здорового питания. Необходимость модернизации обусловлена тем, 

что в мире растет спрос на продукты питания и сельскохозяйственное сырье, а Россия ещѐ по 

многим продуктам зависима от импорта. Для того чтобы модернизация была успешной, госу-

дарство должно объединиться с наукой и бизнесом, что позволит создать такие условия, при 

которых у отечественных производителей будут конкурентные преимущества на зарубежных 

продовольственных рынках. 

Устойчивое системное развитие инновационных процессов в АПК региона нуждается в 

широкомасштабной государственной поддержке, что может быть обеспечено через создание 
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благоприятных условий по разработке и реализации инновационных решений, использование 

льготных режимов для инвестиций, развитие механизмов государственно-частного партнер-

ства. За последние десятилетия отечественное сельское хозяйство не только создало запас 

прочности для обеспечения внутренних рынков, ведения экспортных сделок, но и для участия 

России и ведения бизнеса в рамках Всемирной торговой организации. 

В последние годы в условиях действующих санкционных ограничений и прослеживающей-

ся рецессии национальной экономики отечественный аграрный сектор продемонстрировал 

устойчивый рост и развитие. Надо признать, что за последние десятилетия отечественное 

сельское хозяйство не только создало запас прочности для обеспечения внутренних рынков, 

ведения экспортных сделок, но и для участия России и ведения бизнеса в рамках Всемирной 

торговой организации [1]. 

Несмотря на наличие большого количества весьма содержательных научных работ по эко-

номическим проблемам внедрения государственно-частного партнерства в АПК [1, 4, 7, 9, 10, 

11, 12], определенная их часть требует дальнейших исследований, поскольку возникают ранее 

отсутствующие проблемы, многие прежние проблемы приобретают новые ракурсы (рис. 1). 

 

Методы исследования. Устойчивое инновационное развитие АПК возможно, только если 

государство объединится с наукой и бизнесом, с информационными и внедренческими струк-

турами, а также с кадрами высокой квалификации, которые могут заниматься внедрением ин-

новационных разработок, отдавая преимущество тем отраслям, которые непривлекательны 

для инвесторов, поскольку срок их окупаемости высок. Интенсивность инновационного разви-

тия во многом зависит и от поддержки со стороны государства, особенно в сфере современ-

Рис. 1. Факторы и условия, сдерживающие инновационное развитие в АПК 

 

В ходе выбора стратегии, связанной с инновационным развитием АПК, необходимо ориен-

тироваться на такие варианты инновационного развития, которые бы создали технико-

технологическую базу, конкурентоспособную на рынке, обеспечили некоторые отрасли эконо-

мики многовекторным развитием путем модернизации или строительством новых предприя-

тий, а также обеспечили страну продуктами здорового питания и вывели страну на экспорт 

продукции. 

Для того чтобы АПК развивался в инновационном направлении, следует государству ока-

зать инвестиционную поддержку по внедрению новых более современных технологий. Финан-

сово это может быть обеспечено и со стороны банковской системы, и венчурных фондов, а так-
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же государственными субсидиями и т. д.  

Кроме того, необходимо, чтобы в инновационном развитии приняли участие сами инноваци-

онные и научно-исследовательские структуры. 

Так как отечественные научно-исследовательские организации в основном государственные, 

то они нуждаются в финансовой поддержке самого процесса трансфера технологий [13]. 

Анализируя международную практику, можно заметить целый ряд предприятий-

посредников, с помощью которых ускоряется трансфер технологий. Среди таких предприятий 

центры знаний, «spin-off» компании, компании, которые запускают стартовые («start-up») про-

екты. Интересы предприятий малого масштаба, которые разрабатывают инновационные техно-

логии, должны представлять специальные объединения или ассоциации, которые тоже необхо-

димо развивать, как это делается во многих странах.  

Для того чтобы успешно использовать мировой опыт в этом направлении, следует создать 

инновационную инфраструктуру:  

  специальные научные инновационные центры, в которых инновационные идеи будут пре-

вращаться в инновационный продукт;  

  законодательные документы, которые подтолкнут к развитию инновационной деятельно-

сти, будут защищать;  

  научные и инновационные центры;  

  инвестиционные и венчурные фонды и др.  

Необходимо с учетом мировой практики развивать коммерциализацию технологий. Отме-

тим направления, связанные с повышением эффективности данного процесса: 

  развивать «start-up» компании. Поэтому следует создать налоговые и неналоговые стиму-

лы, вести разработку правовых норм, государственные институты могли бы участвовать в обра-

зовании «start-up» компаний, привлекать коммерческие в научную и инновационную сферу; 

  развивать механизмы, напрямую связанные с грантовым финансированием, с проектами 

софинансирования, которые подразумевают совместно проводить исследования, при важном 

условии закрепления прав на разработки предприятиям, которые их разработали; 

  усовершенствовать частно-государственное партнерство и отвести ему центральное место 

в инновационной стратегии России. Это связано с тем, что необходимо заинтересовать пред-

приятия частного сектора в приобретении передовых разработок. Соответственно, поскольку 

важен именно спрос со стороны частного сектора на передовые технологии, их коммерциализа-

ция будет финансироваться не только государством; 

  провести гармонизацию бюджетного законодательства, с целью обеспечения бюджетными 

средствами формирование инфраструктуры коммерциализации технологий [2, 5, 8]. 

Так как инновационная политика имеет долгосрочный характер, со стороны государства 

должны быть предприняты действия по поддержке тех разработок, которые являются приори-

тетными в научно-техническом плане, особенно на начальном этапе. Государственная политика 

в союзе с инновационной инфраструктурой в единой концепции – это залог будущего развития 

в конструктивном направлении. Ключевое препятствие, которое тормозит инновационное раз-

витие в России, обусловлено отсутствием связующего звена между наукой и производством и 

государственным регулированием процесса внедрения передовых разработок [6]. 

Государству отведена самая важная роль в инновационной деятельности, так как именно 

государство выделяет финансовые ресурсы на развитие приоритетных инновационных направ-

лений, государством определяются те товары и услуги, которые могут войти в государствен-

ный заказ. Государство мотивирует инвесторов к анализу и участию в инновационных проек-

тах. Следовательно, в условиях рынка основной ориентир инновационного развития – создать 

продукцию, конкурентоспособную на рынке, увеличить еѐ объем и выпуск, повысить рента-

бельность аграрной сферы.  

Отметим, что законы развития АПК таковы, что выходят за рамки чисто промышленного произ-

водства, особенно в части материально-технического и агрономического обеспечения. Государ-

ственной инновационной политике должно быть отведено главное место в сфере государственной 

протекционистской политики. Только так можно обеспечить инновационное развитие АПК [3]. 

Современная ситуация на аграрном рынке такова, что растет роль государства в направле-

нии технического перевооружения промышленности, изменения экономики с целью повысить 
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Рис. 2. Важнейшие функции государственно-частного партнерства в развитии инноваций  

 

В рыночных условиях инновационный потенциал может быть передан только при двух 

условиях: 

1) инновационные проекты и технологии передаются только в определенные производства, 

которые в них нуждаются; 

2) формирование инновационных структур, основное занятие которых обновление банка 

данных инноваций и процесс, связанный с их реализацией. 

Государство предприняло в этом направлении определенные шаги, однако этого недоста-

точно и нужно привлекать к внедрению таких мероприятий научные организации, политиче-

ские партии, отраслевые структуры и т.д.  

Основное направление модернизации АПК состоит в том, чтобы повысить конкурентоспо-

собность национального производства, обеспечить страну продовольствием за счет собствен-

ного сельского хозяйства и сократить максимально импорт.  

Однако конкретно помочь в вопросах, связанных с освоением инноваций и преодолением 

проблем в этом направлении, могут специализированные структуры. И такой структурой яв-

ляется государственно-частное партнерство. 

Государственно-частное партнерство в развитии инноваций выполняет следующие функ-

ции (рис. 2). Комплексное использование важнейших функций государственно-частного парт-

нерства в развитии инноваций повысит конкурентную среду в АПК России. 

 

Выводы и результаты. Экономическая ситуация на современном этапе такова, что инно-

вационное развитие требует согласованных и управляемых процессов со стороны государства, 

бизнеса и науки. Внедрение инноваций позволит повысить эффективность производства, уве-

личить доходы, продукцию сделать более дешевой, а это, в свою очередь, обеспечит модерни-

зацию АПК. 

Кроме того, инновационное развитие – это не только само развитие АПК, но и переход на 
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«устойчивое развитие», что позволит улучшить как экономическое развитие, так и социальное 

положение населения. 

В итоге, без инновационного развития, внедрения энергосберегающих и передовых техно-

логических процессов невозможна модернизация отечественного АПК. Для того чтобы инно-


