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ВНЕШНИЕ РИСКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ХЛЕБОПЕКАРНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ    
Аннотаеия. В данной статие рассматривайтся вопросы классификаеии рисков хлебопе-
карной отрасли. Из всего существуйщего множества рисков для анализа отобраны ста-
тистижески измеряемые внезние риски. В ходе подготовки статии были исполизованы 
статистижеские методы оеенки динамики и сравнения рискообразуйщих факторов. Ин-
формаеионной базой исследования послужили офиеиалиные статистижеские агрегирован-
ные данные по Российской Федераеии и Республики Базкортостан за период 2016‒
2020 гг. В резулитате анализа выявлены основные динамижеские закономерности риско-
образуйщих факторов хлебопекарной промызленности на наеионалином и регионалином 
уровнях. Результаты исследования могут быти исполизованы при оеенке текущей си-
туаеии и в прогнозировании рынка хлеба и хлебобуложных изделий, в т. ж. отделиных 
его сегментов.  
Клюжевые слова: внезние риски, хлебопекарная промызленности, классификаеия, ста-
тистижеские методы.  
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EXTERNAL RISKS OF ENTREPRENEURIAL  

ACTIVITY BAKERY INDUSTRY  
 

Abstract. This article discusses the classification of risks of the bakery industry. Statistically 
measurable external risks have been selected from the entire existing set of risks for analysis. Dur-
ing the preparation of the article, statistical methods were used to assess the dynamics and com-
pare risk-forming factors. The information base of the study was the official statistical aggregated 
data for the Russian Federation and the Republic of Bashkortostan for the period 2016-2020. 
The analysis revealed the main dynamic patterns of risk-forming factors of the bakery industry at 
the national and regional levels. The results of the study can be used in assessing the current 
situation and in forecasting the bread and bakery products market, including its individual seg-
ments. 
Keywords: external risks, bakery industry, classification, statistical methods. 

 
Введение. Сфера хлебопекарной промышленности является одним из важных элементов в 

системе агропромышленного комплекса. Продукция предприятий хлебопекарной промышлен-

ности входит в рацион питания населения России. В этой связи вопрос о тенденциях и перспек-

тивах развития предприятий хлебопекарной промышленности является важным и актуальным. 

Несмотря на то что на прилавках магазинов не наблюдается недостатка хлебобулочной продук-

ции и сама продукция разнообразна, многие предприятия хлебопекарной промышленности ис-

пытывают определѐнные трудности. В процессе осуществления хозяйственной деятельности 

организациям приходится сталкиваться с многочисленными рисками хозяйственной деятельно-

сти [1‒5].  

В научной литературе существует множество подходов к систематизации рисков, как в раз-

резе классификационных признаков, так и по видам рисков. На основе обобщения научных ис-

точников [6‒11], касающихся отраслевых рисков, нами была выделена и построена система 

рисков предпринимательской деятельности в хлебопекарной отрасли. В указанной системе вы-

делены внешние риски с последующей их группировкой по трем уровням: национальный, реги-

ональный и отраслевой [12‒14].  
 
Основная часть. В табл. 1 представлена классификация внешних рисков предприниматель-

ской деятельности в хлебопекарной отрасли относительно различных уровней их агрегации. 
 

Таблица 1  

Виды и вли-

яние рисков 
Национальный уровень Региональный уровень Отраслевой уровень 

Виды  

рисков 

1.Политические(межгосу-дарственные и 

гражданские войны, санкции со стороны 

зарубежных государств). 

2.Экономические (глобализация миро-

вой и национальной экономики, распро-

странение мирового финансового кризи-

са, рост инфляции, нехватка инвестици-

онных ресурсов, снижение уровня дохо-

дов населения). 

3.Инновационные (революционные 

скачки в научно-техническом развитии в 

мире и стране, замедление темпов роста 

технологического прогресса в стране). 

4.Социальные (неблагоприятная демо-

графическая ситуация в стране, измене-

ние вкусов и предпочтений потребите-

лей, изменение культурного развития 

общества). 

5.Экологические глобальные природные 

и техногенные катастрофы в мире и 

стране, изменение экологической ситуа-

ции в стране). 

1.Политические (изменение 

политической ситуации в реги-

оне, нестабильность законода-

тельства). 

2.Экономические(непредви-

денные изменения экономиче-

ской обстановки в регионе, 

низкий уровень доходов населе-

ния). 

3.Социальные (изменение демо-

графической ситуации в реги-

оне, уменьшение численности 

основных потребителей хлеба и 

хлебобулочных изделий, не-

хватка высококвалифицирован-

ных кадров). 

4.Экологические (низкий уро-

жай сельскохозяйственных 

культур, изменение региональ-

ной экологической обстановки). 

1.Конкурентные 

(нарушение правил конку-

ренции, снижение цен на 

продукцию конкурентами, 

снижение потребитель-

ского спроса). 

2.Инновационные 

(освоение конкурентами 

новой технологии, значи-

тельно снижающей из-

держки производства, 

недостаточное оснащение 

отрасли современной кон-

курентоспо-собной техни-

кой). 

3.Межотраслевые (низкий 

урожай сельскохозяй-

ственных культур, постав-

ка сырья ненадлежащего 

качества, высокие цены на 

энергоресурсы и услуги). 

Влияние на 

отрасль 
Фоновое влияние Косвенное влияние Прямое влияние 
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Рассмотрим тенденции отдельных рискообразующих факторов хлебопекарной отрасли РФ.  

На национальном уровне существует экономический риск – недостаточность инвестицион-

ных ресурсов в пищевую отрасль [15,16]. В табл. 2 представлена динамика инвестиций в ос-

новной капитал в разрезе отдельных видов экономической деятельности.  

 

Таблица 2  

Инвестиции в основной капитал в разрезе отдельных  

Виды экономической  

деятельности 

Год 
Среднегодовое изменение 

2016 2017 2018 2019 2020 
Абсолютный 

прирост, млрд 

руб. 

Темп прироста, 

% 

Производство пищевой продук-

ции 
193 237,1 260,2 279,8 323,1 32,5 8,0 

Производство кокса и нефте-

продуктов 
385,8 447,1 443,6 548,2 659,0 68,3 10,2 

Производство химических ве-

ществ и химических продуктов 
367,8 424,8 484,6 472,2 508,3 35,1 4,6 

Производство бумаги и бумаж-

ных изделий 
51,7 69,5 92,5 103,5 93,9 10,6 7,8 

Производство мебели 18,0 11,8 13,4 17,4 14,1 -1,0 4,6 

Обрабатывающие производства 2103,3 2296,5 2513,20 2707,6 2944,5 210,3 6,4 
*Источник: авторские расчеты на основе данных [19]. 

 

Исходя из данных Росстат, представленных в табл. 2, можно сделать вывод, что инвести-

ции в производство пищевой продукции поступают, но относительно других видов экономи-

ческой деятельности объем инвестиций небольшой. Рассчитанные базисные темпы роста и 

среднегодовые показатели за период 2016‒2020 гг. подтверждают положительную динамику 

инвестиций, что свидетельствует о достаточной инвестиционной привлекательности пищевой 

Рис.1. Базисные темпы роста объемов инвестиций, %  
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В табл. 3 представлена динамика доли объема инвестиций в производство пищевой продук-

ции от общей суммы всех инвестиций в основной капитал обрабатывающих производств. До-

ля инвестиций в производство пищевой продукции за анализируемые 5 лет выросла с 9,2% в 

2016 г. до 11,0% в 2020 г. 

 

Таблица 3  

Производство 
Год 

2016 2017 2018 2019 2020 

Обрабатывающие производства 2 103,3 2 296,5 2 513,20 2 707,6 2 944,5 

Производство пищевой продукции 193 237,1 260 279,8 323,1 

Доля (%) 9,2 10,3 10,3 10,3 11,0 

 

Следующим измеримым фактором риска на региональном уровне является снижение дохо-

дов населения [17]. Для корректной оценки его влияния на состояние хлебопекарной отрасли 

используем показатель покупательной способности среднедушевых денежных доходов насе-

ления (табл. 4). 

 

 Таблица 4 

Продукт 

Год 
Среднегодовое изменение 

2016 2017 2018 2019 2020 Абсолютный 

прирост, кг 

Темп приро-

ста, % 

Хлеб и булочные изделия из пшенич-

ной муки, кг 
579,4 575,6 578,4 574,9 548,6 -7,7 -1,4 

Хлеб ржаной и ржано-пшеничный, кг 711,2 704,9 716,6 700,4 667,5 -10,9 -1,6 

 Источник: авторские расчеты на основе данных [19‒20]. 

 

Из данных табл. 4 и рис. 2 можно сделать вывод, что с каждым годом население на свои 

денежные доходы может купить меньшее количество хлеба и хлебобулочных изделий. За ана-

лизируемый период 2016‒2020 гг. покупательная способность населения снизилась в среднем 

Рис. 2. Базисные темпы роста покупательной способности среднедушевых  

денежных доходов населения РФ в месяц, % 
Источник: авторские расчеты на основе данных [19] 
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Так как отраслевые внешние риски оказывают прямое влияние на развитие отрасли, необ-

ходимо оценить данный вид риска. Отраслевые риски подразумевают под собой конкурент-

ные риски, например, снижение потребительского спроса, инновационные – недостаточное 

оснащение отрасли современной конкурентоспособной техникой и межотраслевые – низкий 

урожай сельскохозяйственных культур. В свою очередь, изменение потребительского спроса 

напрямую зависит от среднедушевого потребления хлебных продуктов. 

В табл. 5 представлены данные о среднедушевом потреблении хлебных продуктов за 2016‒

2020 гг. в Российский Федерации и Республике Башкортостан, которые свидетельствует о не-

значительной вариации потребления хлебных продуктов. 

. 

Таблица 5  

Регион 

Год 
Среднегодовое изменение 

2016 2017 2018 2019 2020 
Абсолютный прирост, кг Темп прироста, % 

РФ 117 117 116 116 116 -0,3 -0,2 

РБ 119 120 121 121 120 0,3 0,2 

*Источник: авторские расчеты на основе данных [19,20]. 

 

Стоит отметить, что в настоящее время крупные и средние предприятия имеют достаточ-

ные производственные мощности для удовлетворения потребностей населения в необходимом 

объеме и ассортименте хлебобулочных изделий с учетом сложившегося спроса. Так, коэффи-

циент использования мощностей находится на уровне 39‒41%. Однако на протяжении трех 

лет можно наблюдать тенденцию снижения производственных мощностей в промышленном 

хлебопечении. В 2016 г. по сравнению с 2010 г. этот показатель снизился на 26%. Кроме того, 

в 2016 г. в целом по России уже обанкротилось около 30 хлебопекарных предприятий, что 

привело к сокращению рабочих мест и уменьшению доли налоговых поступлений в бюджеты 

различных уровней. Причинами такого ухудшения являются не только падение спроса на от-

дельные виды товара, а также ликвидация или перепрофилирование предприятий, но и высо-

кая степень изношенности и морального устаревания оборудования [5].  

Согласно данным Росстата, в настоящее время производственное оборудование большин-

ства предприятий хлебобулочной промышленности, созданных еще в советские годы, изноше-

но на 70‒80%. В основном экономические проблемы характерны для хлебокомбинатов, мощ-

ности которых построены в 50‒60 годах прошлого века и были ориентированы на высокую 

плотность населения. А когда начали развиваться мини-пекарни, крупные предприятия умень-

шили объемы производства. Их мощность загружена на 30‒40 процентов. Причем, это старые 

мощности (износ до 70 процентов) с низким уровнем механизации и автоматизации (40‒60 

процентов) и серьезным энергопотреблением. Все это определяет низкий уровень рентабель-

ности предприятий, высокие риски кредитования на фоне недостаточного обеспечения соб-

ственными финансовыми ресурсами. По этой причине уровень заработной платы в отрасли 

невысокий – в среднем по отрасли это почти на 40 процентов ниже средней по регионам. А 

между тем хлебопекарная промышленность – одна из трудоемких, в ней трудится около 1,4 

тысячи рабочих и специалистов. И потеря специалистов очень болезненна как для самих пред-

приятий, так и для населения, так как в таком случае неизбежно падает качество продукции. 

Уровень их износа составляет свыше 55%, что существенно превышает нормативное значение 

(25‒30%), уровень обновления падает. Все это в конечном итоге отрицательно сказывается на 

эффективности использования основных средств: фондоотдача и фондорентабельность снижа-

ются. Такая же ситуация характерна в целом по хлебопекарной отрасли в России. Износ ос-

новных средств за 2012‒2017 годы вырос с 48 до 57%, в т. ч. машин и оборудования на 7%, 

что негативно сказалось на деятельности отрасли в целом. Одной из главных причин сложив-

шейся ситуации служит сокращение инвестиций в основной капитал. 

 Основным сырьем в хлебопекарной отрасли является зерно. В табл. 6 представлены дан-

ные об объеме производства зерна за 2016‒2020 гг. в Российской Федерации и Республике 

Башкортостан. 
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Таблица 6  

Регион 

Год 
Среднегодовое изменение 

2016 2017 2018 2019 2020 Абсолютный прирост,  

млн тонн 
Темп прироста, % 

РФ 107 120 101 109 121 3,5 3,1 

РБ 3,32 3,78 3,06 3,25 3,84 0,1 3,7 

*Источник: авторские расчеты на основе данных [19,20]. 

 

В 2017 и 2020 г. были зарегистрированы рекордные объемы по валовому сбору зерновых 

культур в России, в т. ч. и в Республике Башкортостан. Факторами изменения производства 

зерна являются посевные площади и урожайность зерновых культур. 

Среднегодовые данные за 2016‒2020 гг. отражают устойчивое расширение посевных пло-

щадей в РФ (табл. 7). В то же время на региональном уровне данный отраслевой фактор мо-

жет негативно повлиять на зерновой рынок субъекта. 

 

Таблица 7  

Регион 

Год 
Среднегодовое изменение 

2016 2017 2018 2019 2020 Абсолютный прирост,  

млн га 
Темп прироста, % 

РФ 38,9 39 38,0 39,5 40,8 0,5 1,2 

РБ 1,81 1,79 1,75 1,67 1,78 -0,01 -0,4 

*Источник: авторские расчеты на основе данных [19,20]. 

 

Второй фактор – урожайность, определяющий валовой сбор зерна, несмотря на свою ко-

леблемость, имеет тенденцию к росту как в национальном масштабе, так и на региональном 

уровне (табл. 8).  

 

Таблица 8  

Регион 

Год 
Среднегодовое изменение 

2016 2017 2018 2019 2020 Абсолютный прирост,  

тонн/га 
Темп прироста, % 

РФ 1,4 1,3 1,5 1,7 1,5 0,03 1,7 

РБ 1,9 2,2 1,9 2,0 2,2 0,08 3,7 

*Источник: авторские расчеты на основе данных [19,20]. 

 

Таким образом, в 2020 г. по сравнению с 2016 г. был зафиксирован рекордный прирост 

объема валового урожая зерновых культур, который составил в РФ и РБ, соответственно, 

13,1% и 15,7%. Основным фактором роста производства стала урожайность, увеличившаяся в 

РФ на 7,1%, в т. ч. РБ на 15,8%.  

 

Выводы. Проанализировав внешние риски, влияющие на предпринимательскую деятель-

ность в хлебопекарной отрасли, можно сделать выводы, что риски на национальном уровне 

имеют фоновое влияние на развитие отрасли: из-за нехватки инвестиционных ресурсов невоз-

можно оснастить многие предприятия хлебопекарной отрасли новой мощной техникой, как 

следствие – большинство оборудования имеют высокую степень изношенности.  

Отдельные риски на региональном уровне имеют косвенное значение: снижение уровня 

доходов населения может оказывать влияние на изменение потребительского спроса, посколь-

ку снижение реального уровня доходов свидетельствует о снижении их покупательской спо-
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Бакирова Р.Р., Сагадеева Э.Ф., Скорнякова В.О.  

ВНЕШНИЕ РИСКИ  ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХЛЕБОПЕКАРНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

собности. 

Отраслевой риск низкой урожайности зерновых культур имеет прямое влияние на развитие 

отрасли. Данный вид риска определяется климатическими условиями. Проанализировав тен-

денции риска уровня урожайности по данным Российской Федерации и Республике Башкорто-
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