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РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ РАБОТНИКОВ  

СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ COVID-19    
Аннотаеия. В данной статие рассматриваются вопросы влияния пандемии новой коро-
навирусной инфекеии на формирование и развитие профессионалиных навыков работни-
ков селискохозяйственных организаеий. Методижеской основой исследования является 
база данных Комплексного наблйдения условий жизни населения, проведенного в 2020 г. 
Федералиной службой государственной статистики (Росстат). Выборка огранижена 
квалифиеированными работниками селискохозяйственных предприятий, проживайщими в 
селиской местности. Пандемия COVID-19 представила новуй действителиности для 
работников селиского хозяйства, которая сожетается с определенными проблемами. В 
резулитате соеиологижеского анализа сделан вывод о том, жто сожетание характера 
трудовой деятелиности, позволяйщей временно или постоянно работати из дома, вла-
дения еифровыми навыками, а также технижеские и организаеионные возможности со-
трудников увелиживайт их зансы на сохранение работы, дохода и профессионалиных 
навыков. Данное исследование помогло проанализировати болизой пласт проблем и их 
влияние на соверзенствование профессионалиных навыков работников аграрного сектора. 
Полуженные в статие выводы позволят работникам, руководству агропредприятий, 
органам власти, а также представителям сферы образования сделати проеесс полужения 
необходимых профессионалиных навыков и компетенеий более устойживым к существуй-
щим вызовам, независимо от влияния пандемии.  
Клюжевые слова: компетенеия, селиское хозяйство, занятости, знания, умения, навыки, 
работник, пандемия, коронавирусная инфекеия COVID-19.  
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РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ РАБОТНИКОВ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ COVID-19 

Abstract. This article discusses the impact of the pandemic of a new coronavirus infection on the 
formation and development of professional skills of agricultural workers. The methodological 
basis of the study is a database of Comprehensive monitoring of the living conditions of the pop-
ulation conducted in 2020 by the Federal State Statistics Service (Rosstat). The sample is lim-
ited to qualified employees of agricultural enterprises living in rural areas. The COVID-19 pan-
demic has introduced a new reality for agricultural workers, which is combined with certain prob-
lems. As a result of the sociological analysis, it was concluded that the combination of the nature 
of work that allows you to temporarily or permanently work from home, possession of digital 
skills, as well as the technical and organizational capabilities of employees increase their chances 
of retaining their job, income and professional skills. This study helped to analyze a large layer 
of problems and their impact on improving the professional skills of workers in the agricultural 
sector. The conclusions obtained in the article will allow employees, management of agricultural 
enterprises, authorities, as well as representatives of the education sector to make the process of 
obtaining the necessary professional skills and competencies more resistant to existing challenges, 
regardless of the impact of the pandemic. 
Keywords: competence, agriculture, employment, knowledge, skills, skills, employee, pandemic, 
coronavirus infection COVID-19. 

 

Введение. Пандемия новой коронавирусной инфекции оказала серьезное влияние на все 

секторы экономики. По мнению экспертов, сельское хозяйство вошло в число бенефициаров 

отраслей с самым быстрым ростом доходов за время пандемии. Рейтинговое агентство 

«Национальные кредитные рейтинги» считает, что выручка аграрного сектора вырастет на 10–

15% в 2021 г. [1]. Продолжающийся коронакризис спровоцировал рост цен на плодоовощную 

продукцию, в частности, помидоры – на 24,9%, огурцы – на 17,3%. По мнению Министерства 

экономического развития, подорожание продовольственной продукции (без учета овощей и 

фруктов) в среднем за 2021 г. увеличилось на 7% по сравнению с 2020 г. [2]. Российское пра-

вительство принимает определенные меры для стабилизации роста цен на продовольствие, 

однако данная деятельность может быть более эффективной.  

Несмотря на продолжающийся рост сельскохозяйственного производства, пандемия 

COVID-19 повлияла на рабочую силу в данном секторе, в т. ч. на развитие профессиональных 

навыков работников. 

Многие изменения, произошедшие на рынке труда в период изоляции, связаны с квалифи-

кацией работников. Нынешний кризис, по мнению западных исследователей, оказался для 

малоквалифицированных работников тяжелее, чем финансовый кризис 2008 г. Проблема не-

равенства, уже вызванная Четвертой промышленной революцией, будет только усугубляться. 

Поэтому образование и высокий уровень профессиональных компетенций – современный 

тренд на рынке труда. Зарубежные исследователи предполагают, что в ближайшем будущем 

технологический прорыв приведет к появлению новых возможностей трудоустройства [3]. 

Исследования, проведенные в разных странах мира, свидетельствуют о повышении спроса на 

рабочие места, которые не связаны с рутинными действиями, сопровождаются автоматизаци-

ей и роботизацией [4,5].  

В мире появляются исследования о воздействии пандемии на сельскохозяйственный сек-

тор, прогнозируются потенциальные последствия и предлагаются меры по их смягчению. Ве-

сомый вклад в мировую науку внесли исследования, проведенные в Китае и Италии, которые 

одними из первых подверглись инфицированию COVID-19 [6,7,8]. Влияние вируса на сель-

скохозяйственное производство анализировали исследователи из США [9], Великобритании 

[10], Индии [11] и многих других стран.  

В нашей стране проведены широкомасштабные исследования, оценивающие социально-

экономические последствия коронакризиса [12]. Отечественные исследователи детально рас-

смотрели влияние пандемии на макроэкономические показатели, ситуацию на рынке труда, 

динамику доходов населения [13], а также проанализировали изменения спроса на профессио-

нальные навыки работников [14] и программы обучения взрослого населения в условиях соци-

ального дистанцирования [15]. Большинство зарубежных и российских исследователей выяви-

ли основные проблемы распространения COVID-19. Однако очень важно оценить потенциаль-
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ные последствия пандемия COVID-19 для работников сельского хозяйства и особенности раз-

вития их профессиональных навыков и компетенций в период коронавирусных ограничений.  

 

2. Основная часть 

2.1. Ситуация на рынке труда в сельском хозяйстве  

По данным Международной организации труда, сельское хозяйство выступает основным 

источником средств к существованию для более чем миллиарда человек в мире. В некоторых 

странах с низким уровнем дохода в аграрном секторе занято до 60% трудоспособных жителей 

и приходится до 2/3 валового внутреннего продукта. Среднемесячная заработная плата в сель-

ском хозяйстве составляет 72% от общей заработной платы [16]. По-прежнему существует 

определенный риск сокращения рабочих мест и заработной платы в связи с продолжающими-

ся перебоями в производственно-сбытовых цепях. 

В нашей стране происходит постоянное сокращение количества занятых в сельскохозяй-

ственной отрасли. Из разных источников следует, что на протяжении десяти предстоящих лет 

количество лиц, которые могут потерять работу в сельском хозяйстве из-за давления со сторо-

ны робототехники и автоматизации, распространения искусственного интеллекта, модерниза-

ции производственных процессов, составит около полумиллиона человек [17]. По данным ор-

ганов статистики за десять лет доля занятых в отрасли сократилась с 8,3% в 2009 г. до 5,8% в 

2019 г. [18, с. 49.]. В сложившихся условиях постоянное совершенствование профессиональ-

ных компетенций и навыков является важнейшим фактором обеспечения аграрного сектора и 

экономики России высококвалифицированными трудовыми ресурсами. Рассмотрим возраст-

Годы 
В т. ч. в возрасте, лет Всего 

15–19 20–29 30–39 40–49 50–59 60–72 100 

2010 3,4 18,3 20,0 26,9 24,4 7,1 100 

2012 2,7 16,5 19,9 24,2 27,1 9,5 100 

2014 2,4 15,8 19,8 23,1 27,9 10,9 100 

2017 2,1 15,7 22,2 24,2 27,6 8,1 100 

2019 1,7 13,4 23,4 23,4 26,6 11,4 100 

*Источник: рассчитано автором на основании данных Росстата [18, с. 54; 19, с. 56; 20, с. 54].  

 

Как видно из данных таблицы, количество сотрудников старших возрастных групп (60–72 

года) в сельском хозяйстве постоянно увеличивается на протяжении последнего десятилетия. 

Так, например, если в 2010 г. в сельском, лесном хозяйстве, охоте, рыболовстве и рыбоводстве 

было занято 7,1% специалистов преклонного возраста, в 2019 г. их общее количество выросло 

до 11,4%. Одновременно с этим наблюдается постепенное уменьшение молодежи, посвятив-

шей себя нелегкому сельскохозяйственному труду. Молодые люди в возрасте до 30 лет не же-

лают заниматься данным видом деятельности, несмотря на предпринимаемые усилия со сто-

роны власти [21].  

Сельхозтруженики, несмотря на их решающую роль в отечественной экономике и поддер-

жании связи с мировыми структурами сельхозпроизводства, зачастую оказываются в состоя-

нии зарплатного неравенства. По состоянию на ноябрь 2021 г. в сельскохозяйственной отрас-

ли открыто 494 вакансий, со средней заработной платой 31592 руб. в месяц. Для 24,1% откры-

тых вакансий работодатели указали заработную плату в размере 32700 руб. в месяц, 17,8% 

объявлений с зарплатой 10800 руб. и 17,2% с зарплатой 18100 руб. в месяц. По данным поис-

ковой системы для работодателей и соискателей по трудоустройству Trud.com. наиболее вос-

требованными профессиями в сельском хозяйстве на конец 2021 г. являлись пчеловод и пти-

цевод с заработной платой 36000 руб. в месяц. В список популярных вакансий включены так-

же оператор птицефабрик и механизированных ферм, главный ветеринарный врач, агроном и 

зоотехник [22].  

В сельскохозяйственные организации приходит трудиться только третья часть выпускни-

ков высших и средних специальных учебных заведений. В сельской местности остаются рабо-

тать от 2% до 18% молодых работников. Таким образом, нехватка высококомпетентных спе-
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циалистов – одна из важнейших проблем в современном российском сельском хозяйстве. В 

период пандемии возник дефицит среди работников не только традиционных отраслей 

(агрономы, ветеринары, зоотехники), но и новых, таких, как биоинформатика и генетика. 

Например, в Центральном Черноземье номинальный ежегодный объѐм кадрового дефицита по 

«производственным» специальностям – около 2,3 тыс. специалистов [23].  

 

2.2. Развитие профессиональных навыков и компетенций в период пандемии 

В нашем исследовании рассматриваются вопросы совершенствования профессиональных 

навыков в разгар пандемии COVID-19. С этой целью используются материалы Комплексного 

наблюдения условий жизни населения (КОУЖ 2020) [24], проведенного в 2020 г. Федераль-

ной службой государственной статистики (Росстат). Выборка ограничена квалифицированны-

ми работниками сельскохозяйственных предприятий, проживающими в сельской местности. В 

настоящее время мы можем опираться только на данные, полученные с помощью анкетирова-

ния. Использование качественных методов позволило бы получить более развернутую карти-

ну происходящих изменений в сельском хозяйстве. Однако был сделан выбор в пользу ис-

пользования анкетных данных в качестве предварительного и своевременного анализа про-

блем, с которыми сталкиваются работники сельского хозяйства в период пандемии.  

Распределение квалифицированных работников сельского хозяйства по уровню образова-

ния и возрасту выглядит следующим образом (табл. 2).  

Возраст 

Образование 

высшее 
среднее  

специальн. 

начальное 

проф. 

среднее  

общее 

основное 

общее 

без  

образован. 
Итого 

16–34 10,3 35,0 24,8 22,2 6,8 0,9 100,0 

35–44 4,6 26,7 30,5 21,4 16,0 0,8 100,0 

45–54 6,2 30,2 34,1 22,5 7,0 0 100,0 

55–64 4,7 34,3 34,9 20,2 5,9 0 100,0 

65 и более 8,0 40,0 30,0 20,0 2,0 0 100,0 
 
В возрасте 16–34 года 35% занятых в сельском хозяйстве имеют среднее специальное обра-

зование. Среди работников от 35 до 64 лет около трети имеют начальное профессиональное 

образование. С увеличением возраста количество работников со средним специальным образо-

ванием, желающих продолжать свою трудовую деятельность после заслуженного выхода на 

пенсию, вновь увеличивается, как и доля работающих пенсионеров с высшим образованием. 

Представители старшего поколения, имеющие высшее образование, гораздо чаще своих менее 

образованных сверстников трудятся после 65 лет. Такое отношение к продолжению работы не-

случайно. Образование, особенно в сельской местности, гарантирует человеку более престиж-

ную должность, достойный уровень материального достатка, уважение среди односельчан. Мо-

лодежь в большей мере подвергнута негативному влиянию коронакризиса. Многие молодые 

сотрудники из-за неблагоприятных экономических условий вынуждены соглашаться на работу, 

которая не в полной мере соответствует их уровню образования. Ситуация, которая сложилась 

в российском сельском хозяйстве, характеризуется дефицитом молодых высококвалифициро-

ванных кадров, не позволяет возрастным специалистам сидеть без дела. В связи с этим важно 

менять подходы к переобучению и финансовому вознаграждению работников. Инновационные 

технологии требуют постоянного совершенствования имеющихся навыков и компетенций, по-

этому особое внимание приобретает обучение, дообучение и переобучение.  

К сожалению, в сельскохозяйственной отрасли трудятся в основном полупрофессиональные 

кадры, которые получили необходимые навыки и умения непосредственно на своем рабочем 

месте, не имеют специальной профессиональной подготовки для нынешней работы. Это, в 

первую очередь, относится к личным подсобным и небольшим фермерским хозяйствам, где 

распространен метод «проб и ошибок». Среди опрошенных квалифицированных работников 

сельского хозяйства только каждый четвертый сотрудник получил специальную профессио-

нальную подготовку для выполнения текущей работы. Среди них лишь треть используют в 

полном объеме приобретенные теоретические знания и практические навыки. Около 13% рабо-
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тают не по основной, но близкой по профилю специальности. Более половины респондентов 

во всех возрастных категориях вынуждены трудиться не по специальности (табл. 3).  

Соответствие 
Возраст 

16–34 35–44 45–54 55–64 65 и более 

Да, полностью соответствует 30,8 25,2 27,1 35,5 38,0 

Да, по близкой специальности 14,5 12,2 14,0 12,6 12,0 

Нет, не соответствует 54,7 62,6 58,9 51,9 50,0 

Итого 100 100 100 100 100 

 

Высокие пропорции работников, имеющих недостаточный уровень образования, негативно 

влияют на потенциальную макроэкономическую ситуацию в стране, приводя к дополнитель-

ным тратам на переподготовку со стороны работодателей, государства и работников. На 

уровне организации недостаточная квалификация сотрудников приводит к более низкой про-

изводительности. Как правило, менее квалифицированные работники испытывают более низ-

кую удовлетворенность работой и более высокие наблюдаемые показатели увольнения [25]. 

Пандемия COVID-19 нарушила привычную жизнь большинства, заставила задуматься о 

приобретении новых или совершенствовании имеющихся навыков и компетенций. Вопрос 

«Считаете ли Вы, что у Вас есть навыки или квалификация для выполнения более сложной 

работы, чем та, которая у Вас есть сейчас?» позволяет определить работников, обладающих 

недостаточным и избыточным уровнем профессионального мастерства для реализации услож-

ненных трудовых задач. Около 40% опрошенных квалифицированных работников сельского 

хозяйства готовы приступить к выполнению более сложной работы, которая требует владения 

современными цифровыми технологиями. 

В нашей стране, несмотря на популярность, доступность и повсеместное применение ком-

пьютерного оборудования, интенсивность использования компьютеров на рабочем месте сре-

ди сельскохозяйственных работников относительно невысока. Используют компьютерную 

технику (стационарные компьютеры, ноутбуки, планшеты, смартфоны) не реже одного раза в 

неделю для выполнения трудовых задач 10,7% респондентов. Среди молодежи активно при-

меняют дополнительное цифровое оборудование 17,1% ответивших, среди возрастных со-

трудников – 4,0%. Относительно невысока активность в данном вопросе у представителей 

среднего возраста: 35–44 лет – 10,7%; 45–54 лет – 10,1%; 55–64 лет – 9,7%. 

К сожалению, многие работники отказываются от использования современного цифрового 

оборудования при выполнении работы из-за недостатка новых или дополнительных знаний в 

области компьютерной техники, информационных технологий или компьютерных программ. 

Количество работников сельского хозяйства, нуждающихся в получении подобных знаний 

для совершенствования профессиональных навыков и компетенций, составляет 34,1%. Со-

трудники предпенсионного возраста (39,4%) возглавили список респондентов, наиболее жела-

ющих пройти дополнительную подготовку в сфере информационных технологий. Данные о 

тех, кто стремится получить дополнительные цифровые навыки в разрезе возрастных катего-

рий, выглядит следующим образом: 16–34 лет – 30,0%; 35–44 лет – 28,6%; 45–54 лет – 38,5%. 

В период действия ограничительных мероприятий широкое распространение получила ра-

бота в онлайн-режиме. Безусловно, не вся трудовая деятельность может осуществляться ди-

станционно. В сельском хозяйстве проблематично в рамках основной работы уйти в онлайн. 

Тем не менее, согласно результатам исследования, около 20% квалифицированных работни-

ков сельского хозяйства считают, что характер работы позволяет ее выполнять полностью или 

частично дистанционно. Наибольшее распространение такой взгляд получил среди работни-

ков среднего возраста, как правило, имеющих предшествующий опыт работы в онлайн-

формате, что существенно облегчило их нынешнюю адаптацию. Это дает преимущества воз-

растной группе 35–54-летних по сравнению с людьми предпенсионного и пенсионного воз-

растов и молодыми кадрами, которые начинают свою профессиональную карьеру.  

Пандемия подчеркнула проблему наличия или отсутствия возможности работать дистанци-
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онно с помощью Интернета (табл. 4). В настоящее время около 80% работников сельского хо-

зяйства не имеют постоянной возможности трудиться удаленно, при этом большинство из них 

составляют сотрудники среднего возраста. Таким образом, пандемия коронавирусной инфек-

ции стала катализатором цифрового неравенства и неравномерного доступа к ИКТ. Проблема 

цифрового неравенства стала одной из ключевых на международной повестке дня, ей уделяют 

внимание ведущие международные организации [26]. 

Возможность 
Возраст 

16–34 35–44 45–54 55–64 65 и более 

Да, такая возможность есть 15,0 14,3 7,7 21,2 50,0 

Нет такой возможности 85,0 85,7 92,3 78,8 50,0 

Итого 100 100 100 100 100 

 

Работа в онлайн-формате показывает, что подобный режим для некоторых сотрудников 

сельского хозяйства является предпочтительным, имеет несомненные преимущества и пер-

спективы. Однако данный формат трудовой деятельности выявляет определенные проблемы. 

Рабочий день становится ненормированным, распадается корпоративная культура, возникают 

сложности коммуникации с коллегами, появляется множество отвлекающих факторов 

(домашние обязанности, дети, животные).  

Работа в сельском хозяйстве относится к такому виду деятельности, которая требует прак-

тически ежедневного присутствия на рабочем месте и практически не предусматривает воз-

можности дистанционного формата. Физическую работу в поле, уход за животными, исполь-

зование машинного оборудования нельзя выполнять удаленно. Напротив, такие действия, как 

сбор и обработка информации, обучение, консультирование, общение могут успешно выпол-

няться онлайн, особенно в период ограничительных мероприятий. Во время пандемии в сель-

скохозяйственной отрасли допускается использовать так называемую гибридную модель, ком-

бинирующую удаленную работу с деятельностью на производстве. Мобильная платформа в 

условиях распространения коронавирусной инфекции становится инструментом коммуника-

ции. Работник может участвовать в проведении публичных семинаров, посвященных новше-

ствам в профессиях; знакомиться с новостями из профессиональной сферы об инновациях, 

изобретениях, новейших технологиях с дальнейшим обсуждением; удаленно наблюдать за 

работой наставников [27, c. 88].  

Вызванный COVID-19 кризис привел к серьезным проблемам в области развития профес-

сиональных компетенций из-за закрытия учреждений профессионально-технического образо-

вания, курсов профессиональной подготовки, переподготовки, а также прерывания таких про-

грамм обучения на рабочем месте, как наставничество, ученичество и стажировка. Согласно 

полученным данным, 13% из числа опрошенных квалифицированных работников сельского 

хозяйства принимали участие в программах обучения в качестве наставников для передачи 

опыта и знаний молодым сотрудникам. Получали новые навыки и знания 1,2% начинающих 

специалистов. Большая часть ответивших (85,4%) не помогали молодым работникам адапти-

роваться в коллективе и не оказывали помощь в профессиональном развитии. 

 

3. Выводы. В ходе проведенного исследования были рассмотрены и изучены проблемы 

развития профессиональных компетенций работников сельского хозяйства в разгар пандемии 

COVID-19. Результаты проведенного анализа иллюстрируют современные реалии совершен-

ствования трудовых навыков, умений и знаний аграриями во время ограничительных меро-

приятий. Кроме того, полученные социологические знания помогают лучше понять будущие 

социально-экономические изменения, которые могут оказать влияние на сельскохозяйствен-

ную деятельность в целом.  

Изменения, которые происходят в сфере производственных процессов, вызывают серьез-

ное беспокойство среди работников сельского хозяйства. Автоматизация, роботизация, цифро-

вые технологии ставят под угрозу существование рабочих мест в отрасли. В связи с этим ра-

ботники должны подготовиться к освоению задач, требующих навыков более высокого уров-
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ня. 

Пандемия оказала определенное влияние на совершенствование профессиональных навы-

ков и компетенций работников сельского хозяйства. Прежде всего, в период введения ограни-

чительных мероприятий наиболее остро встал вопрос с обеспечением качественного доступа к 

Интернету. Еще одна очевидная и острая проблема – отсутствие технической возможности 

трудиться дистанционно из-за ограниченных семейных ресурсов. Данные свидетельствуют о 

том, что работники с низкими доходами с меньшей вероятностью будут иметь равные воз-

можности для развития профессиональных навыков во время пандемии. Недостаточное владе-

ние цифровыми навыками ставило таких работников в невыгодное положение еще до панде-
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