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В ближайшие годы при всех сложностях и трудностях, которые мы имеем сегодня в соци-

ально-экономическом развитии на региональном уровне, особенно в отраслях промышленного 

и сельскохозяйственного производства, эти трудности придется преодолевать. Нам рано или 

поздно придется признать, что локомотивами экономического развития на региональном 

уровне в наших географических условиях должны быть отрасли, связанные в основном с про-

цессом производства и переработки во всех отраслях. Другое дело, что эти отрасли по своей 

структуре не из тех, которые легко поддаются быстрому подъему, но ожидаемый эффект того 

стоит, чтобы упорно над этим работать.  

 Инвестиционно-интеграционная политика 

 Особое внимание должно быть уделено в регионах такому подходу, как интеграция произ-

водства, науки и образования, ориентированная на инвестиционно-инновационное развитие в 

определяющих для региона отраслях производственно-хозяйственной деятельности. Для этого 

потребуется переориентация образовательного процесса в вузах технического профиля регио-

нов с подготовки специалистов гуманитарного направления на подготовку специалистов вы-

сокой квалификации инженерно-технического профиля. 

Основным девизом на ближайшие годы должен быть «Инвестиционно-инновационное раз-

витие производства — основа развития экономики региона». Так как в будущем именно здесь 

будет формироваться основная налогооблагаемая база, которая позволит значительно снизить 

дотационную зависимость многих регионов от федерального центра. Известно по К. Марксу, 

что основная прибавочная стоимость создается именно в процессе производства.  

Назрела настоятельная необходимость многопрофильного развития малого инвестиционно-
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инновационного предпринимательства в регионах путем формирования благоприятных усло-

вий для образования и успешного функционирования малых высокотехнологичных организа-

ций и оказания им государственной поддержки на начальном этапе деятельности. 

Самое главное, что, для того чтобы добиться существенных результатов в любой сфере де-

ятельности, а тем более в инвестиционно-инновационной деятельности, необходима предель-

но четко выстроенная система управления с соответствующими механизмами реализации про-

грамм и мероприятий, которая особо не подвергалась бы влиянию субъективных и других 

факторов и ориентированная на конечный результат. 

Например, если обратиться к опыту развития промышленности Южной Кореи и других 

стран, где ресурсная база в целом может позавидовать Дагестану, им удалось преодолеть худ-

шие трудности за счет инвестиционно-инновационных механизмов взаимодействия бизнеса и 

власти, и на это потребовалось десятки лет. Другое дело, как использовать эффективно имею-

щуюся ресурсную базу региона, какие использовать экономические, инвестиционные и другие 

механизмы, которые позволили бы промышленным предприятиям выйти из сложившейся си-

туации за менее короткие сроки. 

Учитывая то, что многие регионы являются преимущественно аграрно-промышленными 

регионами, то, на наш взгляд, им необходимо:  

1. В рамках приоритетных проектов дополнительно разработать интеграционные меропри-

ятия промышленности и сельского хозяйства, ориентированные на производство машин, обо-

рудования, техники, в т. ч. и нестандартного оборудования сельскохозяйственного назначения 

для хранения и переработки сельхозпродукции, организовав производство на оборонных 

предприятиях не в ущерб оборонным заказам. 

2. Высокие темпы строительства в некоторых регионах сегодня и в будущем требует также 

разработки интеграционных мероприятий строительной отрасли и промышленности, ориенти-

рованных на производство строительных материалов оборудования, техники и нестандартного 

оборудования для них. 

3. Во всех причастных к такому подходу ведомствах должны быть разработаны механизмы 

реализации конкретных проектов по своим отраслям применительно для каждого объекта 

(программы представляют предприятия), над которыми должен осуществляться периодиче-

ский контроль со стороны руководства отрасли на предмет их реализации. 

4. Само по себе наличие программы это еще не все, главное черновая и тактическая еже-

дневная работа по ее реализации и постоянная ее корректировка по мере возникших позитив-

ных или негативных ситуаций. Определяющую роль здесь должны играть руководители пред-

приятий со своими бизнес-планами. Они должны работать в тесном взаимодействии, проявляя 

инициативу на контакт с соответствующими министерствами регионального и федерального 

уровня. Другими словами, должны проявляться системные и конкретные действия этих руко-

водителей в интеграции вышеуказанными органами. В идеале должна быть системная и инте-

грированная работа директорского корпуса с соответствующими ведомствами. 

5. Нам представляется, что на сегодня не выстроена достаточно эффективная система взаи-

модействия между властью, предприятиями и соответствующими ведомствами различных 

уровней управления. Поэтому необходимо принять ряд мер хотя бы на уровне региона, кото-

рые бы систематизировали эту работу и обеспечили ее эффективность. Самое главное, чтобы 

региональная власть оказывала содействие руководителям предприятий региона достучаться 

до высших федеральных органов власти в части истинно инвестиционного развития промыш-

ленно-производственного комплекса. 

6. Очевидно, что у многих предприятий основная проблема — это инвестиции. Поэтому 

особое место сегодня должно занимать тесное взаимодействие руководителей предприятий с 

властью и соответствующими региональными ведомствами промышленности, экономики, 

торговли и инвестиций, которые последнее время при поддержке Правительства Российской 

Федерации проводят эффективную работу по привлечению инвестиций в регионы. Полагаю, 

такое тесное взаимодействие (опыт Калужской области и др.) позволит найти нужные реше-

ния в инвестировании проектов предприятий. Но здесь нужна также постоянная системная 

работа, так как им по своей функциональной принадлежности приходится работать с инвесто-

рами, банками, и, возможно, найдутся хорошие партнеры для предприятий. 
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7. Что касается оборонных заказов, то это опять, прежде всего, прерогатива руководителей 

оборонных предприятий. Им следует быть постоянно в тесном контакте с властью и также со 

всеми региональными и федеральными службами, определяющими те или иные оборонные 

заказы, условия и т. д. Надо помнить, что субъективные составляющие и личные отношения 

никто не отменял, и они дают свои результаты. А проявление своих директорских амбиций с 

заказчиками могут только навредить (такое бывает у директоров). Овладение качественной и 

полной информацией и проявление колоссального желания овладеть заказом даст свои резуль-

таты. Конечно, если технические, технологические и другие составляющие позволяют выпол-

нить заказ.  

Такие мероприятия позволят минимизировать на будущее производственную, техниче-

скую, технологическую и продовольственную безопасность не только региона, но и России в 

целом. 

Инновационная политика 

  Отличительные особенности инновационной политики в регионах характеризуется гео-

графическим расположением региона, наличием природных и трудовых ресурсов, приоритет-

ностью развития той или иной отрасли в регионе.   

Полагаем, что основными направлениями инновационной политики при индустриализации 

в регионе могут быть: 

1.Разработка и совершенствование нормативно-правового обеспечения инновационной де-

ятельности, механизмов ее стимулирования. 

2.Выстраивание эффективной системы всесторонней и комплексной поддержки инноваци-

онной деятельности, развития современного производства, повышения конкурентоспособно-

сти наукоемкой продукции. 

3.Многопрофильное развитие малого и среднего инновационного предпринимательства 

путем формирования благоприятных условий для образования и успешного функционирова-

ния малых высокотехнологичных организаций и оказания им государственной поддержки на 

начальном этапе деятельности.  

4. Всестороннее развитие и совершенствование конкурсной системы отбора инновацион-

ных проектов. 

5. Ускоренная реализация приоритетных направлений для региона (промышленность, сель-

ское хозяйство, переработка, энергетика), способных реорганизовывать соответствующее от-

расли экономики и обеспечить эффективное ее развитие. 

Особое внимание мы должны уделять инновационной деятельности, а определяющими 

направлениями в этой деятельности могут быть: 

1. Внедрение научно-исследовательских, опытно-конструкторских, технологических и дру-

гих разработок, направленных на создание нового или усовершенствованного продукта, услу-

ги или технологического процесса. 

2. Осуществление технического и технологического переоснащения производства. 

3. Проведение маркетинговых исследований и организация рынков сбыта инновационных 

продуктов. 

4. Создание и развитие инновационных объектов и инфраструктуры. 

5. Организация производства нового или усовершенствованного продукта, услуги или бо-

лее совершенной технологии в первоначальный период до достижения нормативного срока 

окупаемости инновационного проекта.    

Проводимые исследования и наши встречи с руководителями промышленных предприятий 

позволили нам сформулировать ряд трудностей по инвестиционному развитию промышлен-

ных предприятий на уровне региона, в частности: 

— во-первых, недоступность инвестиционных средств. Руководство страны, руководители 

банков и другие кредитные организации говорят о представлении кредитных ресурсов, но, 

когда дело доходит до конкретных договоров, выясняется, что они практически недоступны, а 

если и доступны, то на неприемлемых условиях. Особенно это касается кредитных организа-

ций и банков в регионах;  

— во-вторых, определяющая трудность заключается в том, что, несмотря на системные 

заявления руководителей высоких уровней о инновационно-инвестиционном развитии, руко-
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водители предприятий не могут достучаться до принятия объективных решений в федераль-

ных органах управления по реализации перспективных инновационных проектов.  

Очевидно, что без вмешательства федеральных и региональных органов управления суще-

ственные инвестиционно-инновационные изменения в развитии определяющих отраслей про-

изводства проблематичны. Но последние решения руководства России, как известно, ориенти-

рованы на реализацию ряда важных принципиальных решений по активизации не только ос-

новного промышленного производства, но и всех других видов производства.  
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