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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АВИАКОМПАНИИ «AIR FRANCE» В УСЛОВИЯХ  

ПРЕОДОЛЕНИЯ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА    
Аннотаеия. Цель работы. В резулитате введения временных запретителиных и огранижи-
телиных мер на выполнение пассажирских авиаперевозок с еелий недопущения распростране-
ния пандемии COVID-19 падение пассажиропотока на рынке пассажирских авиаперевозок 
Франеии превысило 60%. Авиакомпания «Air France» на протяжении длителиного периода 
времени является лидером франеузского рынка пассажирских авиаперевозок и одной из круп-
нейзих авиакомпаний Европы, имейщей высокие темпы роста и развития. Фундаменталиной 
еелий проводимого исследования стал анализ деятелиности франеузской наеионалиной авиа-
компании «Air France» и определение возможных сеенариев посткризисного развития. Мето-
дология и методы проведения работы. На основании анализа данных компаний, входящих в 
структуру авиаеионного холдинга «Air France – KLM», была определена роли авиакомпании 
«Air France» в структуре холдинга. На основании анализа парка воздузных судов, сравни-
телиного анализа показателей среднего возраста парка воздузных судов ведущих европейских 
авиакомпаний было сделано практижеское обоснование докризисных планов авиакомпании по 
обновлений парка и приобретений 60 ед. Airbus A-220-300. Анализ влияния бйджетных 
авиакомпаний на структуру франеузского рынка пассажирских авиаперевозок позволил рас-
крыти «силиные» и «слабые» стороны «Air France». Анализ мер государственной поддержки 
Правителиства Франеии помог оеенити роли и влияние государства в вопросе посткризисно-
го развития авиакомпании «Air France» и рынка пассажирских авиаперевозок Франеии. Ре-
зультаты. Резулитатом проведенного исследования стало заклйжение о важности и необходи-
мости мер государственной поддержки рынка пассажирских авиаперевозок и ведущей наеио-
налиной авиакомпании Франеии «Air France». Франеия является одним из мировых лидеров 
гражданского самолетостроения. Реализаеия планов по приобретений авиакомпанией новых 
лайнеров является важной стратегижеской задажей, реализаеия которой необходима в условии 
преодоления макроэкономижеского кризиса. Область применения результатов. Резулитаты 
проведенного исследования могут быти применимы при разработке стратегии посткризисного 
развития российских авиакомпаний. Российская Федераеия, наряду с Франеией, является од-
ним из мировых лидеров гражданского самолетостроения, а российские авиакомпании – клй-
жевыми эксплуатантами российских лайнеров «SSJ-100». При разработке мер государствен-
ной поддержки авиакомпаний необходимо ужитывати интересы отежественных авиастрои-
телиных корпораеий. В условиях преодоления кризиса наеионалиные авиакомпании могут 
стати клйжевыми потребителями отежественной авиаеионной техники. Выводы. Авиаком-
пания «Air France» имеет все основания и возможности для успезного преодоления макроэко-
номижеского кризиса 2020 г. Государственная поддержка, направленная на стабилизаеий фи-
нансового положения авиакомпании и реализаеий планов по обновлений парка воздузных су-
дов, может стати клйжевым составляйщим для усиления позиеий авиаперевозжика на фран-
еузском и европейском рынках в условии посткризисного развития.  
Клюжевые слова: рынок авиаперевозок Франеии, рынок регионалиных авиаперевозок, макро-
экономижеская нестабилиности, антикризисное управление, гражданское самолетостроение.  
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF AIR FRANCE IN THE CONDITIONS  

OF OVERCOMING THE MACROECONOMIC CRISIS  
 

Abstract. The purpose of the work. As a result of the introduction of temporary prohibitive and restric-
tive measures for passenger air transportation in order to prevent the spread of the COVID-19 pandemic, 
the drop in passenger traffic in the French passenger air transportation market exceeded 60%. For a long 
period of time, Air France has been the leader of the French passenger air transportation market and one 
of the largest airlines in Europe with high growth and development rates. The fundamental purpose of the 
study was to analyze the activities of the French national airline "Air France" and identify possible sce-
narios for post-crisis development. Methodology and methods of work. Based on the analysis of the 
data of the companies included in the structure of the aviation holding "Air France - KLM", the role of 
the airline "Air France" in the structure of the holding was determined. Based on the analysis of the fleet 
of aircraft, a comparative analysis of the average age of the fleet of aircraft of leading European airlines, 
a practical justification was made for the airline's pre-crisis plans to upgrade the fleet and purchase 60 
units of Airbus A-220-300. Analysis of the impact of budget airlines on the structure of the French pas-
senger air transportation market revealed the "strengths" and "weaknesses" of Air France. The analysis of 
the measures of state support of the French Government helped to assess the role and influence of the state 
in the post-crisis development of Air France and the French passenger air transportation market. Results. 
The result of the study was the conclusion about the importance and necessity of state support measures 
for the passenger air transportation market and the leading national airline of France, Air France. France 
is one of the world leaders in civil aircraft construction. The implementation of plans for the acquisition of 
new airliners by the airline is an important strategic task, the implementation of which is necessary in or-
der to overcome the macroeconomic crisis. The scope of the results. The results of the study can be ap-
plied in the development of a strategy for the post-crisis development of Russian airlines. The Russian 
Federation, along with France, is one of the world leaders in civil aircraft construction, and Russian air-
lines are the key operators of Russian SSJ-100 airliners. When developing measures of state support for 
airlines, it is necessary to take into account the interests of domestic aircraft manufacturing corporations. In 
the conditions of overcoming the crisis, national airlines can become key consumers of domestic aviation 
equipment. Conclusions. Air France has every reason and opportunity to successfully overcome the mac-
roeconomic crisis of 2020. State support aimed at stabilizing the financial situation of the airline and im-
plementing plans to upgrade the fleet of aircraft can become a key component for strengthening the carri-
er's position in the French and European markets in the post-crisis development. 
Keywords: French air transportation market, regional air transportation market, macroeconomic instability, 
crisis management, civil aircraft construction. 

 

Введение. Рынок пассажирских авиаперевозок Франции имеет стабильно высокие темпы 

роста и развития и является одним из ключевых участников в структуре макрорегионального 

европейского рынка. Национальная пассажирская авиакомпания «Air France» является одной 

из старейших (образована в 1933 г.) и крупнейших авиакомпаний европейского континента. С 

развитием гражданской авиации на протяжении длительного периода времени «Air France» 

занимала ведущие позиции в структуре европейского рынка. В 2004 г. произошла консолида-

ция компании «Air France» и голландского национального авиаперевозчика «KLM» в структу-

ре авиационного холдинга «Air France – KLM». В структуру холдинга входят следующие ком-

пании: «Air France» (Франция); «KLM» (Нидерланды); «Transavia» (франко-голландская бюд-

жетная авиакомпания); «SityJet» (ирландская региональная авиакомпания); «VLM Air-

lines» (бельгийская региональная авиакомпания) и «Air Corsica» (французская региональная 

авиакомпания, базирующаяся на острове Корсика) [1]. По итогам деятельности за 2019 г. со-
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вокупный оборот группы «Air France – KLM» составил 27 млрд 189 млн евро, чистая прибыль 

293 млн евро. Штат сотрудников всех компаний, входящих в структуру холдинга, превысил 90 

тыс. человек [2]. Компании холдинга «Air France – KLM» являются участниками глобального 

авиационного альянса «Skyteem». 

По итогам работы за 2019 г. авиакомпания «Air France» получила рост пассажиропотока на 

2,1%, авиакомпания «KLM» увеличила пассажиропоток на 2,7%, а у франко-голландской бюд-

жетной авиакомпании «Transavia» этот показатель возрос на 4,8%. «Air France» перевезла 52,5 

млн пасс., «KLM» 35,1 млн пасс. и «Transavia» – 16,6 млн пасс. [3].  

Представим данные парка воздушных судов авиакомпаний холдинга «Air France – KLM»: 

«Air France» (табл. 1), «KLM» (табл. 2), «Transavia» (табл. 3) по состоянию на январь 2021 г.  

 

Модель Количество, ед. Страна производства Процентное соотношение, % 

Airbus A-318-100 18 Европейский Союз 

  

  

  

  

  

  

  

66,09 

Airbus A-319-100 33 Европейский Союз 

Airbus A-320-200 43 Европейский Союз 

Airbus A-321-100 5 Европейский Союз 

Airbus A-321-200 15 Европейский Союз 

Airbus A-330-200 15 Европейский Союз 

Airbus A-340-300 4 Европейский Союз 

Airbus A-350-900 1 Европейский Союз 

Airbus A-380-800 10 Европейский Союз 

Boeing 777-200 27 США 

33,91 Boeing 777-300 43 США 

Boeing 787-900 Dreamliner 9 США 

Итого 223 Европейский Союз, США 100% 

*Источник: «Эйр Франс – официальный сайт авиакомпании» [4]. 

 

Таблица 2 

Модель Количество, ед. Страна производства Процентное соотношение, % 

Airbus A-330-200 8 Европейский Союз 
11,71 

Airbus A-330-300 5 Европейский Союз 

Boeing 737-700 18 США 

  

  

  

  

88,29 

Boeing 737-800 27 США 

Boeing 737-900 5 США 

Boeing 747-400 3 США 

Boeing 777-200 15 США 

Boeing 777-300 14 США 

Boeing 787 Dreamliner 900 8 США 

Boeing 787 Dreamliner 1000 8 США 

Итого 111 США, Европейский Союз 100% 
*Источник: «KLM – официальный сайт авиакомпании» [5]. 

 

Таблица 3 

Модель Количество, ед. Страна производства Процентное соотношение, % 

Boeing 737-700 7 США 
100 

Boeing 737-800 35 США 

Итого 42 США 100 

*Источник: «Transavia» – официальный сайт авиакомпании» [6].  
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Авиакомпания «Air France» занимает доминирующее положение в структуре данного хол-

динга по количеству воздушных судов в парке и по объему перевезенных пассажиров по ито-

гам работы за докризисный 2019 г. При этом рост авиакомпании в 2019 г. был самым низким в 

структуре авиакомпаний холдинга. Более низкие темпы роста «Air France» в 2019 г., по срав-

нению с другими перевозчиками данного холдинга, были обусловлены усилением позиций 

ведущих европейских авиакомпаний в структуре маршрутной сети региональных аэропортов 

Франции.  

Представим данные о количестве аэропортов базирования на территории Франции веду-

Рис. 1. Количество аэропортов базирования бюджетных авиакомпаний  

на территории Франции (по состоянию на 2020 г.) 
Источник: Рублев В.В. Тенденции и перспективы развития европейских бюджетных авиакомпаний в условиях 

макроэкономической нестабильности (на примере «Ryanair», «easyJet», «Wizz Air», «Transavia», «Vueling») [7] 

 

Из данных рисунка мы видим, что франко-голландская бюджетная авиакомпания 

«Transavia» осуществляла регулярные рейсы из 11 аэропортов Франции, в то время как ир-

ландская бюджетная авиакомпания «Ryanair» совершала регулярные рейсы из 29 аэропортов 

страны. Британская бюджетная авиакомпания «easyJet» в структуре маршрутной сети на тер-

ритории Франции выполняла регулярные рейсы из 20 французских аэропортов, а испанская 

бюджетная авиакомпания «Volotea» – из 19 аэропортов. Авиакомпания «Air France» на внут-

реннем рынке осуществляет регулярные рейсы между парижскими аэропортами Шарль де 

Голль и Орли в крупные города Франции (Ницца, Марсель, Бордо, Тулуза, Лион, Монпелье и 

др.), а также незначительное количество рейсов между региональными городами Франции 

(например, Ницца ‒ Страсбург, Бордо ‒ Марсель, Нант ‒ Ницца и др.). Основа маршрутной 

сети «Air France» – это рейсы в рамках европейского воздушного пространства, а также транс-

континентальные рейсы, связывающие Париж с крупными городами Северной Америки, госу-

дарствами Азии и Ближнего Востока. До введения временных запретительных и ограничи-

тельных мер на выполнение международного авиасообщения данная авиакомпания выполняла 

6 ежедневных рейсов по направлению Париж (Шарль де Голль) – Москва (Шереметьево) и 2 

ежедневных рейса по направлению Париж (Шарль де Голль) – Санкт-Петербург (Пулково).  

Аэропорт Шарль де Голль является хабом (базовым аэропортом) для авиакомпании «Air 

France». Второй по величине столичный аэропорт Орли обслуживает часть внутренних рейсов 

авиакомпании, а также трансконтинентальные рейсы «Air France» по направлениям в Южную 

Африку и Французскую Полинезию [8]. 

Авиакомпания «KLM» выполняет регулярные рейсы, связывающие столицу Нидерландов 

(г. Амстердам, аэропорт Схипхол) с Парижем и крупными городами Франции: Ницца, Мар-

сель, Бордо, Тулуза и др. До введения временных запретительных и ограничительных мер на 

выполнение международного авиасообщения данная авиакомпания выполняла 3 ежедневных 
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рейса по направлению Амстердам (Схипхол) – Москва (Шереметьево) и 1 ежедневный рейс по 

направлению Амстердам (Схипхол) – Санкт-Петербург (Пулково).  

Услугами авиакомпаний «Air France» и «KLM» пользовались граждане Российской Федера-

ции, осуществляющие перелет в США и крупные города Европы. Стоимость авиабилета с про-

межуточной стыковкой в Париже или Амстердаме была на 30‒50% ниже стоимости прямого 

перелета из Москвы в пункт назначения. К примеру, в декабре 2019 г. стоимость авиабилета по 

направлению Москва ‒ Ницца авиакомпании «Air France» (с промежуточной стыковкой в аэро-

порту Шарль де Голль) составляла 12500 рублей, в то время как стоимость прямого авиапереле-

та по направлению Москва ‒ Ницца авиакомпании «Аэрофлот» превышала 24000 руб.  

Кризис 2020 г. оказал крайне негативное влияние на падение рынка пассажирских авиапере-

возок. Совокупное падение мирового рынка по оценкам IATA (Международное агентство воз-

душного транспорта) превысило 60% к показателям 2019 г. [9]. В аналитической статье, разме-

щенной во французском периодическом издании «Le Monde» 16 января 2021 г. «Transport aéri-

en: chute de 60% du nombre de passagers dans le monde en 2020» (фр. Авиаперевозки: в 2020 г. 

количество пассажиров в мире упало на 60%) [10]. Представлено заключение о том, что по ито-

гам деятельности за 2020 г. мировой авиационный трафик сократился на 60%, а по направле-

нию международных авиаперевозок – на 74%, совокупные убытки авиакомпаний превысили 

370 млрд долл. США. Франция, как лидер рейтинга самых посещаемых стран мира, понесла 

колоссальные убытки от влияния пандемии COVOD-19, а французский рынок авиаперевозок 

снизился до уровня 1989 г.  

Важно отметить, что рынок авиаперевозок является важной составляющей сферы туризма. В 

структуру рынка авиаперевозок, помимо авиакомпаний и аэропортов, входит значительное ко-

личество разнопрофильных коммерческих организаций, являющихся представителями малого 

и среднего бизнеса. Поэтому общий негативный эффект от влияния пандемии на всех участни-

ков рынка авиаперевозок может превысить расчетные данные экспертов, затрагивающие толь-

ко авиакомпании.  

Методы исследования. Вопросам развития авиакомпаний в условиях кризиса посвящены 

работы российских и зарубежных ученых. Так, в статье Осиповича Д.Ю. «Стратегия обновле-

ния парка ВС авиакомпании в условиях кризиса» [11] автором приведено заключение о необхо-

димости принятия мер государственной поддержки авиапроизводителей в условиях кризиса на 

рынке пассажирских авиаперевозок. Автор отмечает, что финансовый кризис авиастроитель-

ных корпораций, вызванный снижением количества заказов в период кризиса на рынке авиапе-

ревозок, может послужить причиной повторения кризиса, обусловленного удорожанием авиа-

ционной техники. В статье Бедхена М.Л. «Вопросы эффективности менеджмента авиакомпаний 

в условиях глобального экономического кризиса» [12] автор делает вывод о том, что в условиях 

экономического кризиса эффективный менеджмент выполняет основополагающую роль в раз-

витии компании. При разработке программы антикризисного управления необходимо учиты-

вать опыт преодоления кризисных ситуаций, произошедших ранее. В дополнение к результатам 

исследования автора необходимо подчеркнуть, что кризис 2008 г., обусловленный негативным 

влиянием последствий мирового финансового кризиса, стал причиной падения рынка пасса-

жирских авиаперевозок на 10%, а кризис 2020 г. стал причиной падения рынка, напомним, на 

60%. Применение однотипных стратегий антикризисного управления при разных по своей 

структуре и содержанию кризисных ситуациях может оказаться вполне неэффективным.  

В статье Рублева В.В. «Европейский опыт развития бюджетных авиакомпаний на рынке ре-

гиональных авиаперевозок: тенденции и перспективы развития» [13] автором представлено за-

ключение о том, что результатом преодоления последствий кризиса 2008 г. на европейском 

рынке пассажирских авиаперевозок стало усиление роли и влияния бюджетных авиакомпаний. 

В статье Рублева В.В. «Анализ влияния бюджетных авиакомпаний «Volotea» и «Vueling» на 

рынок пассажирских авиаперевозок Испании в условиях макроэкономической нестабильно-

сти» [14] подробно раскрыт процесс усиления испанских бюджетных авиакомпаний «Volotea» 

и «Vueling» в период с 2009 по 2019 гг. на испанском рынке пассажирских авиаперевозок в 

условиях преодоления кризиса 2008 г.  

Анализ деятельности авиакомпании «Air France». Авиакомпания «Air France» в докри-

зисном 2019 г. заключила соглашение с европейской авиастроительной корпорацией «Airbus 
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Рис. 2. Средний возраст парка воздушных судов ведущих европейских авиакомпаний  

(по состоянию на январь 2021 г.), лет 
Источник: Список авиакомпаний России, стран СНГ и мира. SAMOLETS [16] 

 

Мы видим, что средний возраст парка воздушных судов «Air France» составляет 13,9 лет, 

что является самым высоким показателем среди национальных классических авиакомпаний 

Европы. Среди моделей Airbus A-318-100 и Airbus A-319-100, эксплуатируемых «Air France», 

есть лайнеры с возвратом 18‒20 лет. 

Следует заметить, что воздушные суда класса Airbus A-318-100 и Airbus A-319-100 обслу-

живают региональные рейсы внутри Европы и конкурируют в этом сегменте с бюджетными 

авиакомпаниями, показатель среднего возраста парка воздушных судов которых не превыша-

ет 8 лет. Эксплуатация более современных лайнеров позволяет авиакомпаниям снижать про-

изводственные издержки (экономия топлива и затрат на техническое обслуживание). Лайнер 

Airbus A-220 является одним из самых совершенных лайнеров, ввод в эксплуатацию которого 

состоялся в 2016 г. Европейским эксплуатантом по состоянию на 2021 г. является швейцар-

ская авиакомпания «SWISS», получившая 9 лайнеров из 30 заказанных. А всего по состоянию 

на январь 2021 г. произведено 93 лайнера, и 563 ожидают поставок заказчикам до 2025 г.  

Рис. 3. Количество воздушных судов в парках ведущих авиакомпаний Европы  

(по состоянию на январь 2021 г.), ед. 
Источник: Список авиакомпаний России, стран СНГ и мира. SAMOLETS [16] 

 

В случае успешной реализации планов по приобретению 60 ед. Airbus A-220 авиакомпа-

ния «Air France» обновит более 25% парка воздушных судов, что позволит снизить эксплуа-

тационные издержки и усилить свои позиции в сегменте региональных авиаперевозок. Но 

это возможно только в случае проведения эффективной маркетинговой стратегии, направ-
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ленной на достижение максимального показателя загрузки салонов воздушных судов (с 85% 

в 2019 до уровня показателей бюджетных авиакомпаний 95‒98% на региональных направле-

ниях). 

Важно также отметить, что в период с 2008 по 2009 гг., когда на европейском рынке 

наблюдался процесс снижения потребительской активности, бюджетные авиакомпании Ев-

ропы стали основными приобретателями воздушных судов. Так, британская бюджетная авиа-

компания «easyJet» заключила крупнейший в истории европейской авиастроительной корпо-

рации «Airbus SE» контракт на приобретение лайнеров Airbus A-319-100 [17]. Если в 2008 г. 

доля бюджетных авиакомпаний в структуре европейского рынка пассажирских авиаперево-

зок не превышала 15%, то по итогам работы за докризисный 2019 г. доля европейских бюд-

жетных авиакомпаний в структуре рынка достигла 50%. Обуславливающими факторами уси-

ления бюджетных авиакомпаний стали: увеличение парка воздушных судов, расширение 

маршрутной сети на базе региональных аэропортов Франции, Италии и Испании.  

Выводы. Правительство Франции анонсировало меры поддержки авиакомпании «Air 

France» в размере 4 млрд евро [18]. Управление авиационным холдингом «Air France – KLM» 

осуществляется совместно Францией и Нидерландами. Нидерланды, в свою очередь, также 

анонсировали планы по оказанию финансовой помощи авиакомпании «KLM». Фундамен-

тальными условиями выхода из кризиса являются: своевременная выплата заработной платы 

сотрудникам, расчеты с контрагентами, а также реализация планов по обновлению парка воз-

душных судов. Необходимо также учитывать, что европейская авиастроительная корпорация 

«Airbus SE» – это консолидация тысяч производственных объединений на территории Евро-

пы и три завода по выпуску лайнеров, два из которых находятся на территории Европейского 

Союза. На заводе в Тулузе (Франция) осуществляют сборку лайнеров Airbus A-380, Airbus A-

350, Airbus A-330, в Гамбурге (Германия) собирают модели A-319, A-320, A-321. Третий про-

изводственный центр располагается в Канаде, в провинции Квебек. Там производится сборка 

лайнеров A-220. Предприятие принадлежит корпорации «Airbus SE» (75%) и Правительству 

Квебека (25%). Мы можем заключить, что меры поддержки авиакомпании «Air France» Пра-

вительством Франции направлены, в т. ч. и на стабилизацию национального гражданского 

самолетостроения. По итогам работы за 2020 г. европейская авиастроительная корпорация 

«Airbus SE» произвела и поставила заказчикам 566 лайнеров, в то время как у ее прямого 

конкурента – американской авиастроительной корпорации «Boeing» этот показатель соста-

вил только 157 лайнеров. Ослабление позиций «Boeing» обусловлено временной приостанов-

кой производства лайнеров Boeing 737 MAX, принятой после ряда авиационных происше-

ствий. Одновременно с этим «Airbus SE» усилила свои позиции благодаря увеличению вы-

пуска лайнеров Airbus A-220, а также благодаря росту производства моделей Airbus A-320 

neo и Airbus A-321 neo, которые в настоящее время наиболее востребованы на внешних рын-

ках ввиду их эксплуатационной эффективности.  

Возможным сценарием посткризисного развития авиакомпании «Air France» может стать 

создание французской бюджетной авиакомпании. Лайнеры Airbus A-318-100 и Airbus A-319-

100, которые будут выведены из эксплуатации после получения новых лайнеров Airbus A-

220, могут стать основой парка воздушных судов будущей бюджетной авиакомпании. Нужно 

также учитывать, что Франция является лидером европейского рынка туризма, при этом име-

ет только одну совместную с Нидерландами бюджетную авиакомпанию «Transavia». На 

французском рынке бюджетных авиаперевозок доминирующие позиции занимают зарубеж-

ные (европейские) бюджетные авиакомпании. Благодаря комплексу мер эффективного анти-

кризисного управления авиакомпания «Air France» имеет достаточно оснований для успеш-

ного преодоления кризиса и укрепления позиций на региональном рынке пассажирских авиа-

перевозок Европы.  

Важно отметить, что «Air France» является флагманом французского рынка пассажирских 

авиаперевозок, и Правительство Франции предпримет все необходимые усилия для стабили-

зации финансового положения компании. Также следует учитывать, что в условиях падения 

рынка авиаперевозок произойдет снижение объемов заказов на новые воздушные суда зару-

бежными авиакомпаниями, а отрасль авиастроения является важной составляющей доходной 

части республиканского бюджета. С целью недопущения падения темпов развития граждан-
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