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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ АПК СКФО   
 
Аннотаеия. Цель работы заклйжается в разработке стратегижеских основ, а также 
основных направлений инноваеионного развития АПК региона. Первоожередными задажа-
ми стратегижеского планирования инноваеионного развития в АПК являйтся модерни-
заеия аграрного сектора экономики, формирование агропромызленных интегрированных 
структур и реализаеия импортозамещения. Организаеия конкурентных преимуществ 
отраслей АПК возможна на основе разработки и внедрения инноваеий, еифровизаеии 
производственно-экономижеских проеессов, развития инфраструктуры. Ограниженности 
в проблемном регионе рыножных механизмов в области создания и освоения наужно-
технижеских разработок обуславливает необходимости активной поддержки инноваеион-
ных проеессов со стороны государства. Методологией проведения исследования послужи-
ли труды отежественных и зарубежных уженых в области исследования теоретижеских 
и практижеских вопросов по стратегижескому планирований инноваеионного развития в 
АПК проблемного региона, разработки методижеских подходов по повызений эффектив-
ности государственного регулирования инноваеионного развития АПК региона. В работе 
исполизованы системный анализ, общенаужные логижеские приемы и методы исследова-
ния. Анализ предыдущих исследований и публикаеий. Существенный вклад в исследо-
вание конеептуалиных основ инноваеионной развития, стимулирования и повызения 
инноваеионной активности хозяйствуйщих субъектов внесли зарубежные уженые: И. 
Ансофф, П. Друкер, Ф. Никсон, Б. Санто, Б. Твисс, М. Хужек, Й. Шумпетер и др. 
[1,2,3,4,5,6,7]. Целостное представление о современных проблемах развития инноваеи-
онной деятелиности, в т. ж. в сфере АПК, формируйт исследования таких российских 
уженых, как Н.И. Лапин, В.Г. Медынский, И.С. Санду, И.Г. Узажев, P.A. Фатхутди-
нов, Ю.В. иковее и др. [8,9,10,11,12] и др. Несмотря на особое внимание, которое уде-
ляется рассматриваемой проблеме, ряд вопросов, касайщихся создания стратегижеских 
основ инноваеионной деятелиности в АПК проблемных регионов, формирования регио-
налиных механизмов ее стимулирования и повызения инноваеионной активности, оста-
йтся пока недостатожно изуженными. Результаты работы. Стратегижеское планирова-
ние инноваеионного развития в АПК региона обознажает ееленаправленное усоверзен-
ствование экономижеской системы или ее элементов на основании эффективного управ-
ления производственной деятелиностий, с ужетом динамижно развивайщиеся внезней 
среды. Данные аспекты развития – это неотделимая характеристика производствен-
ной деятелиности агропромызленных организаеий, которые размещайтся в основе раз-
работки инноваеий. Область применения результатов. Резулитаты проведенного иссле-
дования могут быти исполизованы органами регионалиной власти при разработке ком-
плексных программ стратегижеского планирования инноваеионного развития в АПК реги-
онов СКФО. Разработка основных конеептуалиных направлений инноваеионной дея-
телиности в агропромызленном производстве является основой подготовки нормативно
-правовых документов, выработки инноваеионной политики в проблемном регионе. Вы-
воды. Стратегижеское планирование инноваеионного развития АПК регионов СКФО 
определяется как комплекс не толико стратегижеских управленжеских резений, но и кон-
кретных действий, обеспеживайщих быстрое реагирование регионалиных органов власти 
на изменение во внезней и внутренней среде, которое может повлежи за собой необходи-
мости стратегижеского маневра, пересмотр еелей и корректировку политики. Мировая 
практика свидетелиствует, жто важным условием устойживого развития АПК и сели-
ского хозяйства является эффективная инноваеионная политика, конежная еели кото-
рой – внедрение основанных на достижениях наужно-технижеского прогресса передовых 
технологий, изобретений, форм организаеии труда и управления производством. Макси-
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малиное исполизование инноваеионного потенеиала в АПК и селиском хозяйстве для 
стратегижеского развития экономики регионов, придания ей инноваеионного характера 
должно стати одним из приоритетных направлений аграрной политики как страны в 
еелом, так и всех субъектов Федераеии. 
Клюжевые слова: инноваеионное развитие, АПК, стратегижеское планирование, иннова-
еионные стратегии, инноваеионные разработки, Северо-Кавказский федералиный округ, 
еифровизаеия.   
 
 

KURBANOV KAZBEK KERIMOVICH 
Ph.D. in Economics, Leading Researcher at the Institute  

of Socio-Economic Research of the Russian Academy of Sciences, 
e-mail: kkurbanov@mail.ru   

 

STRATEGIC PLANNING OF INNOVATION DEVELOPMENT OF THE  

AGROINDUSTRIAL COMPLEX OF THE NORTH CAUCASUS FEDERAL DISTRICT  
 
Abstract. The purpose of the work is to develop strategic foundations, as well as the main di-
rections of innovative development of the agro-industrial complex of the region. The priority tasks 
of strategic planning of innovative development in the agro-industrial complex are the moderniza-
tion of the agricultural sector of the economy, the formation of agro-industrial integrated structures 
and the implementation of import substitution. The organization of competitive advantages of agri-
cultural industries is possible on the basis of the development and implementation of innovations, 
digitalization of production and economic processes, infrastructure development. The limited mar-
ket mechanisms in the problem region in the field of creation and development of scientific and 
technical developments necessitates the active support of innovative processes by the state. The 
methodology of the research was the works of domestic and foreign scientists in the field of re-
search of theoretical and practical issues on strategic planning of innovative development in the 
agro-industrial complex of the problem region, the development of methodological approaches to 
improve the effectiveness of state regulation of innovative development of the agro-industrial com-
plex of the region. The work uses system analysis, general scientific logical techniques and re-
search methods. Analysis of previous studies and publications. Foreign scientists: I. Ansoff, 
P. Drucker, F. Nixon, B. Santo, B. Twiss, M. Hucek, J. Schumpeter and others made a signifi-
cant contribution to the study of the conceptual foundations of innovative development, stimula-
tion and increase of innovative activity of economic entities [1,2,3,4,5,6,7]. A holistic view of 
the modern problems of the development of innovative activity, including in the field of agricul-
ture, is formed by the research of such Russian scientists as N.I. Lapin, V.G. Medynsky, I.S. 
Sandu, I.G. Ushachev, P.A. Fatkhutdinov, Yu.V. Yakovets et al. [8,9,10,11,12] et al. Despite 
the special attention paid to the problem under consideration, a number of issues related to the 
creation of strategic foundations for innovation in the agro-industrial complex of problem regions, 
the formation of regional mechanisms to stimulate it and increase innovation activity, remain in-
sufficiently studied. The results of the work. Strategic planning of innovative development in 
the agro-industrial complex of the region means purposeful improvement of the economic system 
or its elements on the basis of effective management of production activities, taking into account 
the dynamically developing external environment. These aspects of development are an inseparable 
characteristic of the production activities of agro-industrial organizations, which are placed at the 
heart of the development of innovations. The scope of the results. The results of the study can 
be used by regional authorities in the development of comprehensive strategic planning programs 
for innovative development in the agro-industrial complex of the regions of the North Caucasus 
Federal District. The development of the main conceptual directions of innovation activity in agro
-industrial production is the basis for the preparation of regulatory documents, the development of 
innovation policy in the problem region. Conclusions. Strategic planning of the innovative devel-
opment of the agro-industrial complex of the NCFD regions is defined as a set of not only stra-
tegic management decisions, but also specific actions that ensure the rapid response of regional 
authorities to changes in the external and internal environment, which may entail the need for 
strategic maneuver, revision of goals and policy adjustments. World practice shows that an im-
portant condition for the sustainable development of agriculture and agriculture is an effective in-
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novation policy, the ultimate goal of which is the introduction of advanced technologies, inven-
tions, forms of labor organization and production management based on the achievements of sci-
entific and technological progress. The maximum use of the innovative potential in the agro-
industrial complex and agriculture for the strategic development of the economy of the regions, 
giving it an innovative character should become one of the priority directions of the agrarian poli-
cy of both the country as a whole and all subjects of the Federation. 
Keywords: innovative development, agro-industrial complex, strategic planning, innovative strate-
gies, innovative developments, North Caucasus Federal District, digitalization. 

 

Введение. Успех в реформировании экономики Российской Федерации зависит, в первую 

очередь, от стратегического планирования, которое должно быть изначально ориентировано 

на предвидение и предотвращение нежелательных последствий общественного развития. 

Именно внедрение инновационных разработок, нововведений в АПК СКФО позволит иметь 

конкурентное преимущество перед другими регионами и стать перспективным направлением 

развития комплекса. Исследуемый Северо-Кавказский федеральный округ имеет благоприят-

ное географическое положение и различные природные ресурсы, которые позволяют этому 

региону иметь конкурентные преимущества и занимать важное место среди регионов Россий-

ской Федерации. В РФ основная часть ВВП в экономике приходится на промышленность, 

сельскому хозяйству отведена второстепенная роль (28,8% против 6,0 в 2018 г.). Совершенно 

иное значение имеет эта пропорция для СКФО (19,0 % против 15,1) [13,14]. 

Методы исследования. АПК – основной и системообразующий элемент экономики окру-

га. Регионы СКФО имеют большие потенциальные возможности для развития сельского хо-

зяйства. Для того чтобы реализовать эти возможности, необходимо четко представлять, в ка-

ком направлении развиваться. Среди таких направлений, в первую очередь, садоводство и ви-

ноградарство, мясное скотоводство, включая овцеводство. Сегодня Ставропольский край про-

изводит порядка 45% сельскохозяйственной продукции среди субъектов СКФО, тем самым 

занимая первое место. На втором месте Республика Дагестан, которая производит 25,4%. 

Меньше всего сельскохозяйственной продукции производит Республика Ингушетия – около 

1,5%. Такая структура лишь с небольшими отклонениями сохраняется уже последние шесть-

восемь лет. В субъектах РФ, входящих в СКФО, перерабатывающая промышленность нахо-

дится в интервале, где нижняя граница составляет 2,7% (Чеченская Республика), а верхняя – 

14,2% (Кабардино-Балкарская Республика). В 2018 г. в СКФО было произведено продукции 

сельского хозяйства на сумму 449,5 млрд руб. [13,14].  

Доля аграрного сектора в валовом региональном продукте СКФО достигает 22%, а по от-

дельным республикам доходит до 40%. За последние годы практически во всех субъектах 

СКФО началась реализация новых проектов в АПК. За последние годы более 7 тыс. га плодо-

во-ягодных насаждений было посажено в Кабардино-Балкарии, из них 3 тыс. га – это сады 

интенсивного типа. Общий объем инвестиций в кластер интенсивного садоводства составил в 

КБР более 3 млрд руб.  

Для успешного развития сельских территорий необходимо стимулировать приток инвести-

ций в субъекты СКФО путем создания агропромышленных парков. Это позволит модернизи-

ровать существующие производства, сделать доступным залоговое обеспечение, банковские 

гарантии и поручительства по кредиту, развивать организации микрофинансирования, предо-

ставлять субсидии для закупки нового оборудования и лизинга, модернизацию существующе-

го производства, поддержку машинно-тракторного парка [15,16]. 

Инновационная деятельность в АПК является моделью, в которой должны взаимодейство-

вать такие сферы, как наука, образование и агропромышленное производство, это прежде все-

го: 

– максимальное использование природного и биологического потенциала сельскохозяй-

ственных животных и растений;  

– специализация сельскохозяйственных предприятий; 

– обновление производственно-технической инфраструктуры;  

– внедрение новых технологий на всех уровнях хозяйствования и управления [17,18]. 
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Развитие любой отрасли экономики невозможно без соответствующих технологий, новых 

технических средств, материальной базы, на основе которых можно построить прибыльное, 

рентабельное производство. В частности, необходимо рассмотреть особенности инновацион-

ных технологий в условиях цифровой экономики для АПК, которые необходимо учесть при 

процессе планирования деятельности предприятия.  

Недостаточное исследование возможностей инфраструктуры агропромышленного произ-

водства подталкивает к принятию неэффективных управленческих решений и отрицательно 

сказывается на эффективности всей производственной деятельности. Приоритетные направле-

ния развития АПК определяются, как правило, основываясь на потребностях, удовлетворение 

которых должно соответствовать целям всего комплекса.  

Так, приоритетность проектирования инновационной инфраструктуры агропромышленно-

го производства в условиях создания эффективной экономики, взаимосвязана, прежде всего, с 

ответственностью государства за продовольственную безопасность. Следовательно, стратеги-

ческое планирование инновационного развития в АПК региона агропромышленного произ-

водства, рассматривая всю совокупность социально-экономических факторов развития отрас-

лей АПК, приобретает наибольшую актуальность. 

В условиях долгосрочного развития становятся актуальными следующие задачи стратеги-

ческого планирования инновационного развития в АПК региона: 

1. Совершенствование нормативно-правовой базы, нацеленное на формирование постоянно 

действующих правил ведения экономической деятельности, дающих толчок для аграрного 

предпринимательства, стабилизации условий конкуренции регулирование государственных 

функций, увеличения потенциальной эффективности управления государственной собствен-

ностью земель сельскохозяйственного назначения. 

2. Снабжение рынка на уровне региона сельскохозяйственной продукцией, системное во-

влечение природно-экономического потенциала в деятельность агропромышленных предпри-

ятий. Совершенствование дорожно-транспортной логистики и коммуникаций для реализации 

каналов товародвижения на внутреннем и внешних рынках, формирование конкурентоспособ-

ности региональной экономики, информационное обеспечение агропромышленных предприя-

тий и органов государственного (муниципального) управления. 

3. Развитие производственно-экономических отношений в аграрном секторе экономики, 

увеличение эффективности применения земельных ресурсов, создание условий для роста про-

изводительности труда. 

4. Формирование благоприятного предпринимательского и инвестиционного климата. Ре-

шение этой задачи нацелено на формирование финансовой, рыночной инфраструктуры и 

условий для развития аграрного предпринимательства. 

5. Формирование стратегических направлений создания благоприятных условий повыше-

ния уровня жизни и обеспечения занятости населения на селе. 

Таким образом, стратегическое развитие агропромышленного предприятия – это основная 

и необходимая модификация во временном аспекте свойств, качеств и взаимосвязей предпри-

ятия и всех его элементов при реализации производственной деятельности в долгосрочной 

перспективе. 

Таким образом, вводится следующая последовательность стратегического планирования 

инновационного развития в АПК СКФО-региона стратегического развития инфраструктурно-

го обеспечения агропромышленных предприятий: 

1. Трансформация первоначального состояния предприятий АПК, которое включает влия-

ние внешних источников развития, которые активизируют производственно-экономический 

потенциал путем образования новых условий реализации стратегии. 

2. Комплексный анализ состояния предприятия АПК региона в усовершенствованных усло-

виях, который основывается на осуществлении количественных и качественных изменений. 

3. Модернизация стратегии, целей, задач, требующая мониторинга и запуска механизма 

развития. 

4. Реализация стратегического планирования инновационного развития в АПК региона на 

основе установления потребностей. 

В процессе стратегического планирования инновационного развития в АПК региона необ-
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ходимо учитывать совокупность основных принципов, которые гарантируют реальное испол-

нение намеченных мероприятий. К таким принципам можно отнести: 

  целенаправленность, что проявляется в ориентации плана на решение стратегических це-

лей развития регионального АПК; 

  приоритетность удовлетворения потребностей и учет интересов сельского населения;  

  опора на местные ресурсы и на собственный природно-ресурсный потенциал; 

  инновационное партнерство при выработке и реализации стратегического плана. 

Обеспечение населения региона продовольствием соответствующего качества и в необхо-

димом количестве зависит от уровня развития сельского хозяйства и в значительной мере 

определяется обеспеченностью субъекта природными ресурсами, плодородными земельными 

угодьями, традициями аграрного производства и уровнем использования прогрессивных, ин-

новационных технологий. 

Формирование модели стратегического плана развития регионального АПК может быть 

разработано путем следующего алгоритма реализации: 

– разработка концепции инновационного развития регионального АПК; 

– ситуационный анализ и определение отраслевой специализации предприятий АПК;  

– определение основных составляющих стратегического плана инновационного развития 

АПК региона; 

– разработка механизма реализации стратегического плана [17,18]. 

Необходима активная роль государства, направленная на проведение единой научно-

технической и инновационной политики, финансовой поддержки стратегически важных инно-

вационных проектов и программ. Основными функциями государства в этой сфере должны 

быть: 

  разработка инновационной стратегии и прогнозов инновационного развития продуктовых 

подкомплексов АПК региона; 

  определение приоритетных направлений инновационного развития в аграрном секторе 

экономики; 

  формирование эффективных агропромышленных интегрированных структур и механиз-

мов реализации приоритетных инновационных проектов и программ во всех сферах АПК 

субъектов СКФО; 

  ресурсное обеспечение инновационных проектов и программ путем создания государ-

ственно-частного партнерства; 

  стимулирование инновационной деятельности, государственная поддержка благоприят-

ного инвестиционного климата за счет формирования общей научно-технической и инноваци-

онной инфраструктуры. 

Таким образом, приоритетным и главным стратегическим фактором инновационного раз-

вития и повышения эффективности агропромышленного производства в регионах СКФО яв-

ляется формирование инновационной стратегии, направленной на внедрение в АПК достиже-

ний науки и техники.  

Результаты. Определение концептуальных подходов и приоритетных направлений страте-

гического планирования инновационного развития в АПК СКФО позволяет обеспечить техни-

ческое и технологическое обновление отраслей и сфер АПК проблемного региона и повыше-

ние его социально-экономической эффективности. Прибыльность отраслей аграрного сектора 

экономики региона зависит от того, насколько своевременно внедряются в отрасль новые, ин-

новационные технологии, внедрение цифровизации и специальных технических средств, вло-

жения материальных ресурсов. Инновационная стратегия требует решения следующих задач: 

– формирование инновационной инфраструктуры путем создания организаций, которые 

продвигают научно-техническую продукцию;  

– предоставление информационно-консультационных услуг и обеспечение инновационной 

деятельности предприятий АПК путем предоставления доступа к информационным базам;  

– экспертная оценка научно-инновационных проектов и программ;  

– формирование структур, занимающихся обеспечением финансирования научно-

технической и инновационной деятельности. 

Выводы. Стратегическое планирование инновационного развития в АПК СКФО на основе 
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