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ЦИФРОВОЕ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО: МЕХАНИЗМ ВНЕДРЕНИЯ НА ОСНОВЕ 

ПРОГРЕССИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И ЕГО ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ1 
 

Аннотаеия. Цель работы. Исследовати механизм реализаеии проекта ЦСХ на основе 
анализа разделов проекта и его финансового обеспежения. На основе деталиного рассмот-
рения III и IVразделов проекта ЦСХ был выявлен важный механизм реализаеии проекта 
на основе технологии «блокжейн». Рассмотрены финансовые показатели, обеспеживайщие 
их функеионирование и сбалансированности с другими разделами ЦСХ. Метод или мето-
дология проведения работы. В проеессе анализа разделов ЦСХ был исполизован метод 
логижеских абстракеий, прижинно-следственный метод, метод функеионалиного анализа, 
который позволил рассмотрети взаимозависимости основных финансово-экономижеских 
показателей по разделам проекта ЦСХ. Результаты. В проеессе рассмотрения механиз-
ма функеионирования ЦСХ было выявлено, жто с помощий многообразных подсистем 
создана производственно-потребителиская еепожка, с помощий которой действует тех-
нология «блокжейн», эта технология имеет знажителиные преимущества за сжет ис-
полизования еифровых технологий, искусственного интеллекта и других прогрессивных 
технологий. При подготовке спееиалистов в области еифровой экономики для сели-
хозпредприятий был выявлен дисбаланс в жасти планируемых средств по отнозений к 
другим пунктам и разделам ЦСХ. Область применения результатов. Выявленный меха-
низм технологии блокжейн в резулитате реализаеии ЦСХ может быти исполизован при 
планировании регионалиных проектов ЦСХ или его отделиных разделов, крупными аграр-
ными объединениями; в проеессе преподавания по курсу «Цифровая экономика», отдели-
ных разделов «Анализ хозяйственной деятелиности», «Экономика организаеии 
(предприятия)». Выводы. Полуженные данные и обобщения свидетелиствуйт: о пре-
имуществах и болизих возможностях новой технологии блокжейн; необходимости кор-
ректировки отделиных пунктов и разделов ЦСХ в резулитате выявленного дисбаланса 
по подготовке спееиалистов селихозпредприятий в области еифровой экономики; о влия-
нии внезних факторов – эпидемии коронавируса, мирового экономижеского кризиса, ко-
торые могут повлияти на проеесс внедрения ЦСХ.  
Клюжевые слова: блокжейн, еифровая экономика, сбалансированности, финансовое обес-
пежение.  

 
 
   

1 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ, проект №20-010-00965 А.  
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DIGITAL AGRICULTURE: THE MECHANISM OF IMPLEMENTATION BASED  

ON ADVANCED TECHNOLOGIES AND ITS FINANCIAL SUPPORT  
 

Abstract. The purpose of the work. To investigate the mechanism of implementation of the 
CSH project based on the analysis of the sections of the project and its financial support. Based 
on a detailed review of the III and IV sections of the CSC project, an important mechanism for 
implementing the project based on the blockchain technology was identified. The financial indica-
tors that ensure their functioning and balance with other sections of the CSH are considered. The 
method or methodology of the work. In the process of analyzing the sections of the CSH, the 
method of logical abstractions, the causal method, and the method of functional analysis were 
used, which allowed us to consider the interdependencies of the main financial and economic in-
dicators for the sections of the CSH project. Results. In the process of considering the mecha-
nism of functioning of the CSH, it was revealed that with the help of various subsystems, a pro-
duction and consumer chain was created, with the help of which the blockchain technology oper-
ates, this technology has significant advantages due to the use of digital technologies, artificial 
intelligence and other advanced technologies. During the training of specialists in the field of digi-
tal economy for agricultural enterprises, an imbalance was revealed in terms of the planned funds 
in relation to other items and sections of the Central Agricultural Complex. The scope of the 
results. The identified mechanism of the blockchain technology as a result of the implementation 
of the CSH can be used when planning regional projects of the CSH or its separate sections, by 
large agricultural associations; in the process of teaching the course "Digital Economy", separate 
sections "Analysis of economic activity", " Economics of an organization (enterprise)". Conclu-
sions. The obtained data and generalizations indicate: the advantages and great opportunities of 
the new blockchain technology; the need to adjust individual items and sections of the CSF as a 
result of the identified imbalance in the training of specialists of agricultural enterprises in the 
field of digital economy; about the impact of external factors – the coronavirus epidemic, the 
global economic crisis, which may affect the process of implementing the CSF. 
Keywords: blockchain, digital economy, balance, financial support. 

 

Введение. Развитие информационно-коммуникационных, инновационных технологий, со-

здание основных направлений искусственного интеллекта – все это способствовало появле-

нию «Цифровой экономики» как самостоятельного направления в развитии экономики. Разра-

ботанная программа «Цифровая экономика РФ» не учитывала специфических особенностей 

отдельных отраслей народного хозяйства, в том числе сельского хозяйства. Для устранения 

этого пробела в отраслевом разрезе был разработан ведомственный проект «Цифровое сель-

ское хозяйство», который по существу явился продолжением программы «Цифровая экономи-

ка РФ». Для осуществления проекта ЦСХ был разработан поэтапный план его реализации на 

период до 2024 года.  

В процессе исследования мы проанализировали взаимодействие показателей третьего раз-

дела «Задачи и результаты ведомственного проекта» и четвертого раздела «Финансовое обес-
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печение ведомственного проекта», а также взаимосвязь с другими разделами ЦСХ. Другими 

словами, показать механизм осуществления и взаимодействия с помощью системы показате-

лей, входящих в платформу ЦСХ, и их финансовое обеспечение.  

Исследуем основные положения раздела 3 «Задачи и результаты ведомственного проекта», 

п. 1 «Создание и внедрение национальной платформы… ЦСХ», которые раскрывают меха-

низм внедрения платформы ЦСХ и характеристики планируемых результатов на основе ис-

пользования современных инструментов инновационных технологий; искусственного интел-

лекта, а также прогнозных оценок. 

№ п/п Задачи, результат Характеристика результата 

1 

Создание и внедрение национальной 

платформы цифрового государствен-

ного управления сельским хозяйством 

«Цифровое сельское хозяй-

ство» (ЦСХ) 

Цифровая платформа, интегрированная с цифровыми субплатформа-

ми для управления сельским хозяйством на региональном и муници-

пальном уровнях. 

Государственная поддержка сельскохозяйственным товаропроизво-

дителям предоставляется через единую национальную цифровую 

платформу. 

Все регионы России внедрили цифровое отраслевое планирование 

сельскохозяйственного производства. 

Все данные об объектах сельскохозяйственных ресурсов (земли 

сельскохозяйственного назначения, рабочий и продуктивный скот, 

сельскохозяйственная техника), сельскохозяйственном сырье и гото-

вой продукции оцифрованы и включены в цифровую платформу 

ЦСХ. 

1.11 

Представление мер государственной 

поддержки сельскохозяйственным 

товаропроизводителям в части субси-

дирования наполнения системы дан-

ными об объектах сельскохозяйствен-

ных ресурсов (земли сельскохозяй-

ственного назначения, рабочий и про-

дуктивный скот, сельскохозяйствен-

ная техника), сельскохозяйственном 

сырье и готовой продукции, которые 

будут переданы в цифровую платфор-

му «Цифровое сельское хозяйство» 

посредством цифровых продуктов и 

технологий 

Представлены меры государственной поддержки сельскохозяйствен-

ным товаропроизводителям в части субсидирования наполнения 

системы данными об объектах сельскохозяйственных ресурсов 

(земли сельскохозяйственного назначения, рабочий и продуктивный 

скот, сельскохозяйственная техника), сельскохозяйственном сырье и 

готовой продукции, которые переданы в цифровую платформу 

«Цифровое сельское хозяйство» посредством цифровых продуктов и 

технологий. 

2 

Создание и внедрение модуля 

«Агрорешения» национальной плат-

формы цифрового государственного 

управления сельским хозяйством 

«Цифровое сельское хозяйство» для 

повышения эффективности деятель-

ности сельскохозяйственных товаро-

производителей 

Производительность труда на сельскохозяйственных предприятиях 

увеличилась в 2 раза в расчете на одного работника. 

Произошло сокращение удельных затрат предприятий на админи-

стрирование бизнеса в 1,5 раза. 

Доля материальных затрат в себестоимости единицы сельскохозяй-

ственной продукции (горюче-смазочные материалы, удобрения, 

электроэнергия, посадочный материал, корма и др.) снизились более 

чем на 20 % 

2.2 

Разработка системы обеспечения вза-

имодействия участников сельскохо-

зяйственного рынка 

Разработана система обеспечения взаимодействия участников сель-

скохозяйственного рынка. 

В рамках системы созданы подсистемы: 

«Электронная торговая площадка»; 

«Личный кабинет сельскохозяйственного товаропроизводителя», 

включая модуль «Финансы» (привлечение финансирования, элек-

тронные финансовые инструменты, электронный документооборот, 

электронные федеральные и региональные государственные серви-

сы) и модуль «Моделирование бизнеса» (финансовое моделирова-

ние, моделирование и прогнозирование деятельности, оптимизация 

площадки для реализации бизнес-плана и др.) 
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Продолжение таблицы 1 

№ п/п Задачи, результат Характеристика результата 

2.3 

Разработка системы обеспечения опе-

рационной деятельности и внедрения 

комплексных цифровых решений 

Разработана система обеспечения операционной деятельности и 

внедрения комплексных цифровых решений. 

В рамках системы созданы подсистемы: 

«Комплексные цифровые решения для АПК» с элементами интерне-

та вещей (IoT), самообучения и роботизация рутинных процессов 

(включая модули «ФДХ для малого и среднего бизнеса», 

«Совместное использование мощностей и техники», «Умная ферма», 

«Умное поле», «Умное стадо», в том числе с использованием техно-

логий радиочастотной идентификации, датчиков жизнедеятельности 

и возможностью сбора данных из беспроводных LORA-сетей, мо-

дуль «Умная теплица» с учетом интеграции с системами управления 

производством, модуль «Умная переработка» с учетом интеграции с 

MES-системами, модули «Управления промыслом» и «Умный 

склад»); 

реализация сквозных бизнес-процессов (включая модули 

«Мониторинг рабочего и продуктивного скота и продукции живот-

новодства», «Мониторинг сельскохозяйственной техники», 

«Экспортер», «Управление жизненным циклом продукта») 

2.6 

Создание экспериментальных цифро-

вых фермерских хозяйств на базе 

учебно-опытных хозяйств Минсель-

хоза России и коммерческих предпри-

ятий для проработки и апробации 

комплексных сквозных цифровых 

продуктов и технологий 

Созданы экспериментальные цифровые фермерские хозяйства на 

базе учебно-опытных хозяйств Минсельхоза России и коммерческих 

предприятий для проработки и апробации комплексных сквозных 

цифровых продуктов и технологий в количестве не менее 23 ед. в 

регионах России. 

3 

Создание системы непрерывной под-

готовки специалистов сельскохозяй-

ственных предприятий с целью фор-

мирования у них компетенций в обла-

сти цифровой экономики 

Доля специалистов сельскохозяйственных предприятий, прошедших 

переподготовку и обладающих компетенциями в области цифровой 

экономики по работе с цифровыми продуктами и технологиями, 

составила не менее 50 % от общего количества специалистов, заня-

тых на сельскохозяйственных предприятиях 

3.2 

Создание Центра компетенций 

«Цифровое сельское хозяйство» с 

представительствами на базе аграр-

ных вузов Минсельхоза России и 

иных организаций 

Создан Центр компетенций «Цифровое сельское хозяйство» с пред-

ставительствами на базе аграрных вузов Минсельхоза России и 

иных организаций. 

Разработаны и реализованы программы подготовки и переподготов-

ки специалистов сельскохозяйственных предприятий для освоения 

компетенций в области цифровой экономики. 

Прошли подготовку и переподготовку на предмет обладания компе-

тенциями в области цифровой экономики по работе с цифровыми 

продуктами и технологиями специалисты сельскохозяйственных 

предприятий. 

3.3 

Создание отраслевой электронной 

образовательной среды «Земля зна-

ний» для дистанционного обучения 

специалистов сельскохозяйственных 

предприятий 

Создана отраслевая электронная образовательная среда «Земля зна-

ний», включающая в себя подсистемы: 

дистанционного обучения специалистов сельскохозяйственных 

предприятий; 

предоставления оперативных профессиональных консультаций по 

проблемным вопросам. 

Среда наполнена специализированным контентом. 

Реализован механизм получения специалистами сельскохозяйствен-

ных предприятий консультаций в режиме online по проблемным 

вопросам сельскохозяйственного производства с применением чат-

ботов и привлечением специалистов-консультантов 

*Источник: составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, С. 20, 24, 25, 27, 28, 29, 30]. 

 

Как видно, из приведенных положений «Характеристика результата» п. 1 «Создание внедре-

ние платформы… ЦСХ», основные элементы которого сконцентрированы на важных факторах 

сельскохозяйственного производства: земли сельскохозяйственного назначения, рабочий и про-

дуктивный скот, сельскохозяйственная техника; а также системы непрерывной подготовки спе-

циалистов сельхозпредприятий для формирования у них компетенций в области цифровой эко-

номики (п. 3). При этом важно отметить, что финансовое обеспечение реализации ЦСХ в ос-

новном сосредоточено на этих важных факторах сельскохозяйственного производства. Так, об-

щая сумма выделяемых финансовых средств по федеральному бюджету составляет 152 млрд 

руб., в том числе на цифровизацию основных факторов производства планируется выделить 
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126, 050 млрд руб.(101,932+18,750+5,368), или почти 83 % всех выделяемых средств на эти цели.  

В процессе создания и внедрения платформы ЦСХ широко используются современные ин-

струменты на основе технологий: Avancedanalitics, Data Dicsovery, Data Mining, Machine Learn-

ing и искусственного интеллекта, а для разработки системы сбора, хранения и обработки дан-

ных об объектах сельскохозяйственных ресурсов, сельскохозяйственном сырье и готовой про-

дукции – также технологии Big Data и распознания образов [2, с. 22]. Следует отметить, что 

цифровые технологии наряду с инновационными технологиями создают научно-

производственную платформу для внедрения искусственного интеллекта. Согласно прогноз-

ным оценкам и исследованиям Агентства стратегических инициатив (АСИ), система искус-

ственного интеллекта – это всего лишь промежуточные звенья в бесконечной цепи прогрессив-

ных технологий. По прогнозным исследованиям АСИ в период до 2050 года могут появиться 

еще две разновидности революционных преобразований искусственного интеллекта – сначала 

биотехнологическая революция, суть которой сводится к управлению живой материей на 

уровне генов; а в будущем возможна и нейротехнологическая революция, которая будет заклю-

чаться в управлении механизмами работы психики самого человека [19]. Следовательно, ис-

пользование искусственного интеллекта в платформе ЦСХ явилось результатом развития циф-

ровой экономики и прогрессивных технологий, направленных на цифровую трансформацию 

сельскохозяйственного производства, в котором отражены прогнозные механизмы его реализа-

ции в стране.  

Перейдем к рассмотрению п. 2 «Создание и внедрение модуля "Агрорешения" – националь-

ной платформы цифрового государственного управления сельским хозяйствам ЦСХ для повы-

шения эффективности деятельности сельхозтоваропроизводителей».  

В п. 2.2. «Разработка системы обеспечения взаимодействия участников сельскохозяйствен-

ного рынка», раздел 3, конкретно указываются созданные подсистемы – «Электронная торговая 

площадка», «Личный кабинет сельскохозяйственного товаропроизводителя». 

В п. 2.3. – «Разработка системы обеспечения операционной деятельности и внедрения комплекс-

ных цифровых решений» созданы подсистемы «Комплексные цифровые решения для АПК», вклю-

чая «Умная ферма», «Умное поле», «Умное стадо», «Умная переработка», «Умный склад» и др.  

Следовательно, в этих модулях мы обнаруживаем технологии «блокчейн», т. е. это такая 

система взаимосвязанных процессов, которая представляет собой звенья производства, транс-

портировки, хранения и реализации сельхозпродукции в одной последовательной и достаточно 

длинной цепочки производственно-потребительского цикла. Созданная технологией блокчейн 

производственно-потребительская цепочка способствует возможности контроля производимой 

сельхозпродукции в полном ее цикле – от поля, транспортировки, хранения, сертификации, а 

также переработки этой продукции по установленным ГОСТам, стандартам и доведения до по-

требителя. Кроме того, технология последовательных процессов в сельском хозяйстве-

блокчейн от производителя до потребителя позволит повысить производительность труда в аг-

рарном секторе производства в 2 раза на одного работника, сократить удельные затраты на ад-

министрирование бизнеса в 1,5 раза, снизить долю материальных затрат в себестоимости еди-

ницы сельскохозяйственной продукции более чем на 20 % [2, с. 27]. Все эти преимущества тех-

нологии блокчейн позволяют сокращать издержки производства на сельхозпродукцию, повы-

шать качество этой продукции, что, в конечном итоге, будут способствовать повышению кон-

курентоспособности продукции на мировых продовольственных рынках. Как справедливо бы-

ло указано авторами: «Сегодня большинство приложений блокчейн в сельском хозяйстве нахо-

дится в стадии разработки концепции или раннего пилотирования с участием частного сектора 

в качестве основной движущей силы внедрения технологий» [21]. 

В п. 3 «Создание системы непрерывной подготовки специалистов сельскохозяйственных 

предприятий с целью формирования у них компетенции в области цифровой экономики», раз-

дел 3, указывается, что доля специалистов сельскохозяйственных предприятий, прошедших 

переподготовку в области цифровой экономики, должны составлять не менее 50 % от общего 

количества специалистов [2 с. 29].  

Кроме того, создан центр компетенций ЦСХ с представительствами на базе агарных вузов Минсель-

хоза России и других организаций, а также создана электронная образовательная среда «Земля знаний» 

для дистанционного обучения специалистов сельхозпроизводственных предприятий [2, c. 30]. 
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Следовательно, созданная система непрерывной подготовки специалистов в области цифро-

вой экономики для сельхозпредприятий должна функционировать с аграрными вузами страны 

и образовательной средой «Земля знаний». Однако следует отметить, что в сельских районах 

различных регионов страны слабо развита техническая инфраструктура из-за различий в соци-

ально-экономическом развитии отдельных регионов: низкий уровень компьютерной грамотно-

сти, а также цифровых навыков, ограниченный доступ к компьютерным услугам создают пре-

пятствия к процессу цифровизации отдельных регионов страны.  

Необходимо отметить специфику образовательной деятельности в сельских районах. Это 

прежде всего слабая образовательная инфраструктура в области общего образования в виду 

ограниченности ресурсов, которая является причиной низкого качества получаемых знаний. 

Как правило, образовательный уровень подготовки в сельских местностях оказывается ниже по 

сравнению с образовательной подготовкой в городских условиях. Еще один важный негатив-

ный момент в сельских районах – это высокий уровень безработных, особенно это проявляется 

в трудоизбыточных регионах страны, поэтому сельское население стремится быстро зарабо-

тать, а не продолжить обучение.  

Все эти факторы могут способствовать тому, что уровень подготовки специалистов в обла-

сти цифровой экономики для сельхозпредприятий будет отставать от уровня развития инфор-

мационно-коммуникационных технологий, искусственного интеллекта, для поэтапного внедре-

ния ЦСХ. Поэтому целесообразно поставить вопрос о качестве подготовки специалистов в об-

ласти ЦСХ для работы с цифровыми продуктами и технологиями с учетом специфики образо-

вательной подготовки в сельской местности, так как разрабатываемые компетенции для этих 

специалистов могут оказаться завышенными для сельского населения. Кроме того, речь идет о 

необходимости постоянного совершенствования и изменений самих компетенций.  

 Обобщая в целом раздел 3 «Задачи и результаты ведомственного проекта», можно отме-

тить, что проект ЦСХ – это детально разработанный механизм реализации цифровых техноло-

гий, искусственного интеллекта и других технологий, стратегического направления «умного 

Результаты и источники финансирования 
Объем финансового обеспечения по годам реализации 

Всего 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Создание и внедрение национальной платфор-

мы цифрового государственного управления 

сельским хозяйством «Цифровое сельское хозяй-

ство» (ЦСХ) 

 10150,0  20208,9  23746,4  28121,4  17058,9  18796,4  118082,0 

1.7 Предоставление мер государственной под-

держки сельскохозяйственным товаропроизводи-

телям в части субсидирования наполнения систе-

мы данными об объектах сельскохозяйственных 

ресурсов (земли сельскохозяйственного назначе-

ния, рабочий и продуктивный скот, сельскохозяй-

ственная техника), сельскохозяйственном сырье и 

готовой продукции, которые переданы в цифро-

вую платформу «Цифровое сельское хозяйство» 

посредством цифровых продуктов и технологий 

 0  15808,9  23246,4  27721,4  16658,9  18496,4  101932,0 

2. Создание и внедрение модуля «Агрорешения» 

национальной платформы цифрового государ-

ственного управления сельским хозяйством 

«Цифровое сельское хозяйство» для повышения 

эффективности деятельности сельскохозяйствен-

ных товаропроизводителей 

 3275,0  2962,5  3775,0  5500,0  4562,5  2725,0  22800,0 

2.3 Создание экспериментальных цифровых фер-

мерских хозяйств Минсельхоза России и коммер-

ческих предприятий для проработки и апробации 

комплексных сквозных цифровых продуктов и 

технологий 

675,0 1912,5 3675,0 5400,0 4462,5 2625,0 18750,0 

3. Создание системы непрерывной подготовки 

специалистов сельскохозяйственных предприя-

тий с целью формирования у них компетенции в 

области цифровой экономики 

 1925,0  1828,6  478,6  378,6  378,6  378,6   5368,0 

4.Реализация ведомственного проекта «Цифровое 

сельское хозяйство» 
750,0  1000,0  1000,0  1000,0  1000,0  1000,0  5750,0 

*Источник: составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, с. 32, 34, 35, 36, 37].  
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Гасанов Г.А., Гасанов Т.А., Эминова Э.М.  
ЦИФРОВОЕ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО: МЕХАНИЗМ ВНЕДРЕНИЯ НА ОСНОВЕ ПРОГРЕССИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И ЕГО  

ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Данные таблицы № 2 свидетельствуют, что из общей суммы запланированных средств в 

размере 118,082 млрд. руб. по п. 1 «Создание и внедрение национальной платформы … ЦСХ» 

значительная часть финансовых средств планируется направить на п. 1.7 «Предоставление 

мер господдержки сельхозтоваропроизводителям в части субсидирования … сельскохозяй-

ственных ресурсов (земли сельхозназначения, рабочий и продуктивный скот, сельхозтехни-

ки)», … которые переданы в ЦСХ посредством цифровых продуктов и технологий; в размере 

101,932 млрд руб., или 86 % из общей суммы финансовых средств, выделяемых по п. 1 на ос-

новные факторы сельскохозяйственного производства, сельхозсырья и готовой продукции. 

Стратегически важными годами в целом по п. 1 и п. 1.7 определены 2021–2022 годы.  

Так, по п. 1 на эти два года запланированы средства в размере 51 8967,8 млн руб., или око-

ло 44 % ко всем финансовым средствам за 6 лет. По п. 1.7, соответственно, 50 967, 8 млн руб., 

или около 50 % к итогу за 6 лет.  

По п. 2 «Создание и внедрение модуля «Агрорешения» ЦСХ для повышения эффективно-

сти деятельности сельхозтоваропроизводителям из общей суммы в размере 22 800 млн руб. 

значительная часть планируемых средств приходится на п. 2.3. – «Создание эксперименталь-

ных цифровых фермерских хозяйств на базе учебно-опытных хозяйств Минсельхоза России 

… для проработки и апробации… цифровых продуктов и технологий» (как один из факторов 

сельхозпроизводства) – 18 750 млн руб., т. е. более 82 % из всех выделенных финансовых 

средств по п. 2. Следовательно, п. 2.3 в составе п. 2 относится к основным факторам сель-

хозпроизводства.  

Определяющими годами для п. 2 и п. 2.3 явились 2022–2023 годы, так как именно на эти 

годы приходится большой удельный вес всех финансовых вложений, предусмотренных за 

шесть лет, на осуществление проекта ЦСХ. Так, по п. 2 планируются финансовые средства за 

2022 и 2023 годы в размере 10 062,5 млн руб, или чуть более 44 % к общей сумме затрат по 

этому пункту; по п. 2.3. на 2022–2023 годы – 9862,5 млн руб., или около 53 % соответственно.  

Как известно, 2020 год стал годом начала эпидемии коронавируса, которая захватила весь 

мир. Согласно экстернальной теории, к внешним факторам или импульсам, которые лежат вне 

экономической системы, относятся: войны, революции, различного рода эпидемии и т. п. По-

этому привнесенная внешними факторами пандемия коронавируса стала приобретать глобаль-

ный характер в мировом масштабе и проявилась в виде мирового экономического кризиса, 

который, в свою очередь, стал причиной экономической нестабильности в России [13, c. 54–

63]. 

Все это способствовало тому, что государственный бюджет России в ближайшие три года – 

2021, 2022, 2023 годы – будет спланирован дефицитным, который может затронуть процесс 

внедрения ЦСХ.  

Имея в виду это обстоятельство, рассмотрим п. 3 – «Создание системы непрерывной подго-

товки специалистов … с целью формирования у них компетенций в области цифровой эконо-

мики».  

Особенность финансового обеспечения п. 3 заключается в том, что основная часть выделя-

емых средств приходится не первые два года, внедрения – 2019 и 2020 годы. Из общей суммы 

финансовых средств в размере 5368 млн руб. на 2019 и 2020 годы запланированы 1925 млн 

руб. и 1828,6 млн руб. соответственно, что составило почти 70 % всех планируемых финансо-

вых средств на эти цели по п. 3. Такое планирование средств создаѐт дисбаланс с другими по-

казателями проекта ЦСХ, о чем мы детально указывали в прошлых наших публикациях [11, с. 

17–21; 12, с. 52–56 и др.]. 

Относительно п. 4 «Реализация ведомственного проекта ЦСХ» отметим, что он запланиро-

ван пропорционально по годам внедрения (за исключением 2019 г.). Очевидно, разработчики 

проекта ЦСХ хотели показать классическую модель «планомерно-пропорционального» рас-

пределения средств по годам внедрения ЦСХ.  

Заключение. Таким образом, рассмотрев механизм реализации ЦСХ, было выявлено, что 

он основывается на технологии блокчейн, который представляет собой единую цепочку про-

изводственно-потребительской системы. В части финансового обеспечения проекта ЦСХ 

установлено, что пункт «подготовки специалистов в области цифровой экономики» оказался 

разбалансированным по отношению к другим пунктам и разделам проекта ЦСХ, поэтому це-
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