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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРОДУКЦИИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА  

КАК УСЛОВИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ   
 
Аннотаеия. В августе 2014 года в назей стране были введены огранижения по постав-
кам продоволиствия из ЕС и США. Под огранижения попали мясо крупного рогатого 
скота, рыбопереработка, сыры, продукеия птиееводства и плодоовощных хозяйств. В 
связи с этим поиск путей замены импортного продоволиствия своей высококажествен-
ной продукеией приобретает особуй актуалиности. Цель данного исследования – ана-
лиз взаимозависимости конкурентоспособности продукеии селиского хозяйства и ее им-
портозамещения на внутреннем рынке регионов СКФО. Методы исследования: моногра-
фижеский, абстрактно-логижеский, экономико-статистижеский методы исследования, 
системный подход. Результаты работы: установлено, жто конеептуалиной основой эф-
фективного импортозамещения основных видов продукеии селиского хозяйства является 
их конкурентоспособности. Дан сравнителиный анализ состояния импортозамещения 
основных видов продукеии селиского хозяйства в регионах СКФО в 2019 году относи-
телино 2014 года, когда было введено эмбарго на ввоз продукеии из ряда стран. Об-
ласть применения результатов: резулитаты исследования могут быти исполизованы в 
реализаеии политики импортозамещения, а также спееиалистами и руководителями 
предприятий АПК, наужными работниками, аспирантами и студентами. Выводы. Про-
веденный анализ показал, жто, несмотря на поддержку селихозтоваропроизводителями 
правителиственного курса на импортозамещение, ожидаемых, с введением эмбарго, поло-
жителиных изменений в жасти импортозамещения продукеии селиского хозяйства в 
болизинстве регионов СКФО в 2019 году не произозло. В жетырех регионах из семи 
импорт продукеии селиского хозяйства вырос. Реализаеия результатов, полуженных в 
ходе исследования, позволит отежественным селихозтоваропроизводителям нарастити 
объемы конкурентоспособной продукеии, вытеснити импортнуй продукеий с внутренне-
го продоволиственного рынка и выйти на внезние рынки.  
Клюжевые слова: конкурентоспособности продукеии селиского хозяйства, импортозаме-
щение, расходы на продукты питания, самообеспеженности регионов СКФО основными 
продуктами, экспорт и импорт продукеии селиского хозяйства.   
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COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL PRODUCTS AS A CONDITION  

FOR ENSURING IMPORT SUBSTITUTION  
 
Abstract. In August 2014, restrictions on food supplies from the EU and the United States were 
introduced in our country. Under the restrictions were cattle meat, fish processing, cheeses, poultry 
products and fruit and vegetable farms. In this regard, the search for ways to replace imported 
food with its high-quality products is becoming particularly relevant. The purpose of this study 
is to analyze the interdependence of the competitiveness of agricultural products and their import 
substitution in the domestic market of the regions of the North Caucasus Federal District. Re-
search methods: monographic, abstract-logical, economic-statistical research methods, a systemat-
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ic approach. Results of the work: it is established that the conceptual basis for effective import 
substitution of the main types of agricultural products is their competitiveness. A comparative 
analysis of the state of import substitution of the main types of agricultural products in the re-
gions of the North Caucasus Federal District in 2019 compared to 2014, when an embargo was 
imposed on the import of products from a number of countries. Scope of application of the re-
sults: the results of the study can be used in the implementation of the import substitution policy, 
as well as by specialists and managers of agricultural enterprises, researchers, graduate students 
and students. Conclusions. The analysis showed that, despite the support of agricultural produc-
ers for the government's course on import substitution, there were no positive changes expected 
with the introduction of the embargo in terms of import substitution of agricultural products in 
most regions of the North Caucasus Federal District in 2019. In four out of seven regions, the 
import of agricultural products increased. The implementation of the results obtained during the 
study will allow domestic agricultural producers to increase the volume of competitive products, 
displace imported products from the domestic food market and enter foreign markets. 
Keywords: competitiveness of agricultural products, import substitution, food costs, self-
sufficiency of the regions of the North Caucasus Federal District with basic products, export and 

 

Введение. Для современной России проблема импортозамещения не новая. Открытость 

внешних отношений, кризис в агропромышленном производстве, снижение реальных денеж-

ных доходов населения в 90-е годы создали условия для постепенного заполнения внутренних 

рынков импортной продукцией. Это проблема нашла отражение в ряде положений, содержа-

щихся в указах Президента РФ и федеральных законов, которые регулируют вопросы продо-

вольственной безопасности. Новый импульс этой проблеме дало введенное эмбарго на ввоз 

ряда продуктов. В ответ на санкции ЕС и США 14 мая 2014 года В. В. Путин поручил Прави-

тельству РФ проанализировать возможность конкурентоспобного импортозамещения в сель-

ском хозяйстве. В августе 2014 года в нашей стране было введено эмбарго на ввоз продоволь-

ствия из этих стран. Под ограничения попали мясо крупного рогатого скота, продукция птице-

водства, рыбопереработка, сыры и плоды и овощи. В целях реализации поручений президента 

была утверждена «Дорожная карта» по импортозамещению в сельском хозяйстве на 2014 - 

2015 годы [14]. (В связи с этим именно 2014 год будет базовым для анализа состояния им-

портозамещения в отрасли).  

Сегодня поиск путей решения проблемы импортозамещения становится центром внимания 

многих научных дискуссий и экономических форумов. Так, в частности, на совещании по аг-

ропромышленному комплексу, состоявшемуся в Ставропольском крае, В.В. Путин подчерк-

нул, что «Мы не только можем сами себя накормить с учетом своих земельных, водных, что 

особенно важно, ресурсов. Россия способна стать крупнейшим мировым поставщиком здоро-

вых, экологически чистых, качественных продуктов питания, которые давно уже пропали у 

некоторых западных производителей, тем более что спрос на глобальном рынке на такую про-

дукцию устойчиво растет» (В.В. Путин) [4]. 

Таким образом, была поставлена конкретная цель – заместить импортное продовольствие 

своей высококачественной продукцией и выйти на зарубежные рынки. 

Проблемы обеспечения импортозамещения исследуются в работах зарубежных (С. Мукер-

джи [29], М. Портера [30], Р. Уотермайер [31] и др.) и отечественных (А. И. Алтухова [1], Л.В. 

Васильевой [3], И.Г. Ушачева [20] и др.) ученых. 

В числе региональных ученых, занимающихся вопросами использования ресурсного потен-

циала регионального АПК при решении задачи импортозамещения в условиях введения меж-

дународных санкций такие ученые как: К.М. Балиянц, С.В. Дохолян, Э.М. Эминова [8]; Н.С. 

Гичиев, Н.С. Суракатов [5]; Р.А. Джабраилов, К.К. Курбанов, М.К. Махмудов [11]; А.М. Кази-

ханов [10]; С.Г. Ханмагомедов [21]; П.М. Шейхова [23], П.С. Юнусова [28] и др.  

В тоже время такой аспект как влияние конкурентоспособности продукции на обеспечение 

импортозамещения и роль эмбарго в этом процессе остаются малоизученными.  

Методы исследования. Концептуальной основой эффективного импортозамещения основ-

ных видов продукции сельского хозяйства является повышение их конкурентоспособности на 

основе создания условий для развития инновационной среды, комплексной модернизации тех-
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нико-технологической базы аграрного сектора экономики, совершенствования методов управ-

ления. Эти вопросы были рассмотрены нами в предыдущих исследованиях [24,25,26,27,28], в 

которых была выявлена конкурентоспособность основных видов продукции сельского хозяй-

ства в регионах СКФО, установлено влияние форм организации аграрного производства на 

конкурентоспособность сельскохозяйственной продукции, в частности, роль агропромышлен-

ных кластеров в обеспечении конкурентоспособности продукции и др. 

В данном исследовании анализируется взаимозависимость конкурентоспособности продук-

ции сельского хозяйства и ее импортозамещения на внутреннем рынке регионов СКФО. 

Ход реализации импортозамещения российский потребитель оценивает по уровню цен на 

продовольствие, продовольственной инфляции. В связи с устойчивым ростом цен на продук-

ты питания доля расходов на них в потребительских расходах домашних хозяйств некоторых 

регионов СКФО за анализируемый период выросла. Рост потребительских расходов домаш-

них хозяйств на продукты питания и безалкогольные напитки в структуре потребительских 

расходов в Республике Ингушетия составил 14,4%, в Кабардино-Балкарской Республике – 

6,4%, в Республике Северная Осетия – Алания – 4,8%. В целом по СКФО ситуация почти не 

Регионы 2014 2019 
Динамика (2019  

относительно 2014) 

Российская Федерация 31,9 32,9 1,0 

СКФО 41,2 41,1 - 0,1 

Республика Дагестан 55,7 50,0 - 5,7 

Республика Ингушетия 50,2 64,6 14,4 

Кабардино-Балкарская Республика 36,7 43,1 6,4 

Карачаево-Черкесская Республика 41,0 30,7 - 10,3 

Республика Северная Осетия – Алания 35,9 40,7 4,8 

Чеченская Республика 38,2 34,2 - 4,0 

Ставропольский край 34,1 31,8 - 2,3 
*Таблица рассчитана автором по данным Росстата [15, с. 242], [16, с. 290]. 

 
Индикаторы эффективности импортозамещения в свое время были заложены в программе 

стратегического развития сельского хозяйства, а затем перешли в доктрину продовольственной 

безопасности 2010, в последующем 2020 года [7]. Основным показателем эффективности им-

портозамещения, исходя из этих документов, является уровень самообеспеченности. 

Анализ уровня самообеспеченности России основными видами сельскохозяйственной про-

дукции в 2019 году позволяет судить, о том, что по всем основным видам сельскохозяйствен-

ных товаров кроме молока и молочных продуктов (84,0% при пороговом значении 90%) им-

портозамещение достигнуто. Однако по сравнению с 2014 годом она выросла. Тогда самообес-

печенность молоком и молочными продуктами составляла 78,7%, мясом и мясопродуктами – 

83,0% (пороговое значение – 85,0%) (Табл. 2). 

Отсутствие информации по балансу таких продовольственных ресурсов как сахар и масло 

растительное в разрезе регионов СКФО и в целом по округу в сборниках Росстата и ТОГС не 

позволяет выявить самообеспеченность по этим видам продукции. Отсутствие статистических 

данных по Ставропольскому краю (после 2017 года в статистических сборниках по Ставро-

польскому краю раздел «Баланс и использование продовольственных ресурсов отсутствует») 

не позволяет выявить самообеспеченность СКФО в 2019 году основными видами продукции.  

Анализ в разрезе регионов показывает, что в Республике Дагестан самообеспеченность в 

2019 году относительно 2014 года выросла по всем видам продукции (кроме картофеля – 105,7 

против 113,0% в 2014 году и овощей – 198,5% против 201,8%) и выше пороговых значений 

(кроме зерна – 94,4% при пороговом значении 95,0%). В Республике Ингушетия показатели по 

самообеспеченности по картофелю (44,5% и овощам – 14,0%) в 2019 году снизились относи-

тельно 2014 года (72,7 и 15,5% соответственно). В 2019 году Республика Ингушетия обеспечи-

вала себя только молоком и молочными продуктами (96,2%). В Кабардино-Балкарской и Кара-
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чаево-Черкесской Республиках самообеспеченность выросла по всем видам продукции кроме 

картофеля и овощей. Самообеспеченность по картофелю не достигнута: в Кабардино-

Балкарской Республике она составила 92,5%, в Карачаево-Черкесской Республике – 84,4% 

(пороговое значение – 95,0%). В Республике Северная Осетия – Алания самообеспеченность 

снизилась по всем видам продукции. Республика обеспечивает себя только мясом и мясопро-

дуктами – 110,2% (пороговое значение – 85,0%). По Чеченской Республике выросла самообес-

печенность только по овощам  и продовольственным бахчевым культурам (60,2% в 2019 году 

Регионы 

Зерно 
Мясо и 

мясопродукты 

Молоко и мо-

лочные продук-

ты 

Картофель 

Овощи  и про-

довольственны

е бахчевые 

культуры 

Пороговое значение согласно Доктрине продовольственной безопасности РФ, % [7] 

95,0 85,0 90,0 95,0 90,0 

2014 2019 2014 2019 2014 2019 2014 2019 2014 2019 

Российская Федерация 156,0 183,3 83,0 97,6 78,7 84,0 108,3 102,0 92,9 90,2 

СКФО … … 77,4 … 108,2 … 81,1 … 86,8 … 

Республика Дагестан 85,2 94,4 95,1 95,9 99,0 101,4 113,0 105,7 201,8 198,5 

Республика Ингушетия 42,2 56,8 12,2 14,3 81,8 96,2 72,7 44,5 15,5 14,0 

Кабардино-Балкарская  

Республика 
138,6 145,1 116,3 122,2 121,8 141,1 96,2 92,5 145,6 138,3 

Карачаево-Черкесская  

Республика 
… … 98,6 114,6 141,6 160,0 107,8 84,4 96,5 … 

Республика Северная  

Осетия – Алания 
… … 74,1 54,4 120,4 110,2 67,9 58,7 43,2 38,8 

Чеченская Республика … … 27,8 26,0 82,4 82,4 28,6 20,6 24,7 60,2 

Ставропольский край … … 118,0 … 110,3 … 81,5 … 80,5 … *Таблица рассчитана автором по данным Росстата [2]. 

… – нет данных  
 
Уровень самообеспеченности регионов СКФО основными продуктами отечественного про-

изводства определяется темпами роста производства продукции сельского хозяйства, которые, 

в свою, очередь зависят от государственной поддержки отрасли, инвестиций в основной капи-

тал, наличия качественных семян отечественного производства и селекционного материала.  

Если оценивать результаты реализации государственных мер в области сельского хозяй-

ства по официальным статистическим данным, то можно отметить, что в последнее время они 

представляются достаточно позитивными. В 2019 году объем продукции сельского хозяйства 

в СКФО вырос на 44,5% относительно 2014 года, в том числе растениеводства – на 53,3%, жи-

вотноводства – 34,3%, что выше среднероссийских показателей (39,8 и 7,5% соответственно) 

(Табл. 3).  

Таблица 3 

Регионы 

Производство продукции сельского хозяйства Инвестиции в 

основной 

капитал с-х 

производства 

Государствен-

ная поддержка 

отрасли в 2014, 

млрд руб. 

Всего: В том числе: 

  
продукции 

растениеводства 

продукции 

животноводства 

Российская Федерация 139,8 137,5 130,9 107,5   

СКФО 144,5 153,3 134,3 196,8 11,0 [13] 

Республика Дагестан 151,2 160,8 143,3 785,7   

Республика Ингушетия 197,9 112,7 249,6 0,4   

Кабардино-Балкарская Республика 157,7 167,0 146,0 41,1   

Карачаево-Черкесская Республика 139,8 169,4 119,5 162,1   

Республика Северная Осетия – 

Алания 
116,6 189,1 84,5 395,7   

Чеченская Республика 212,6 328,5 177,0 43,1   

Ставропольский край 134,2 134,5 133,6 204,2   *Таблица рассчитана автором по данным Росстата [15, 16, 6, 17, 12, 18, 22, 19].  
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Наибольший темп роста объемов производства продукции в растениеводстве Чеченской 

Республики (328,5%), Республики Северная Осетия – Алания (189,1%), Карачаево-Черкесской 

Республики (169,4%), Кабардино-Балкарской Республики (167,0%) и Республики Дагестан 

(160,8%). В животноводстве – в Республике Ингушетия (249,6%), Чеченской Республике 

(177,0%), Кабардино-Балкарской Республике (146,0%) и Республики Дагестан (143,3%). В Рес-

публике Северная Осетия – Алания производство продукции животноводства в 2019 году со-

кратилось относительно 2014 года на 15,5% (Табл. 3).  

Темпы роста инвестиции в основной капитал сельскохозяйственного производства России 

и СКФО за анализируемый период составили 7,5 и 96,8% соответственно (Табл. 3). По этому 

показателю на первом месте Республика Дагестан (785,7%). На втором – Республика Северная 

Осетия – Алания (395,7%), на третьем – Ставропольский край (204,2 %).  

По исследованиям многих экономистов государственная поддержка отрасли должна со-

ставлять 600- 700 млрд руб. Практически выделяется около 20% этой суммы. Добавки в 20-30 

млрд руб. в год не могут кардинально изменить положения в сельском хозяйстве, ускорить 

процесс импортозамещения [20, с. 209].  

Введение запрета на ввоз в РФ отдельных наименований сельскохозяйственной продукции, 

сырья и продовольствия из стран ЕС, США и ряда других стран, а также политика государства 

по импортозамещению дала положительные результаты. Статистические данные свидетель-

ствуют о том, что за последние годы в АПК страны произошли качественные изменения – от 

превалирующего преобладания импорта до реализации собственного экспортного потенциала.  

Так в 2019 году экспорт продукции сельского хозяйства РФ относительно 2014 года увели-

чился на 30,8%, а импорт сократился на 24,9% (Табл. 4). Такой результат был получен, в ос-

новном, благодаря рекордным урожаям зерновых культур. Однако в зимний период времени 

90-95% овощей, потребляемых россиянами, импортируются из-за рубежа. Переход от импорта 

продовольственных товаров и сырья к его экспорту, а также сокращение доли национального 

рынка, занятого иностранными поставщиками свидетельствует об ускоренном развитии агро-

продовольственной системы [30, 1, 31]. 

В целом по СКФО за анализируемый период экспорт продукции вырос на 16,0%. Однако 

внутри округа рост экспорта продукции сильно различается. Так в Чеченской Республике он 

вырос в 48 раз, в Республике Северная Осетия – Алания – 3,1раза, в Республике Дагестан – в 

1,8 раза, а в Кабардино-Балкарской Республике сократился на 5,8%. Высокий показатель экс-

порта продукции в Чеченской Республике объясняется низким базовым показателем (0,1 мллн 

долл.).  

 

Регионы 

Экспорт Импорт 

Экспорт, мллн долл. 2019/ 

2014,% 

Импорт, мллн долл. 2019/ 

2014,% 2014 2019 2014 2019 

Российская Федерация 18981,0 24830,0 130,8 39905,0 29963,8 75,1 

Северо-Кавказский федеральный 

округ 
404,5 469,2 116,0 550,0 146,7 26,7 

Республика Дагестан 16,8 30,7 182,7 372,4 44,6 12,0 

Республика Ингушетия 0,0 2,5 …. 0,4 2,3 575,0 

Кабардино-Балкарская Республика 13,9 13,1 94,2 9,4 18,5 196,8 

Карачаево-Черкесская Республика 5,0 5,7 114,0 1,3 3,3 253,8 

Республика Северная Осетия – 

Алания 
15,7 49,0 312,1 16,9 11,8 69,8 

Чеченская Республика 0,1 4,8 48раз 1,2 4,0 333,3 

Ставропольский край 353,1 363,4 102,9 148,4 62,2 41,9 
*Таблица рассчитана автором по данным Росстата [15, 16, 9].  
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Наибольшее сокращение импорта продукции в Республике Дагестан (12,0% от уровня 2014 го-

да). Высокий рост импорта в Республике Ингушетия (5,8 раз) и в Чеченской Республике (3,3 раза), 

что можно объяснить низкой самообеспеченностью этих республик (Табл. 2) и низкими темпами 

инвестиций в основной капитал сельскохозяйственного производства (Табл. 3). Рост импорта про-

дукции в Кабардино-Балкарской и Карачаево-Черкесской Республиках при почти полной самообес-

печенности по всем рассмотренным видам продукции (кроме картофеля) произошел, видимо, из-за 

ввоза других видов продукции, которые не были охвачены анализом. (С точки зрения теорий меж-

дународной торговли структура внешнеторговых потоков зависит, прежде всего, от структуры эко-

номики, которая, в свою очередь, определяется имеющимися ресурсами [29]). 

Несмотря на то, что в четырех регионах из семи импорт продукции сельского хозяйства вы-

рос, СКФО играет важную роль в импортозамещении, поскольку здесь производится 8,6% 

сельскохозяйственной продукции страны [16, с. 29]. 

В России большая внутреннюю емкость рынка семян, широкая сеть крупных селекционных 

центров, разнообразие уникальных генетических ресурсов. Однако сегодня на мировом рынке 

семян она присутствует в качестве их импортера. Так если соотношение импорта и экспорта 

семян составляет в США 46:54, в Китае – 52:48, в Канаде – 41:59, то в России – 97 к 3[20, 

с.172]. Селекционно-генетический материал бройлерного птицеводства импортируется полно-

стью. Сложившаяся ситуация объясняется низкой конкурентоспособностью отечественных 

сортов, а также отсутствием современной инфраструктуры и материально-технической базы. 

В таблице 5 для визуализации итогов исследования приведена динамика показателей им-

портозамещения основных видов продукции сельского хозяйства в регионах СКФО в 2019 году 

относительно 2014 года. 

Результаты. Установлено, что концептуальной основой эффективного импортозамещения 

основных видов продукции сельского хозяйства является их конкурентоспособность. Дан срав-

нительный анализ состояния импортозамещения основных видов продукции сельского хозяй-

ства в регионах СКФО в 2019 году относительно 2014 года, когда было введено эмбарго на ввоз 

продукции из ряда стран. 

Выводы. Проведенный анализ показал, что, несмотря на поддержку сельхозтоваропроизво-

дителями правительственного курса на импортозамещение, ожидаемых, с введением эмбарго, 

положительных изменений в части импортозамещения продукции сельского хозяйства в боль-

Таблица 5 

Динамика показателей импортозамещения основных видов продукции сельского  
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основными продуктами питания * 

П
р

о
и

зв
о

д
ств

о
 п

р
о

д
у
к
-

ц
и

и
 с-х

 

И
н

в
ести

ц
и

и
 в

 о
сн

о
в
-

н
о

й
 к

ап
и

тал
 с

-х
 п

р
о

и
з-

в
о

д
ств

а 

И
м

п
о

р
т п

р
о

д
у
к
ц

и
и

 с
-х

 

З
ер

н
о
 

М
я
со

 и
 

м
я
со

п
р

о
д

у
к
ты

 

М
о

л
о

к
о

 и
 м

о
л
о
ч

-

н
ы

е п
р

о
д

у
к
ты

 

К
ар

то
ф

ел
ь
 

О
в
о

щ
и

  и
 п

р
о

д
о

-

в
о

л
ь
ств

ен
н

ы
е 

б
ах

ч
ев

ы
е к

у
л
ь
-

ту
р

ы
 

РФ + + + + - - + + - 

СКФО -           + + - 

Республика Дагестан - + + + - - + + - 

Республика Ингушетия + + + + - - + - + 

Кабардино-Балкарская 

Республика 
+ + + + - - + - + 

Карачаево-Черкесская 

Республика 
- … + + - … + + + 

Республика Северная 

Осетия – Алания 
+ … - - - - + + - 

Чеченская Республика - … - Не изменился - + + - + 

Ставропольский край - … … … - … + + - 

*знак «–» в уровне самообеспеченности регионов СКФО основными продуктами питания не означает, что они не 

обеспечивают себя ими. Он означает, что самообеспеченность в 2019 году относительно 2014 года стала хуже. 
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Для успешной реализации политики импортозамещения нужны кардинальные изменения: 

повышение покупательной способности населения, увеличение инвестиций в основной капи-

тал сельскохозяйственного производства, выход на расчетные параметры господдержки от-

расли.  

Осуществляя импортозамещение, необходимо одновременно наращивать экспортный по-

тенциал по тем видам сельскохозяйственной продукции и продовольствия, для производства 

которых в нашей стране имеются благоприятные природные и экономические условия.  

Предложенные меры позволят отечественным сельхозтоваропроизводителям нарастить 

объемы конкурентоспособной продукции, вытеснить импортную продукцию с внутреннего 
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