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РОЛЬ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ 

СУБЪЕКТОВ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ   
 
Аннотаеия. Цели работы. Наужная статия посвящена исследователискому анализу 
теоретижеской и практижеской роли финансовых ресурсов в рамках обеспежения экономи-
жеской безопасности коммержеской деятелиности хозяйствуйщих субъектов наеионали-
ной экономики Российской Федераеии (РФ). Метод или методология проведения рабо-
ты. Методологижеской базой работы выступайт общенаужные методы познания эконо-
мижеских явлений, позволивзие рассмотрети актуалиные вопросы управления финансо-
выми ресурсами. Исследование базируется на сожетании нормативного и позитивного 
анализа, принеипах единства историжеского и логижеского, а также аналитижеского под-
хода к исследований экономижеских явлений, отражайщих противореживый характер об-
щественных проеессов. Резулитаты. В рамках статии рассмотрены теоретижеские ас-
пекты понятия «финансовые ресурсы». Описана роли управления стоимостий финансо-
вых ресурсов. Выделены показатели и проеессы, которые формируйт стоимости финан-
совых ресурсов предприятия в еелях обеспежения его коммержеской деятелиности. Пере-
жислены критерии, которые сигнализируйт о финансовой устойживости предприятия. 
Проанализированы внутренние и внезние факторы, которые влияйт на проеедуру обес-
пежения российских организаеий финансовыми ресурсами. Области применения резулита-
тов. Знажение резулитатов работы заклйжается в развитии теоретижеских положений 
и методижеского обеспежения системы управления финансовыми ресурсами на базе рос-
сийских предприятий. Выводы. В заклйжение наужной статии автором установлено, 
жто финансовые ресурсы влияйт на эффективности бизнеса и его оеенку. От стоимо-
сти финансовых ресурсов зависят размеры расходов и доходов предприятия. Стоимости 
финансовых ресурсов – это отражение конеепеии стоимостного подхода, посколику от 
первых зависит то, какуй оеенку стоимости бизнеса компании полужит со стороны 
потенеиалиных инвесторов и акеионеров. При этом были подытожены клйжевые факто-
ры внутренней и внезней среды, влияйщие на обеспежение предприятий необходимыми 
финансовыми ресурсами. 
Клйжевые слова: финансовые ресурсы, финансы, управление финансами, финансовое обес-
пежение, денежные средства.   
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THE ROLE OF FINANCIAL RESOURCES IN ENSURING THE ECONOMIC  

SECURITY OF COMMERCIAL ACTIVITIES OF ECONOMIC ENTITIES  

OF THE NATIONAL ECONOMY OF THE RUSSIAN FEDERATION   
 
Abstract. The purpose of the work. The scientific article is devoted to the research analysis of 
the theoretical and practical role of financial resources in the framework of ensuring the economic 
security of commercial activities of economic entities of the national economy of the Russian 
Federation (RF). The method or methodology of the work. The methodological basis of the 
work is general scientific methods of cognition of economic phenomena, which allowed us to 
consider topical issues of financial resource management. The research is based on a combination 
of normative and positive analysis, the principles of unity of historical and logical, as well as an 
analytical approach to the study of economic phenomena that reflect the contradictory nature of 
social processes. Results. The article considers the theoretical aspects of the concept of "financial 
resources". The role of managing the cost of financial resources is described. The indicators and 
processes that form the cost of financial resources of the enterprise in order to ensure its commer-
cial activity are highlighted. The criteria that signal the financial stability of the enterprise are 
listed. The internal and external factors that affect the procedure for providing Russian organiza-
tions with financial resources are analyzed. The scope of the results. The significance of the 
results of the work lies in the development of theoretical provisions and methodological support 
for the financial resources management system based on Russian enterprises. Conclusions. In the 
conclusion of the scientific article, the author found that financial resources affect the effective-
ness of the business and its evaluation. The cost of financial resources depends on the amount of 
expenses and income of the enterprise. The cost of financial resources is a reflection of the con-
cept of the cost approach, since the first depends on what assessment the value of the company's 
business will receive from potential investors and shareholders. At the same time, the key factors 
of the internal and external environment that affect the provision of enterprises with the necessary 
financial resources were summed up. 

 

Введение. Эффективность бизнеса принято считать соотношением результата к потрачен-

ным ресурсам. Однако в эффективности деятельности современной компании могут приме-

няться различные показатели, отражающие как экономический результат, так и размер ис-

пользуемых ресурсов. 

Исходя из этого задача менеджмента и предпринимателей при определении эффективности 

работы предприятия – это выбор оптимальных направлений дальнейшего стратегического раз-

вития и масштабирования бизнеса. Наиболее важной является оценка выгод и угроз хозяй-

ствующей деятельности для дальнейшего распределения финансовых ресурсов организации. 

Актуальность исследования обусловлена несколькими факторами: во-первых, тем, что фи-

нансовые ресурсы выступают основным источником проведения операционной и инвестици-

онной деятельности предприятий; во-вторых, тем, что современные условия российской эко-

номики характеризуются ухудшением фона внешней деловой среды, из-за чего происходит 

негативное влияния факторов на обеспечение организаций необходимыми финансовыми ре-

сурсами. 

Методы исследования. Эффективность бизнес-деятельности любой предпринимательской 

структуры заключается в достижении положительного финансового результата, означающего 
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прибыль. Прибыльность бизнеса зависит от соотношения двух важных составляющих: доход 

и затраты. И первое, и второе понятия имеют прямое отношение к стоимости финансовых ре-

сурсов [10]. 

Так, доход организации формируется в виде генерирования денежных потоков, выступаю-

щих поступлением финансов от производства и реализации продукции [12]. Затраты предпри-

ятия рассчитываются в денежном выражении, поскольку будь то финансовые ресурсы, трудо-

вые, природные или информационные ресурсы, их натуральное выражение переводится в де-

нежную форму, что позволяет провести расчет издержек бизнеса, посчитать себестоимость 

производства и эффективность коммерческой деятельности [13]. 

Под финансовыми ресурсами предприятия подразумеваются денежные доходы и поступле-

ния, которые находятся в распоряжении организации и предназначены для обеспечения его 

эффективной хозяйственной деятельности и выполнения финансовых обязательств [5]. 

Финансовые ресурсы выступают ключевым инструментом, обеспечивающим финансирова-

ние коммерческой деятельности организации. Их участие заключается в следующей схеме 

[17]: 

1. Происходит аккумулирование финансовых ресурсов с помощью генерирования денеж-

ных потоков. 

2. Формируется рациональная структура формирования базы финансовых ресурсов пред-

приятия (то есть источников финансирования его деятельности). 

3. Формируются финансовые ресурсы, которые направлены на решение отдельных задач 

(например, для финансирования операционных расходов, для создания резервов или для фи-

нансирования инвестиционных проектов). 

Финансовые ресурсы предприятия можно разделить на две ключевые группы [5, 15]: 

  собственные средства; 

  привлеченные средства. 

Стоимость финансовых ресурсов выступает одним из важных составляющих, формирую-

щих эффективность бизнес-деятельности предпринимательской структуры как в теории, так и 

на практике, когда эти вопросы касаются управления финансами [2]. 

Для определения стоимости финансовых ресурсов в первую очередь необходимо описать в 

целом все денежные потоки, которые наблюдаются у предприятия. Зачастую для определения 

стоимости финансовых ресурсов используется модель средневзвешенной стоимости капитала 

(WACC), в рамках которой происходит расчет среднеарифметической взвешенной стоимости 

отдельных элементов капитала. Эти элементы капитала организации группируются в две ос-

новные категории: собственные и заемные средства [20]. 

Взаимосвязь между стоимостью финансовых ресурсов и эффективностью бизнеса происхо-

дит через влияние денежных потоков предприятия, структуры капитала и денежных средств 

на показатели операционной и финансовой деятельности [17]. Взаимосвязь между стоимостью 

финансовых ресурсов и эффективностью бизнеса четко прослеживается при анализе экономи-

ческих показателей, которых на сегодняшний день более 200. Зачастую они формируются ис-

ходя из информации бухгалтерской отчетности предприятия. 

Все их можно группировать на 5 основных направлений, среди которых: 

а) финансовые показатели ликвидности организации; 

б) показатели и коэффициенты финансовой устойчивости бизнеса; 

в) финансовые показатели оборачиваемости средств предприятия; 

г) финансовые показатели уровня рентабельности; 

д) рыночные показатели финансового состояния бизнеса. 

Главным направлением экономического анализа деятельности бизнеса является расчет эко-

номических показателей и коэффициентов рентабельности бизнеса, что отражает прибыль-

ность организации [18]. 

Фактически финансовый результат компании – это главная миссия каждой организации, ее 

собственников и менеджеров. Лишь при положительном финансовом результате (прибыли) 

формируется мотивация к расширению бизнеса и организации проектных мероприятий, 

направленных на масштабирование производства [19]. 

В связи с этим основной задачей каждого предприятия является повышение эффективности 
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его функционирования путем оптимизации процессов использования имеющихся финансовых 

ресурсов, в том числе и кредитных [16]. 

В теории известно, что факторы, влияющие на стоимость финансовых ресурсов предприя-

тия, можно разделить на четыре группы: 

  производственный потенциал предприятия; 

  потребительские предпочтения потребителей; 

  финансовые риски; 

  инфляция. 

Например, производственный потенциал предприятия формирует объем производства про-

дукции, а также рентабельность продаж, что позволяет генерировать выручку и прибыль, рас-

пределение которых пополняет капитал. Потребительские предпочтения клиентов – источник 

совокупного спроса, от показателей которого зависит: нужна ли продукция предприятий рын-

ку или не нужна? В случае надобности производимая продукция реализуется, а денежные 

средства, полученные за нее, поступают на счета компании. 

Финансовые риски бывают разными. Например, на стоимость денежных средств могут 

влиять валютные риски, поскольку девальвация или ревальвация национальной денежной еди-

ницы, в которой насчитывается капитал предприятия, может меняться в сторону увеличения 

или уменьшения. Инфляция – это основной фактор, вызывающий обесценивание финансовых 

ресурсов, делая их менее ценными и выраженными в денежной стоимости. 

Главное направление, которое формирует стоимость финансовых ресурсов предприятия – 

это процесс их управления. Система управления финансовыми ресурсами коммерческой орга-

низации формируется из следующих этапов [1, 14]: 

  финансовое прогнозирование; 

  формирование финансовой стратегии; 

  финансовое планирование и бюджетирование; 

  финансовый контроль. 

Еще одним направлением реальности влияния стоимости финансовых ресурсов на эффек-

тивность бизнеса выступает применение концепции стоимостного подхода к управлению ор-

ганизацией. 

Главным фактором формирования стоимости и ценности бизнеса компании выступает спо-

собность генерировать доход. Чем выше показатели прибыльности и рентабельности деятель-

ности предприятия, тем выше вероятность увеличения ее рыночной оценки в глазах потенци-

альных инвесторов и кредиторов [8]. 

Главная задача менеджмента – это обеспечение роста показателей, характеризующих эф-

фективность оперативного управления, когда прибыль на вложенный капитал увеличивается 

как можно выше. Тем самым управленческая деятельность направлена на постоянный кон-

троль за качеством продукции, объемом ее производства, количественным показателем рента-

бельности и прибыльности. 

Исходя из этого иногда оценка стоимости бизнеса компаний может устанавливаться не 

только исходя из фактических показателей, но и от прогнозных значений на будущие перио-

ды. Для инвесторов и кредиторов важно понимать, что организация имеет тенденцию увели-

чения масштабов своей хозяйственной деятельности и повышения экономических и финансо-

вых показателей. 

Однако будь то фактические или прогнозные значения, главное в них место занимают 

именно финансовые ресурсы, отражающие стоимость активов предприятия, что влияет на его 

стоимость и эффективность бизнеса. 

Современные условия экономики Российской Федерации характеризуются наступлением 

кризисного периода, обусловленного распространением пандемии коронавируса. Формируют-

ся неустойчивые колебания рынков и экономической конъюнктуры. Совокупный спрос и 

предложение снижается, вслед за которыми падает и уровень деловой активности хозяйствую-

щих субъектов. Соответственно, возникающие финансовые отношения, как у коммерческих, 

так и некоммерческих организаций, сталкиваются с рядом актуальных проблем, что ухудшает 

процессы управления финансовыми ресурсами. 

В случае отсутствия обеспечения предприятия финансовыми ресурсами создаются угрозы 
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его экономической безопасности. Этот процесс в первую очередь отражается в ухудшении 

финансовой устойчивости коммерческой организации. 

Финансово устойчивыми являются предприятия, которые характеризуются следующими 

качествами [3]:  

  высокой платежеспособностью; 

  высокой кредитоспособностью; 

  высокой рентабельностью и прибыльностью; 

  высокой ликвидностью баланса. 

Формирование финансовой устойчивости предприятия зависит от влияния факторов внут-

ренней и внешней среды на обеспечение операционной деятельности финансовыми ресурсами 

[11]. 

Для того, чтобы проанализировать основные факторы, которые влияют на финансовую 

устойчивость корпораций, необходимо классифицировать их на две ключевые группы: внут-

ренние и внешние факторы. 

В первую очередь рассмотрим наиболее популярные внутренние факторы, влияющие на 

обеспечение российских предприятий финансовыми ресурсами [9]. 

1. Положение на рынке товаров, где представлена компания (или уровень конкурентоспо-

собности). 

2. Уровень зависимости организации от финансовых ресурсов кредиторов и инвесторов 

(или уровень автономности предприятия). 

3. Конкурентный потенциал организации в рамках делового сотрудничества и партнерства 

со стейкхолдерами. 

4. Уровень конкурентоспособности продукции. Несмотря на конкурентный потенциал ор-

ганизации, конкурентоспособность товаров и услуг выступает основой при формировании 

управления финансовой устойчивостью предприятия. Генерирование денежных потоков зави-

сит от реализации продукции. Последний процесс зависит, в свою очередь, от конкурентоспо-

собности товаров/услуг на рынках. 

5. Степень наличия неплатежеспособных дебиторов (дистрибьюторов и торговых предста-

вителей). Высокая степень дебиторской задолженности нарушает процессы операционной де-

ятельности. Возникает угроза неплатежеспособности и предприятия, из-за чего приходится 

привлекать краткосрочную кредиторскую задолженность, которая снижает уровень финансо-

вой автономии и устойчивости организации. 

6. Экономическая эффективность бизнес-процессов производственной и финансовой дея-

Рис. 1. Динамика курса валютной пары доллар/рубль [6].  
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Мерзлякова А.С., Назмиева Л.Ф., Зяблицкая Н.В.  
РОЛЬ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

В 2021 году буквально с 17 марта началась новая волна девальвации, которая вновь связана 

с угрозой ужесточения режима санкций между Россией и странами Евросоюза и США, что 

обусловлено исключительно политическими факторами. 

2. Рост инфляции, который влияет на потребительскую способность населения, а значит, 

способен влиять на внутренние показатели продаж и выручки компании. Инфляционные рис-

ки – основная угроза потребительского настроения. От них зависит то, какой размер совокуп-

ного спроса будет представлен на рынках товаров и услуг. 

3. Денежно-кредитная политика ЦБ РФ, в рамках которой меняется уровень процентной 

ставки рефинансирования. В случае ее повышения происходит уменьшение денежной массы и 

ликвидности на финансовых рынках, что делает процесс кредитования бизнес-деятельности 

компаний менее устойчивым. 

4. Распространение пандемии коронавируса Covid-19, негативные последствия которой 

можно выделить в отдельный список: 

  падение покупательского спроса населения и снижение объема продаж продукции; 

  рост инфляционных и валютных рисков; 

  снижение уровня деловой активности; 

  отток финансового капитала и иностранных инвестиций. 

Результаты. Результаты исследования дают основания полагать, что финансовые ресурсы 

влияют на эффективность бизнеса и его оценку. От стоимости финансовых ресурсов зависят 

размеры расходов и доходов предприятия. Стоимость финансовых ресурсов – отражение кон-

цепции стоимостного подхода, поскольку от первых зависит то, какую оценку стоимость биз-

неса компании получит со стороны потенциальных инвесторов и акционеров. 

Основными внутренними факторами, влияющими на обеспечение предприятий финансо-

выми ресурсами, выступают положение организации на рынке товаров, уровень зависимости 

организации от финансовых ресурсов кредиторов и инвесторов, конкурентный потенциал ор-

ганизации в рамках делового сотрудничества и партнерства со стейкхолдерами, уровень кон-

курентоспособности продукции, степень наличия неплатежеспособных дебиторов, экономиче-

ская эффективность бизнес-процессов производственной и финансовой деятельности корпора-

ции. 

Основными внешними факторами, влияющими на обеспечение российских предприятий 

финансовыми ресурсами, выступают распространение пандемии коронавируса, денежно-

кредитная политика ЦБ РФ, рост инфляционных рисков, девальвация валютного курса рос-

сийского рубля. 
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