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ОСНОВНЫЕ ОРИЕНТИРЫ СТРАТЕГИИ СБАЛАНСИРОВАННОГО  

РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ И КОМПЕТЕНЦИЙ  

РАБОТНИКОВ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА    
Аннотаеия. Правителиственные структуры, работодатели и работники селиского хо-
зяйства заинтересованы в развитии профессионалиных компетенеий. Стремление реали-
зовати потенеиалиные навыки приводит к возникновений определенных проблем, требу-
йщих комплексного резения. Главной еелий статии является определение стратегиже-
ски важных направлений соверзенствования профессионалиных компетенеий работников 
аграрной сферы в современных условиях. Методижеской основой исследования являйтся 
материалы федералиного статистижеского наблйдения ужастия населения в непрерывном 
образовании, проведенного в ийне, ийле, августе 2020 г. Выборка огранижена респонден-
тами, работайщими в агропродоволиственном комплексе. Также применены экономико-
статистижеские и аналитижеские материалы Федералиной службы государственной 
статистики РФ. Важнейзий резулитат исследования заклйжается в разработке основ-
ных ориентиров стратегии развития профессионалиных навыков. Во-первых, доступ-
ности кажественного образования и обужения для всех категорий, занятых в селискохо-
зяйственной отрасли. Во-вторых, взаимодействие сферы образования и производства в 
вопросах соверзенствования профессионалиных навыков и компетенеий работников с ее-
лий обеспежения потребности отрасли в высокопрофессионалиных кадрах. Непрерывное 
обужение на рабожем месте на протяжении всей жизни позволит работникам эффектив-
нее адаптироватися к происходящим изменениям. Неотъемлемым компонентом страте-
гии развития профессионалиных навыков является обеспежение свободного доступа к воз-
можностям профессионалиного роста для наиболее уязвимых категорий работников, в 
жастности, пенсионеров, низкоквалифиеированных работников, самозанятых, работни-
ков с ограниженными возможностями. Полуженные резулитаты могут быти исполизова-
ны федералиными, регионалиными, муниеипалиными органами власти, а также руковод-
ством агропредприятий при разработке программ развития профессионализма. Выводы. 
Данное исследование послужит отправной тожкой для выработки кадровой стратегии 
агропромызленного сектора с еелий обеспежения ведущих позиеий наеионалиного АПК 
на внезних и внутренних рынках. 
Клйжевые слова: компетенеия, селиское хозяйство, занятости, стратегия, знания, 
умения, навыки, работник.  
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THE MAIN GUIDELINES OF THE BALANCED DEVELOPMENT STRATEGY DEVELOP-

MENT OF PROFESSIONAL SKILLS AND COMPETENCIES AGRICULTURAL WORKERS  
 

Abstract. Government agencies, employers and agricultural workers are interested in developing 
professional competencies. The desire to realize potential skills leads to certain problems that re-
quire a comprehensive solution. The main purpose of the article is to identify strategically im-
portant areas for improving the professional competencies of agricultural workers in modern condi-
tions. The methodological basis of the study is based on the materials of the federal statistical 
observation of population participation in continuing education, conducted in June, July, and Au-
gust 2020.The sample is limited to respondents working in the agri-food complex. Economic-
statistical and analytical materials of the Federal State Statistics Service of the Russian Federa-
tion were also used. The most important result of the study is the development of the main 
guidelines for the development of professional skills. First, the availability of quality education 
and training for all categories employed in the agricultural sector. Secondly, the interaction of ed-
ucation and production in improving the professional skills and competencies of employees in or-
der to meet the needs of the industry in highly professional personnel. Continuous on-the-job 
training throughout life will enable employees to adapt more effectively to the changes that are 
taking place. An integral component of the professional skills development strategy is to ensure 
free access to professional development opportunities for the most vulnerable categories of workers, 
in particular, pensioners, low-skilled workers, the self-employed, and workers with disabilities. 
The results obtained can be used by federal, regional, and municipal authorities, as well as the 
management of agricultural enterprises in the development of programs for the development of 
professionalism. Conclusions. This study will serve as a starting point for the development of a 
personnel strategy for the agro-industrial sector in order to ensure the leading positions of the na-
tional agro-industrial complex in foreign and domestic markets. 
Keywords: competence, agriculture, employment, strategy, knowledge, skills, skills, employee. 

 

Введение. Развитие профессиональных навыков и компетенций работников сельского хо-

зяйства, которые необходимы им для эффективной работы в настоящее время и в будущем, 

является стратегически важной задачей в перспективе национального роста и развития. Рас-

пространение технологий и инноваций ускоряется в условиях современной глобализации, что 

требует сопоставимости профессиональных компетенций работников. По мере усложнения 

производственных процессов необходимые трудовые навыки сотрудников аграрного сектора 

развиваются и видоизменяются. Негативные демографические тенденции, пандемический 

кризис, угроза безработицы являются вызовом для существующих систем образования и обу-

чения. Основной задачей для работодателей, работников и властей является координация уси-

лий всех заинтересованных сторон по незамедлительному реагированию на эти изменения и 

включению профессиональных навыков в категорию приоритетных. В конечном итоге про-

цветание страны во многом зависит от продуктивности работников, что, в свою очередь, зави-

сит от их навыков и компетенций и эффективности их использования. Профессиональные 

навыки и успешное их использование – основа достойной работы.  

Аграрная проблематика постоянно находится в поле зрения законодателей. Документов, 

касающихся развития сельского хозяйства, в стране принято уже немало. В 2021 г. государ-

ственной программой «Комплексное развитие сельских территорий» [1] предусмотрено более 

184 млн рублей субсидий на возмещение затрат сельхозтоваропроизводителей на обучение по 

сельскохозяйственным специальностям в государственных техникумах или вузах работников, 

а также компенсация их затрат по оплате труда и проживанию студентов государственных 

вузов во время прохождения производственной практики. В настоящее время прорабатывает-

ся механизм по расширению круга заинтересованных участников данных мероприятий. До 

конца 2024 г. в России будет реализован национальный проект «Производительность труда и 

поддержка занятости» [2]. Нацпроект направлен на увеличение производительности труда, 

повышение квалификации сотрудников и обеспечение эффективной занятости. В нашей 

стране Министерство образования и науки предлагает запустить единый нацпроект, ключе-

вым общественным эффектом от реализации которого станет, в т. ч., дополнительное профес-
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сиональное образование, которое предоставляет возможность гражданам в течение всей жиз-

ни развивать свои профессиональные умения и навыки [3]. Реализация антикризисных мери 

Общенационального плана действий [4] позволили бесплатно обучиться и получить дополни-

тельное профессиональное образование 110 тыс. человек, в т. ч. в сельском хозяйстве. В Об-

щенациональном плане действий по восстановлению экономики говорится о развитии рынка 

труда и закреплении новых форм занятости через введение единой цифровой платформы по 

образованию, повышению квалификации, поддержке занятости на основании интегрированно-

го взаимодействия с образовательными учреждениями, центрами занятости, работодателями, 

гражданами и иными участниками рынка труда [5].  

В Концепции развития непрерывного образования взрослых в Российской Федерации на 

период до 2025 г. [6] необходимо учитывать своеобразие в обучении взрослых, имеющих 

определенный опыт работы в своей сфере деятельности. Для эффективного развития квалифи-

цированной рабочей силы важно обеспечить широкую доступность качественного образова-

ния для всех возрастных категорий работников, а также учитывать соответствие предложения 

навыков потребностям предприятий и рынков труда. При успешном построении системы не-

прерывного образования работников аграрной отрасли важно учитывать возраст, профессио-

нально-практический опыт, уровень теоретической и практической подготовки, а также моти-

вацию с целью в максимально короткие сроки совершенствовать имеющиеся компетенции. 

Успешное применение данного подхода стимулирует инновации, инвестиции, экономическую 

диверсификацию и конкурентоспособность, а также социальную и профессиональную мо-

бильность и, следовательно, создание большего количества продуктивных и более высоко-

оплачиваемых рабочих мест. 

Методика исследования построена на материалах федерального статистического наблю-

дения участия населения в непрерывном образовании, проведенного в июне, июле, августе 

2020 г. (выборка ограничена респондентами, работающими в агропродовольственном ком-

плексе), экономико-статистических и аналитических материалах Федеральной службы госу-

дарственной статистики РФ, а также нормативно-правовых документах в сфере регулирования 

рынка труда. 

Результаты исследования. Современное общество характеризуется усилением конкурен-

ции на рынке труда, в т. ч. между работниками разных возрастных категорий. Основные демо-

графические характеристики можно определить на основе данных статистических обследова-

ний.  

В нашей стране происходит постепенное сокращение количества занятых в сельскохозяй-

ственной отрасли. По данным органов статистики за десять лет доля занятых в отрасли сокра-

тилась с 8,3% в 2009 г. до 5,8% в 2019 г. [7]. Развитие информационно-коммуникационных 

технологий, автоматизация, роботизация, искусственный интеллект, распространение боль-

ших данных, сокращение ручного труда, модернизация производственных процессов вынуж-

дают руководство сельскохозяйственных предприятий сокращать количество работников. В 

Годы 
В возрасте, лет Всего 

15–19 20–29 30–39 40–49 50–59 60–72 100 

2010 3,4 18,3 20,0 26,9 24,4 7,1 100 

2012 2,7 16,5 19,9 24,2 27,1 9,5 100 

2014 2,4 15,8 19,8 23,1 27,9 10,9 100 

2017 2,1 15,7 22,2 24,2 27,6 8,1 100 

2019 1,7 13,4 23,4 23,4 26,6 11,4 100 

 

Как видно из данных таблицы, на протяжении последнего десятилетия происходит увели-

чение работников пенсионного возраста (старше 60 лет). В 2010 г. в сельском, лесном хозяй-

стве, охоте, рыболовстве и рыбоводстве было занято 7,1% специалистов третьего возраста, в 

2019 г. их общее количество выросло до 11,4%. Одновременно с этим наблюдается постепен-

ное уменьшение молодежи, посвятившей себя нелегкому сельскохозяйственному труду. Мо-
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лодые люди в возрасте до 30 лет не желают заниматься данным видом деятельности, несмотря 

на предпринимаемые усилия со стороны власти. Около половины занятых в сельском хозяй-

стве составляет наиболее активная категория трудящихся от 30 до 49 лет. 

Желающих повысить уровень профессиональных компетенций немного. По результатам 

федерального статистического наблюдения участия населения в непрерывном образовании, 

проведенного в июне, июле, августе 2020 г. (выборка ограничена респондентами, работающи-

ми в агропродовольственном комплексе) [11], в процессе непрерывного образования участву-

ют 35,2% работников сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства. Около 65% не испыты-

вают потребности в обучении. В разрезе возрастных групп количество работников, не участ-

вующих в повышении своих навыков и компетенций: 16–34 лет – 47,8%; 35–44 лет –65,4%; 45

–54 лет – 69,6%; 55–64 лет – 74,6%; 65 и больше – 84,2%. Следовательно, необходимы более 

эффективные подходы управления персоналом.  

Проведенный анализ базовых характеристик работающих позволяет нам определить основ-

ные ориентиры стратегии сбалансированного развития профессиональных компетенций ра-

ботников сельского хозяйства на уровне государства, региона и конкретной организации. По 

нашему мнению, каждый заинтересованный работник сельского хозяйства должен иметь воз-

можность совершенствовать профессиональные компетенции, а именно, полученные знания, 

дополнительные умения, профессиональные навыки, способы выполнения трудовой деятель-

ности, необходимые для эффективного выполнения поставленных трудовых задач [12]. 

На государственном уровне первоочередное значение имеет создание условий для поэтап-

ной интеграции образования, науки и практики. Задача государства заключается в установле-

нии надежного и плодотворного партнерства между сферой образования и производства в во-

просах совершенствования навыков и профессиональных компетенций работников. Трехсто-

роннее государственно-частное партнерство будет способствовать созданию надежных меха-

низмов финансирования подготовки высококомпетентных кадров.  

Социальный диалог между правительством, работодателями и работниками играет ключе-

вую роль в процессах реформирования системы образования и обучения, а также развития 

навыков и компетенций. Участие представителей работодателей и работников в проектирова-

нии, внедрении и оценке политики в области развития профессиональных компетенций со-

здаст дополнительные стимулы для непрерывного обучения взрослых, обеспечит каналы по-

стоянного обмена информацией между работодателями, работниками и государством.  

Важнейшим стратегическим направлением является прогнозирование потребности сель-

скохозяйственной отрасли в высококомпетентных кадрах на перспективу. Механизмы: посто-

янный мониторинг кадрового обеспечения сельскохозяйственных предприятий; изучение по-

требности организаций в подготовке и переподготовке специалистов; осуществление коррек-

тировки масштабов и направлений обучения и переобучения с учетом перспектив развития 

отдельных отраслей сельского хозяйства. 

Поэтапная интеграция образования, науки и практики – ключ к подготовке высококомпе-

тентных специалистов агросферы. В долгосрочной перспективе образовательным учреждени-

ям и работодателям придется значительно пересмотреть программы обучения и мотивации, 

направленные на развитие квалифицированных специалистов [13]. Механизм реализации: ин-

теграция учебных заведений сельскохозяйственного профиля, учреждений науки, опытных 

хозяйств в единую сеть подготовки и переподготовки аграрных кадров с целью разработки и 

создания новых форматов научно-практического синтеза. 

Еще одним стратегическим направлением является формирование и внедрение общего нор-

мативно-правового документа, закрепляющего основы обеспечения отрасли высококомпе-

тентными кадрами. В этой связи необходимо задействовать следующие механизмы: грантовая 

поддержка лучших программ по повышению уровня профессиональных компетенций сотруд-

ников; проведение экспертизы представленных разработок; совершенствование показателей, 

позволяющих измерить и оценить уровень развития профессиональных компетенций сотруд-

ников конкретной организации; привлечение инвестиций для софинансирования программ 

повышения квалификации работников. 

На государственном уровне большое значение имеет создание национальной интернет-

площадки, способствующей формированию и совершенствованию профессиональных компе-
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тенций. Основными механизмами реализации данного стратегического направления являются: 

объединение лучших онлайн-курсов подготовки и переподготовки специалистов аграрного 

профиля в единую базу данных; информирование о карьерных возможностях в сельском хо-

зяйстве; использование удобного поисковика для потребителей разного уровня профессио-

нальной подготовки; расширение возможностей по повышению уровня профессиональных 

компетенций для удаленных территорий. 

На уровне региона большое значение имеет расширение информационно-

консультационных услуг для работодателей и работников. Государственные службы занято-

сти играют решающую роль в вопросах профориентации, а также профессионального кон-

сультирования по обучению и подбору персонала. Информационные системы позволяют гене-

рировать, обновлять и распространять информацию о текущих и будущих потребностях в спе-

циалистах. Развитие новых информационных сервисов помогает работникам и работодателям 

сориентироваться в вопросах профессиональной подготовки или переподготовки, самозанято-

сти и открытия бизнеса.  

Региональный уровень совершенствования профессиональных компетенций включает та-

кое стратегическое направление, как развитие кластеров, внутри которых развиваются и со-

вершенствуются профессиональные навыки, предлагая конкурентное преимущество организа-

циям в кластере. Сотрудничество между предприятиями внутри кластеров поможет стимули-

ровать внедрение технологий и программ повышения квалификаций. На уровне сельскохозяй-

ственной организации важно, чтобы работодатели предоставляли, а сотрудники использовали 

возможности для обучения на протяжении всей жизни, чтобы была возможность сохранить 

производительность и трудоустроиться в условиях постоянных изменений. 

На уровне конкретной организации необходимо заключать соглашение между работодате-

лями и работниками о непрерывном обучении на рабочем месте с целью совершенствования 

профессиональных навыков и повышения производительности. Непрерывное обучение на ра-

бочем месте способствуют развитию широкого спектра навыков. Среди них не только обще-

профессиональные, специальные и технические навыки, связанные с выполнением конкрет-

ной работы, но и навыки межличностного общения, адаптивные способности, дисциплиниро-

ванность, мотивированность, способность к самообучению и т.д. 

На уровне сельскохозяйственной организации важно информировать руководство и со-

трудников о новых образовательных программах по повышению уровня профессиональных 

компетенций путем проведения социологических исследований по вопросам потребности в 

данных образовательных продуктах.  

Работники, занятые на малых предприятиях, а также самостоятельно занятые в сельскохо-

зяйственной отрасли также должны иметь доступ к развитию навыков и программам по не-

прерывному обучению. Службы профессиональной ориентации и образовательные центры 

могут предоставлять новые программы и курсы начинающим сельхозтоваропроизводителям, 

обеспечивать удобное место и время повышения уровня квалификации для работников. Необ-

ходима конкретная и целенаправленная политика для оказания помощи малым предприятиям 

в вопросах инвестирования в программы обучения профессиональным навыкам. 

Выводы. Таким образом, основные направления стратегии развития профессиональных 

навыков и компетенций должны быть встроены в более широкую среду экономической и со-

циальной политики. Решение проблем развития профессиональных навыков и компетенций 
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