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ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ ЛАТВИИ: СЦЕНАРИИ И РЕАЛИИ  

(К 30-ЛЕТИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ РЕСПУБЛИКИ)   
 
Аннотаеия. Целью работы является выявление проблем переходных экономик развивай-
щихся стран, анализ динамики экономижеских и соеиалиных проеессов в Республике Лат-
вии. Методологижеской основой исследования являйтся методы структурно-
функеионалиного анализа, системного исследования соеиалино-экономижеских явлений и 
проеессов, сеенарного моделирования соеиалиных и экономижеских проеессов. Результаты. 
В статие проводится обобщение проблем соеиалино-экономижеского развития Латвии. 
Анализируйтся проблемы экономижеского развития наеионалиных экономик в условиях 
глобализаеии, анализируется влияние европейских интеграеионных проеессов на экономи-
жеское развитие Латвии. Автор на основе системного подхода рассматривает проблемы 
адаптаеии модели наеионалиной экономики к вызовам европейской интеграеии, условиям 
глобалиных мирохозяйственных связей. На основе сеенарного моделирования автор убеди-
телино раскрывает проблемы, с одной стороны, переходного периода развития латвийской 
экономики, с другой –демонстрирует вызовы, стоящие перед латвийской экономикой. 
Резулитаты исследования позволили сделати автору вывод о негативных проеессах, про-
исходящих в наеионалиной модели экономике, снижении темпов экономижеского роста, 
необходимости пересмотра приоритетов наеионалиной экономижеской политики. Прове-
денный автором анализ позволил не толико зафиксировати условия реализаеии предло-
женных сеенариев (экономижески ориентированная политика; равнознажные партнерские 
отнозения со всеми сторонами сотруднижества; высокий уровени развития информаеи-
онных технологий; безопасная соеиалиная политика; стабилиное политижеское положе-
ние; реформирование системы налогов; высококажественная система образования и про-
фессионалиного обужения, финансовые инвестиеии), но и выделити определенные препят-
ствия реализаеии предложенных сеенариев (например: доминирование политижеских 
устремлений над экономижескими интересами страны; низкий уровени активности ин-
ститутов гражданского общества; ведение санкеионных войн; бйрократижеский произвол; 
высокий уровени неравенства доходов населения; неэффективное законотворжество; дефи-
еит трудовых ресурсов). Область применения результатов. Резулитаты исследования 
могут применятися при обосновании и разработке наеионалиных приоритетов соеиалино-
экономижеского развития, регионалиной стратегии развития экономики, разработки 
направлений соеиалиной защиты населения. Выводы. Сформировавзиеся огранижения и 
условия видятся недостатожными для развития наеионалиной модели экономики, необхо-
димы более активные политижеские усилия по объективной оеенке экономижеского потен-
еиала Латвии и возрождений экономижеского роста.  
Клюжевые слова: экономижеская модели, экономика региона, экономижеские проеессы, эко-
номижеская интеграеия.   
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Abstract. The aim of the work is to identify the problems of transition economies of developing 
countries, to analyze the dynamics of economic and social processes in the Republic of Latvia. 
The methodological basis of the research is the methods of structural and functional analysis, 
system research of socio-economic phenomena and processes, scenario modeling of social and eco-
nomic processes. Results. The article summarizes the problems of socio-economic development of 
Latvia. The article analyzes the problems of economic development of national economies in the 
context of globalization, analyzes the impact of European integration processes on the economic 
development of Latvia. The author considers the problems of adapting the national economy 
model to the challenges of European integration and the conditions of global economic relations 
on the basis of a systematic approach. On the basis of scenario modeling, the author convincingly 
reveals the problems, on the one hand, of the transition period of the Latvian economy, on the 
other –demonstrates the challenges facing the Latvian economy. The results of the study allowed 
the author to draw a conclusion about the negative processes occurring in the national model of 
the economy, the decline in economic growth, and the need to review the priorities of the national 
economic policy. The analysis carried out by the author allowed not only to fix the conditions for 
the implementation of the proposed scenarios (economically oriented policy; equal partnership re-
lations with all parties to cooperation; high level of development of information technologies; safe 
social policy; stable political situation; reform of the tax system; high-quality system of education 
and vocational training, financial investments), but also highlight certain obstacles to the imple-
mentation of the proposed scenarios (for example: the dominance of political aspirations over the 
economic interests of the country; low level of activity of civil society institutions; waging sanc-
tions wars; bureaucratic arbitrariness; high level of income inequality; inefficient lawmaking; 
shortage of labor resources). The scope of the results. The results of the study can be used in 
the justification and development of national priorities of socio-economic development, regional 
economic development strategy, development of directions of social protection of the population. 
Conclusions. The existing constraints and conditions are seen as insufficient for the development 
of the national economic model, and more active political efforts are needed to objectively assess 
Latvia's economic potential and revive economic growth. 
Keywords: economic model, regional economy, economic processes, economic integration. 

 

Надо начинать прислушиваться  

К спирали спада, 

 который медленно, но безнадѐжно  

захватывает каждого из нас 

Янис Берзиньш, 2018 

 

Прибалтийские республики первыми в Советском Союзе продемонстрировали настойчивое 

стремление к национальной независимости и социально-экономической трансформации. Хотя 

их независимость была признана в 1991 г., создавать самостоятельную национальную эконо-

мику они начали еще раньше – Верховный Совет СССР принял закон об экономической само-

стоятельности Литвы, Латвии и Эстонии 27 ноября 1989 г. (Ведомости Верховного Совета 

СССР, 1989, № 25). 

Страны Балтии в начале постсоветского периода оказались в лучшем экономическом поло-

жении, чем государства – участники СНГ. В 2001 г. «The New York Times» писала: «Три при-

балтийских государства получили значительные прибыли за прошедшее десятилетие за счет 

оплаты Россией пошлин за транзит нефти и иных грузов через Таллинский порт в Эстонии, 

Рижский и Вентспилсский порты в Латвии и другие порты. Согласно оценке российских экс-

пертов, как минимум, 25% экономик Латвии и Эстонии связаны с торговлей. Эти прибыли 

были получены за счет России» [1]. Мнение «The New York Times» подтверждается официаль-

ной статистикой: в 1998–2000 гг. на экспорт услуг транзитного транспорта приходилось 18–

20% ВВП Латвии.  

В 2000-е гг. до начала экономического кризиса 2009 г. экономика Латвии существенно и 

стабильно поднималась, так, например, в 2006 г. на 12,6%; в 2007 г. на 10,3%). Однако эконо-

мический кризис и ухудшение отношений с Россией привели к существенному снижению эко-
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номического роста республики (табл.):  

Годы 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Рост ВВП, % -18,0 -0,3 5,5 5,2 4.2 2,0 2,7 2,5 

*Источник: CIAWorld Factbook. – URL : http://www.ereport.ru/stat.phprazdel=country&count=latvia&table=ggecia.  

 

В последние годы последствия кризиса преодолены. В 2017 г. ВВП Латвии увеличился 

на 4,5%, что стало самым большим приростом за последние шесть лет (Центральное статисти-

ческое управление Латвии).  

В опубликованном МВФ отчете о развитии мировой экономики (World Economic Outlook) 

прогнозируется, что рост экономики Латвии в 2018 г. составит 3,7%, а в 2019 г. – 3,3%. Среди 

стран Балтии такого же роста ВВП, как в Латвии, МВФ в этом году ожидает и в Эстонии – 

3,7%. В следующем году рост ВВП Эстонии составит 3,2%, а вот ВВП Литвы должен вырасти 

на 3,5%, а в 2019 – на 2,9% [2].  

   Однако наряду с позитивным ростом ВВП и некоторых других показателей экономиче-

ского развития Прибалтийских республик имеют место и устойчивые негативные тенденции, 

прежде всего – сокращение численности населения республик, основной составляющей кото-

рого является экономическая эмиграция. И хотя численность населения является исходным 

базисным показателем при анализе социально-экономической ситуации любой страны мира, 

разные официальные и неофициальные источники приводят весьма разные цифры динамики 

населения Прибалтийских республик в последние десятилетия. Например, такие: Латвия 1990 

г. – 2,65 млн, 2014 – 1,99 млн, потери – 25% населения; Литва 1990 г. – 3,7 млн, 2014 – 2,9 

млн, потери – 20%; Эстония 1990 г. – 1,7 млн, 2014 – 1,3 млн, потери – 25% [3].  

   Можно спорить о точности конкретных данных, но наличие сокращения населения При-

балтийских республик является устойчивой негативной тенденцией. Так, население Латвии по 

оценке на 1 мая 2018 г. составляет 1 923 500 человек. Фактически это означает, что по числен-

ности населения Латвия вернулась на уровень 1950 г.  

Представляется, что изложенного достаточно для осознания необходимости вернуться к 

дискуссиям 80-х годов уже прошедшего столетия о возможных сценариях экономической 

трансформации. 

В глобальном рейтинге конкурентоспособности в 2017–18 гг., опубликованном Всемирным 

экономическим форумом, Латвия потеряла пять позиций и опустилась с 49-го места в мире на 

54–е. Литва в этом году признана 41–й самой конкурентоспособной страной мира, что на 

шесть позиций ниже, чем в прошлом году. Эстония же показала прогресс: с 30–го места пере-

местилась на 29–е. Первое место в рейтинге заняла Швейцария. Второе и третье – США и 

Сингапур [4].  

По мнению ряда экспертов, «В период до 2025 г. положение стран Прибалтики будет ухуд-

шаться. Экономика будет стагнировать, а уровень жизни постепенно снижаться. Это будет 

следствием разрушения собственной промышленности, потери рынков в России, сокращения 

транзитных перевозок из стран СНГ, а также уменьшением дотаций из бюджета Евросоюза. 

Продолжится эмиграция наиболее работоспособной и активной части населения за рубеж. Как 

следствие, численность населения государств Прибалтики будет неуклонно снижаться. В Эс-

тонии и Латвии сохранится этническая напряженность между русскими общинами и титуль-

ным населением» [5]. 

Премьер-министр Латвии Марис Кучинскис, выступая 27 апреля 2018 г. в рамках програм-

мы Дней предпринимателей в Земгале, заявил, что происходящие на данный момент процессы 

в латвийской экономике заставляют местный бизнес «заново оценить свою деятельность», 

чтобы развиваться дальше [6].  

Представляется, что уже недостаточно только прислушиваться – необходимо разрабаты-

вать хотя бы эскизные сценарии более успешной трансформации экономики Латвии. 

 

Сценарии трансформации экономики Латвии в постсоветский период 

 

Кто не знает, в какую гавань 

 он плывет, для того нет попутного ветра 
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 Сенека 

 

Сценарий 1. Мост между Западом и Востоком 

«Латвия долго идентифицировала себя как мост между Западом и Востоком. Сначала тран-

зит, затем финансовый сектор, а теперь, по сути, под ударом также и экономические мигранты 

из России…» [7]. 

Премьер-министр Латвии Марис Кучинскис заявил 27 апреля 2018 г. в рамках программы 

Дней предпринимателей в Земгале: «На данный момент мечта о Латвии как мосте между Во-

стоком и Западом закончена» [8]. 

По словам советника президента Латвии Андриса Пиебалгса, в реальности этот мост не 

функционирует и никогда функционировать не будет. «Какой-то рынок и транзит на Восток, 

конечно, будет, но это не то, на чем мы могли бы основывать свою экономику», – заявил он 

[см. 9]. 

Депутат Европарламента Кришьянис Кариньш: «Мы больше не мост между Востоком и 

Западом. Мы вступили в НАТО и ЕС, между нами и востоком построен забор, и наш забор 

стоит на стороне Европы» [10]. 

Но есть и другие мнения: «Завязывая диалог, являясь открытыми и понимающими, вы мо-

жете стать мостом между Востоком и Западом Европы. Это плоды истории, которые ваша 

нация может предложить мировому сообществу, в особенности Евросоюзу» – Папа Римский 

Франциск во время визита в Вильнюс 22 сентября 2018 г. [11]. 

Конечно, ни мнение авторитетов, ни мнение большинства не являются критериями истины. 

Экономические индикаторы объективно показывают, что Латвия не стала ни мостом между 

Востоком и Западом, ни «северной Швейцарией». Но есть достаточно объективных основа-

ний, чтобы утверждать, что Эстония в определенной степени стала «северным Гонконгом».  

Следует заметить, что мост между Западом и Востоком некоторые считают рухнувшим не 

только в Латвии, но и в Молдавии. Так, например, утверждает Матисс Вейгурс в публикации 

«Молдавия – рухнувший мост между Востоком и Западом» [12].  

На значимость этого моста для экономики Латвии обращает внимание публицист Эдуард 

Эльдаров: «Взорвать мост между Востоком и Западом легко. Вот только что мы построим на 

его месте?» [13]. 

Представляется, что мост не рухнул и не может рухнуть, ибо мост – это географическое и 

геополитическое положение Латвии, и то, что в новые времена им не сумели должным обра-

зом воспользоваться, не означает, что так будет и в будущем. С географией у нас вообще про-

блемы – воюем с непосредственными соседями и дружим с весьма отдаленными. 

Проект может бы быть более успешным при выполнении следующих минимально необхо-

димых условий: 1) экономически ориентированная политика; 2) равнозначные партнерские 

отношения со всеми сторонами сотрудничества; 3) оптимизация системы заградительных по-

шлин; 4) развитие морского, железнодорожного, автомобильного и других видов транзитного 

транспорта; 5) высокий уровень развития информационных технологий; 6) снижение доли те-

невой экономики.  

Однако, на пути реализации данного сценария имеются следующие реальные препятствия:  

1) примат политических устремлений над экономическими интересами; 2) отсутствие доб-

рожелательных взаимоотношений с восточным партнером; 3) санкционные войны; 4) запреты 

и квоты на импорт отдельных товаров; 5) высокий уровень нелегальной торговли; 6) бюрокра-

тический произвол; 7) недостаточные средства на образование и научные исследования; 8) 

неадекватное отражение экономических преобразований в СМИ; 9) несоразмерный популизм 

политической элиты. 

 Представляется, что с самого начала построения независимой экономики (1989 г.) примат 

политических устремлений над экономическими интересами был и до сих пор остается глав-

ным препятствием на пути успешной социально-экономической трансформации республики. 

И в этом отношении трудно не согласиться с мнением доктора экономических наук, академи-

ка Латвийской академии наук Райта Карните: «… Последствия некачественных политических 

решений в народном хозяйстве заключаются в том, что экономика идет своим путем, а пред-

приниматели ищут способы, как обойти закон. Главная задача политиков – не мешать тем, кто 
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поддерживает нашу экономику и зарабатывает деньги, которые государство может впослед-

ствии перераспределить» [14].  

 

Сценарий 2. Латвия как северная Швейцария 

Уже в начале девяностых годов Латвия надеялась создать банковский сектор, который мо-

жет конкурировать со швейцарским.  

 Необходимые условия успешной реализации сценария: 1) экономически ориентированная 

политика; 2) эффективное администрирование с минимально необходимым числом бюрокра-

тических процедур; 3) сильный и хорошо контролируемый финансовый сектор; 4) равнознач-

ные партнерские отношения со всеми сторонами сотрудничества; 5) высокий уровень разви-

тия информационных технологий; 6) прозрачность финансового сектора; 7) высокая степень 

защищенности инвестиций и собственности; 8) контроль легальности происхождения капита-

лов; 9) низкий уровень коррупции; 10) стабильный политическое положение. 

Препятствия реализации: 1) примат политических целей над экономическими интересами 

2) недружественные отношения с Российской Федерацией; 3) бюрократический произвол; 4) 

теневая экономика; 5) высокая степень финансовых рисков; 6) дефицит достоверной информа-

ции о перспективности инвестиций; 7) низкая степень адекватности описания экономических 

реалий в СМИ; 8) имидж низкой инвестиционной привлекательности; 9) санкционные войны; 

10) несоразмерный популизм политической элиты. 

В 1990-е гг. в Латвии появились банки, в которых вклады нерезидентов достигали 90% 

всех депозитов, и в целом по отрасли доля вкладов нерезидентов стала превышать 50%. Прав-

да, временами латвийскую банковскую систему лихорадило: банкротство лидера латвийской 

финансовой отрасли того времени банка «Балтия» (1995 г.); крах банка Parex, за пятнадцать 

лет создавшего обширную международную сеть подразделений с большим числом клиентов-

нерезидентов (2005). Та же участь постигла принадлежавший российскому бизнесмену Влади-

миру Антонову банк Krājbanka (2011). Последним в этом ряду (2018 г.) стал запрет дебетовых 

операций с клиентскими счетами одному из крупнейших банков Латвии – ABLV, который 

осуществила латвийская государственная Комиссия рынка финансов и капитала, выполняя 

решение Европейского центрального банка (ЕЦБ). Руководство сети по борьбе с финансовы-

ми преступлениями Министерства финансов США (FinCEN) обвинило ABLV в отмывании 

средств.  

 

Сценарий 3. Замена специализации производства социалистических республик инте-

грацией в западноевропейскую экономику 

Необходимые условия реализации: реализация этого сценария могла быть успешной при 

условиях: 1) отказ от примата политических устремлений над экономическими интересами в 

пользу экономически ориентированной политики; 2) высокий уровень развития информацион-

ных технологий; 3) достаточное число квалифицированных специалистов; 4) увеличение тор-

гового оборота со странами ЕС; 5) повышение доли экспорта сырья и высокотехнологичных 

товаров по отношению к импорту на рынке ЕС; 6) заградительные пошлины по отношению к 

РФ и некоторым другим бывшим советским республикам; 7) реформирование налоговой си-

стемы; 8) финансовые инвестиции; 9) безопасная социальная политика.  

 И реалии: 1) примат политических устремлений над экономическими интересами; 2) раз-

личия по экономическому потенциалу, структуре экономики, уровню экономического разви-

тия и благосостояния населения; 3) высокий уровень неравенства доходов населения респуб-

лики; 4) низкий уровень социальной защиты населения; 5) наличие значительной доли тене-

вой экономики; 6) недостаточные средства на образование и научные исследования; 7) запре-

ты и квоты на импорт отдельных товаров; 8) недостаточная активность гражданского обще-

ства; 9) несоразмерный популизм политической элиты. 

 В отличие от пока явно несостоявшегося первого сценария, можно говорить о многочис-

ленных наглядных успехах интеграции в западноевропейскую экономику – количество предо-

ставляемых населению товаров и услуг, магазинов, ателье, бюро и офисов на порядки выше, 

чем это было в социалистических реалиях. И практически не осталось промышленных произ-

водств, ибо экономически развитым странам ЕС не нужны производители, им нужны потреби-
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тели. 

 

Сценарий 4. Построение полного экономического цикла 

 Необходимые условия реализации: 1) экономически ориентированная политика; 2) равно-

значные партнерские отношения со всеми сторонами сотрудничества; 3) большие объемы 

иностранных инвестиций; 4) мощный интеллектуальный потенциал и высококачественная 

система образования и профессионального обучения для его воспроизводства и развития; 5) 

энергетическая независимость; 6) высокий уровень развития информационных технологий; 7) 

увеличение доли производств с высокой добавленной стоимостью; 8) стабильное политиче-

ское положение; 9) безопасная социальная политика.  

 Препятствия реализации: 1) отсутствие минерально-сырьевых ресурсов; 2) недостаточ-

ность собственных энергетических мощностей; 3) недостаток трудовых ресурсов как след-

ствие демографических процессов: в 1990 г. в Латвии – 2,65 млн а в 2014 уже 1,99 млн, поте-

ри: 25%; в Эстонии: 1990 г. – 1,7 млн, а в 2014 уже 1,3 млн, потери: 25%; в Литве – 1990 г. – 

3,7 млн населения, а в 2014 уже 2,9 млн, потери: 20% населения [14], «… Сейчас уже около 

60% латвийских предприятий испытывают трудности с заполнением всех вакансий», пишет 

baltnews.lv [15]; 4) нежелание гастарбайтеров; 5) неэффективное законотворчество; 6) бюро-

кратический произвол; 7) высокий уровень неравенства доходов населения республики; 8) не-

достаточные средства на науку и образование; 9) неолиберальная модель развития националь-

ной экономики; 10) недостаточная активность гражданского общества.  

Прокомментируем последнее. В настоящее время в Латвии действуют около 13 тысяч об-

щественных организаций, составляющих т. н. гражданское общество, или «третий сектор» – 

после госсектора и частного бизнеса [16]. Уже (или еще) в 2009 г. магистр социологии Мак-

сим Иванов пишет: «Объективно оценив уровень гражданственности и солидарности в лат-

вийском обществе, политически аморфном, дезинтегрированном и в своем большинстве соци-

ально безответственном, становится ясно, что причины наступившего кризиса следует искать 

не только в экономике и государственном управлении, но и в системе ценностей обще-

ства» [17]. Несколько позже аналогичную оценку дает известная международная организация 

CIVICUS, которая, осуществляя мониторинг уровня возможностей гражданского участия, 20 

апреля 2018 г. понизила оценку Латвии с «открытой» на «ограниченную». CIVICUS констати-

ровала, что за последние два года проводимая государством политика по отношению к обще-

ственным организациям и активистам стала более репрессивной. В результате снижения рей-

тинга Латвия больше не входит в группы самых демократичных стран мира, в которой нахо-

дятся все входящие в ЕС страны Скандинавии и Эстония. Литва, Польша, Болгария и Румы-

ния также имеют статус страны с ограниченной демократией. Организация отмечает, что си-

стема власти и доступности информации в Латвии стала более закрытой, а обуславливается 

это требованием к «соблюдению национальных интересов». Кроме этого подчеркивается, что 

Национальное объединение причастно к тому, что попытки гражданских активистов возобно-

вить контакт с властями завершаются неудачей [18]. 

 

Сценарий 5. Иностранные инвестиции как основа экономики 

 Необходимые условия реализации: 1) экономически ориентированная политика; 2) доста-

точная и более дешевая рабочая сила; 3) дешевые энергоресурсы; 4) эффективное администри-

рование с минимально необходимым числом бюрократических процедур; 5) низкий уровень 

коррупции; 6) высокая степень защищенности инвестиций и собственности; 7) стабильный 

политическое положение; 8) безопасная социальная политика. 

 Препятствия реализации: 1) примат политических целей над экономическими интересами; 

2) бюрократический произвол – бизнес устал от вмешательства чиновников в его деятель-

ность; 3) дефицит трудовых ресурсов - «… Сейчас уже около 60% латвийских предприятий 

испытывают трудности с заполнением всех вакансий», пишет baltnews.lv (http://www.gorod.lv); 

4) дефицит достоверной информации о перспективности инвестиций; 5) низкая степень адек-

ватности описания экономических реалий в СМИ; 6) стоимости и снижение квалификации 

трудовых ресурсов рост как следствие экономической эмиграция населения: по сравнению с 

2010 г. рост продуктивности составил около 30%, а зарплаты выросли более чем на 80% [19]; 
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7) ослабление банковской системы; 8) имидж низкой инвестиционной привлекательности; 9) 

санкционные войны; 10) недостаточная активность гражданского общества: 11) несоразмер-

ный популизм политической элиты. 

«Западникам мы мало чего можем предложить. Огромный OIK (компонент обязательной 

закупки), непрогнозируемая налоговая система и слабая инфраструктура – это не самые сексу-

альные приманки для западных инвесторов. Для восточников мы, в свою очередь, были и яв-

ляемся морским курортом с понятным менталитетом и языком» [20]. 

Журнал «Forbes» изучил крупнейшие экономики мира за последние 12 лет и определил, 

какие из них наиболее привлекательны для капиталовложений. Так, по итогам обзора, Латвия 

заняла 36-е место, Литва – 30-е место, а Эстония расположилась на 27-й строчке. Следователь-

но, из трех стран Балтии Латвия занимает последнее место. Возглавила рейтинг Великобрита-

ния, после которой идут Новая Зеландия и Нидерланды [21].  

 

Предлагаемый сценарий 6. Интеграция в мировую экономику 

 

 Бессмысленно продолжать делать то 

же самое и ждать других результатов 

А. Эйнштейн  

 

Основанием и обоснованием этого сценария, как представляется, является глобализация – 

это, наверное, наиболее доминантная мировая экономическая тенденция, куда вовлеклись и 

постсоветские республики после распада Союза в 1991 г. Современный человек потребляет 

примерно 1/3 импортированных продуктов. Если в начале XX в. торговля составляла 3–5% 

мирового ВВП (импорт и экспорт), то в середине века этот показатель уже 20%. Сегодня эта 

цифра составляет 60%. В Центральной Азии, где у каждой страны маленький внутренний ры-

нок (60 млн населения в Казахстане, Киргизии, Узбекистане, Таджикистане, Туркмении плюс 

30 млн человек в Афганистане), не имеет смысла производить много товаров и услуг для внут-

реннего потребления. Продукция должна быть экспортно-ориентированной. В цепочке инве-

стиции – производство – торговля последнее звено движет остальными. Ежегодно мировая 

торговля увеличивается на 7–10%, в то время как мировой ВВП увеличивается на 3–5%. 

В современном мире не осталось ни одной страны, которая бы не была вовлечена в систему 

экономического сотрудничества с другими странами. Все страны активно вовлекаются в гло-

бальную конкуренцию, и каждая нация пытается определить свое конкурентное преимуще-

ство. При этом происходит универсализация экономической жизни, которая проявляется в 

стремлении к единым ценностям, принципам и стандартам, что неизбежно происходит под 

влиянием обмена знаниями, товарами, людьми и другими культурными и материальными цен-

ностями. 

Необходимые условия реализации: 1) экономически ориентированная политика; 2) мини-

мизация зависимости от политических отношений США – РФ, РФ – ЕС, ЕС – США; 3) ликви-

дация зависимости от противостояния НАТО и РФ – по прогнозу ряда экспертов, военное при-

сутствие альянса в этих странах будет постепенно расширяться, что не принесѐт им больших 

экономических дивидендов; при этом дотации со стороны Евросоюза существенно сократятся, 

а США будут требовать от союзников увеличения финансового вклада в бюджет НАТО; 4) 

политический нейтралитет по типу и опыту Швейцарии; 5) высокая степень организованности 

бизнес-сообществ, экспертных сообществ, институтов гражданского общества; 6) высокий 

уровень научной грамотности населения; 7) наличие квалифицированных трудовых ресурсов; 

8) высокий уровень развития информационных технологий; 9) увеличение доли производств с 

высокой добавленной стоимостью; 10) стабильный политический режим; 11) безопасная соци-

альная политика как, прежде всего, отсутствие дискриминации госслужащих, предпринимате-

лей, наемных работников и других категорий населения по национальному признаку; 12) ре-

жим благоприятствующий нации. 

Препятствия реализации: 1) примат политических устремлений над экономическими инте-

ресами; 2) недружественные отношения с Российской Федерацией, препятствующие получе-

ние дешевых сырьевых и энергетических ресурсов: «Западникам мы мало чего можем предло-
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жить. Огромный OIK (компонент обязательной закупки), непрогнозируемая налоговая систе-

ма и слабая инфраструктура – это не самые сексуальные приманки для западных инвесторов. 

Для восточников мы, в свою очередь, были и являемся морским курортом с понятным мента-

литетом и языком» [22]; 3) рост стоимости и снижение квалификации трудовых ресурсов; 4) 

санкционные войны; 5) низкий внутренний спрос на продукцию местного производства; 6) 

высокий уровень неравенства доходов населения республики; 7) низкий уровень социальной 

защиты населения; 8) высокая степень финансовых рисков; 9) отсутствие достаточной право-

вой базы; 8) недостаточные средства на науку и образование; 10) низкая степень адекватности 

описания экономических реалий в СМИ; 11) несоразмерный популизм политической элиты 

как публичное обещание обществу желаемых, но заведомо невыполнимых улучшений. «Как 

можно было не обещать ?!» – не только широко известное изречение латвийского экс-

политика, но и до сих пор успешно работающий алгоритм. 

Примеры популизма: премьер-министр называет постсоветский период развития своей рес-

публики «Историей успеха»; министр обороны подтверждает якобы «общепризнанное мне-

ние, что эстонский солдат – лучший солдат в мире» [23]. Представляется, что популизм такого 

рода и уровня является следствием неадекватных оценок элитой окружения и себя в этом 

окружении и/или стремления дезориентировать гражданское общество. 
 

Успех – это способность двигаться  

от одной неудачи к другой  

без потери энтузиазма 

 Уинстон Черчилль 

 

Существуют идеи и других возможных сценариев трансформации экономики Прибалтий-

ских республик. Например, в политологической литературе появилось понятие «Балто-

Скандия», как бы единый регион Балтийского моря, включающий Латвию, Литву, Эстонию и 

скандинавские страны – Швецию, Финляндию, Данию и Норвегию. Для этого сценария име-

ются определенные как исторические, так и экономические предпосылки: крупнейшие пред-

приятия-налогоплательщики Латвии принадлежат шведам, финнам и норвежцам; большин-

ство крупных землевладельцев – скандинавские компании; значительна роль шведских банков 

и скандинавского капитала в латвийских СМИ. 

Применительно к Латвии наиболее популярны сценарии «Второй Швейцарии». Например: 

«Латвия – вторая Швейцария. Прекрасная экология и качественные продукты, а также мастер-

ство местных поваров позволяют нам думать, что эта страна имеет большой потенциал и мо-

жет в будущем стать гастрономической столицей Северной Европы», – отмечает автор идеи и 

промоутер Meallions Show Иван Сидорок. (Эксперты: в будущем Латвия может стать гастро-

номической столицей Северной Европы) [24]. Представляется, однако, что эти абстрактно воз-

можные сценарии будет иметь ту же специфику, как и выше описанный сценарий 2 – интегра-

ция в западноевропейскую экономику. 

В той или иной форме и мере за почти 30 лет экономической самостоятельности Латвий-

ская республика на разных этапах своего развития пыталась реализовать, по крайней мере, 5 

первых из описанных сценариев. 

Анализ описанных сценариев выявил следующие наиболее часто встречающиеся необхо-

димые условия и препятствия их реализации.  

Наиболее значимые необходимые условия реализации описанных сценариев: 

1) экономически ориентированная политика;  

2) равнозначные партнерские отношения со всеми сторонами сотрудничества;  

3) высокий уровень развития информационных технологий; 

4) безопасная социальная политика; 

5) стабильное политическое положение;  

6) реформирование системы налогов;  

7) финансовые инвестиции; 

8) высококачественная система образования и профессионального обучения. 

Наиболее значимые препятствия реализации описанных сценариев: 

1) примат политических устремлений над экономическими интересами; 
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4) недостаточная активность гражданского общества; 

5) санкционные войны; 

6) бюрократический произвол; 
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