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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО АЭРОПОРТА «МАХАЧКАЛА» 

В УСЛОВИИ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ    
Аннотаеия. Цель работы. Целий проводимого исследования является анализ деятели-
ности международного аэропорта «Махажкала». Падение мирового рынка пассажирских 
авиаперевозок по итогам 2020 года превысило 60 %, однако ряд регионалиных аэропор-
тов РФ продемонстрировал положителинуй динамику роста пассажиропотока. Спад 
пассажиропотока аэропорта международного аэропорта «Махажкала» составил 6,5 % 
при условии положителиной динамики роста с ийля по декабри 2020 года. В условии 
макроэкономижеской нестабилиности на российском рынке пассажирских авиаперевозок 
прослеживается тенденеия развития внутреннего авиасообщения на фоне введения вре-
менных запретителиных и огранижителиных мер на международные авиаперевозки. Ме-
тодология и методы проведения работы. При проведении исследования были исполизова-
ны статистижеские данные деятелиности международного аэропорта «Махажкала», а 
также других регионалиных российских и зарубежных аэропортов. Основой методологи-
жеской базы послужили резулитаты исследования российских и зарубежных уженых. Ре-
зультаты. Построение модели перспективного развития направлений в структуре марз-
рутной сети международного аэропорта «Махажкала» стало резулитатом проведенного 
исследования. Тенденеия на российском рынке пассажирских авиаперевозок в условиях 
кризиса, а также анализ европейского опыта преодоления последствий мирового финан-
сового кризиса 2008 года позволили сделати заклйжение о востребованности регионали-
ных субсидируемых и регионалиных бйджетных направлений как приоритетного пути 
развития аэропорта в условиях преодоления кризиса. Область применения результатов. 
Резулитаты проведенного исследования могут быти применимы при разработке страте-
гии развития международного аэропорта «Махажкала», а также развития в условиях 
преодоления кризиса другими регионалиными аэропортами Российской Федераеии. Выво-
ды. При условии расзирения марзрутной сети международного аэропорта 
«Махажкала» за сжет направлений регионалиных субсидируемых и регионалиных бйджет-
ных авиаперевозок пассажиропоток аэропорта может демонстрировати ежегодный пока-
затели роста на уровне +20 %, + 30 %, став ведущим регионалиным аэропортом 
СКФО.  
Клюжевые слова: регионалиные аэропорты, регионалиные авиаперевозки, регионалиное 
авиасообщение, бйджетные авиакомпании, антикризисное управление.  
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE INTERNATIONAL AIRPORT 

"MAKHACHKALA" IN THE CONTEXT OF MACROECONOMIC INSTABILITY  
 

Abstract. The purpose of the work. The purpose of the study is to analyze the activities of the 
international airport "Makhachkala". The decline in the global passenger air transportation market 
by the end of 2020 exceeded 60 %, but a number of regional airports in the Russian Federation 
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demonstrated positive dynamics of passenger traffic growth. The decline in passenger traffic at the 
Makhachkala International Airport amounted to 6.5 %, subject to positive growth dynamics from 
July to December 2020. In the context of macroeconomic instability in the Russian passenger air 
transportation market, there is a tendency to develop domestic air traffic against the background of 
the introduction of temporary prohibitive and restrictive measures on international air transporta-
tion. Methodology and methods of work. The study used statistical data on the activities of the 
international airport "Makhachkala", as well as other regional Russian and foreign airports. The 
methodological basis is based on the results of research conducted by Russian and foreign scien-
tists. Results. The construction of a model for the long-term development of destinations in the 
structure of the route network of the international airport "Makhachkala" was the result of the 
study. The trend in the Russian market of passenger air transportation in the conditions of the 
crisis, as well as the analysis of the European experience of overcoming the consequences of the 
global financial crisis of 2008, allowed us to conclude that regional subsidized and regional 
budget directions are in demand as a priority way of airport development in the conditions of 
overcoming the crisis. The scope of the results. The results of the study can be applied in the 
development of a strategy for the development of the international airport "Makhachkala", as well 
as the development of other regional airports of the Russian Federation in the context of overcom-
ing the crisis. Conclusions. With the expansion of the route network of the international airport 
"Makhachkala" due to the directions of regional subsidized and regional budget air transportation, 
the passenger traffic of the airport can show an annual growth rate of +20%, + 30%, becoming 
the leading regional airport of the North Caucasus Federal District. 
Keywords: regional airports, regional air transportation, regional air traffic, budget airlines,crisis 
management. 

 

Введение. Международный аэропорт «Махачкала» является одним из ведущих авиатранс-

портных узлов СКФО, имея высокие темпы роста и развития и активно развивая маршрутную 

сеть. «Махачкала» увеличивает долю в структуре регионального рынка пассажирских авиапе-

ревозок, являясь базовым аэропортом не только для жителей Республики Дагестан, но и для 

жителей близлежащих регионов. Падение мирового рынка пассажирских авиаперевозок по 

итогам 2020 года составило более 60 %, однако аэропорт Махачкалы имел падение пассажиро-

потока по итогам 2020 года на 6,5 %. Ежемесячный прирост пассажиропотока во втором полу-

годии 2020 года составлял от 1,41 % в июле до 25,01 % в сентябре, что является подтвержде-

нием востребованности региональных авиаперевозок в условиях преодоления кризиса, вы-

званного негативным влиянием пандемии COVID-19. Эффективное управление является важ-

ной составляющей успешного посткризисного развития. Аэропорт «Махачкала» был значи-

тельно реконструирован в 2014–2015 годах, вследствие чего допустимая пропускная способ-

ность возросла до 5 млн пассажиров в год [8]. 

Рынок пассажирских авиаперевозок РФ имел стабильно высокие темпы роста и развития в 

период с 2014 по 2019 год (рисунок 1). В 2017 году суммарный пассажиропоток превысил 100 

млн перевезенных пассажиров.  

Несмотря на макроэкономическую нестабильность и санкционное давление со стороны 

ряда стран, рынок авиаперевозок Российской Федерации является одним из динамично разви-

вающихся региональных рынков. Обуславливающими факторами этого можно отметить сле-

дующие: эффективные меры государственной поддержки, направленные на развитие регио-

нального авиасообщения (программа субсидирования авиатарифов); модернизация региональ-

ных аэропортов с целью увеличения их пропускной способности; развитие конкуренции на 

рынке авиаперевозок, расширение парка российских авиакомпаний за счет увеличения произ-

водства российского среднемагистрального лайнера «SSJ-100». По состоянию на начало 2021 

года эксплуатантами этого лайнера являются следующие российские авиакомпании: 

«Аэрофлот», «Азимут» (моно эксплуатант), «Ред Вингс», «Россия», «Иркут», «Газпромавиа», 

«Ямал», «Якутия» [6]. Лайнер доказал свою эксплуатационную эффективность, поэтому авиа-

компании- эксплуатанты активно развивают внутреннюю маршрутную сеть. Российская реги-

ональная авиакомпания «Азимут» в кризисный 2020 год усилила свои позиции на рынке, по-

лучив 2 ед. «SSJ-100» и расширив парк лайнеров до 13 ед. [1].  
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Рис. 1. Российский рынок авиаперевозок, пассажиропоток  

за период 2014–2019 годы, млн пасс.  
Источник: авиационная статистика. Объем пассажиропотока российского рынка авиаперевозок [2].  

 

Методы исследования. Вопросам развития региональных аэропортов и региональных 

авианаправлений посвящены труды ряда российских исследователей. В статье Солдатова Я. 

Н. «Стратегия развития региональных аэропортов» [15] автор заключает, что эффективность 

развития регионального аэропорта обусловлена взаимодействием руководства аэропорта с 

региональными и федеральными органами исполнительной власти. Программа субсидирова-

ния регионального авиасообщения является важным фактором в развитии маршрутной сети 

регионального аэропорта, ее финансирование осуществляется Правительством РФ и регио-

нальными органами исполнительной власти субъектов РФ. В дополнение к заключению авто-

ра можно привести пример опыта эффективного взаимодействия региональных органов ис-

полнительной власти Воронежской (ЦФО) и Ростовской (ЮФО) областей. Так, в декабре 2020 

года было анонсировано открытие направления «Воронеж – Ростов-на-Дону», выполняемого 

авиакомпанией «Азимут» и вошедшего в перечень субсидируемых региональных направлений 

[7]. Пассажиры льготных категорий получили возможность приобретения авиабилетов по дан-

ному направлению по фиксированному тарифу, значительно ниже рыночной стоимости авиа-

билетов.  

В статье Субботина Н. Н. «Выработка стратегии развития регионального аэропорта на ос-

нове эталонных стратегий» [16] автор отмечает, что проблемой современных российских ре-

гиональных аэропортов является неэффективный менеджмент. В дополнение к заключению 

автора следует отметить, что трудности в подготовке специалистов для управления объектами 

авиатранспортной инфраструктуры являются общемировой проблемой. Управление аэропор-

том – это консолидация технических и экономических знаний. Развитие аэропорта достигает-

ся благодаря технической модернизации, которая, в конечном итоге, оказывает положитель-

ное влияние на снижение производственных издержек. Проработка вопроса создания учебных 

центров подготовки специалистов авиатранспортной отрасли на региональном уровне может 

способствовать снижению дефицита специалистов и может стать важным фактором повыше-

ния эффективности управления региональными объектами авиатранспортной инфраструкту-

ры.  

В статье Шутовой Т. А. «Особенности современного этапа развития отрасли аэропортовых 

услуг» [19] автор делает вывод о том, что формирование сервиса в структуре региональных 

аэропортов РФ является важным фактором развития. Это должно происходить наряду с рас-

ширением сотрудничества с авиакомпаниями и увеличением количества направлений в струк-

туре маршрутной сети. Важно отметить, что за 100 лет с момента основания гражданской 

авиации и выполнения первых региональных и международных авиарейсов аэропорт стал не 

только местом прибытия и отправления пассажиров, а приобрел статус учреждения, в котором 
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пассажиры могут приобрести ряд услуг бытового сервиса, а также совершить покупки. На ба-

зе аэропортов действуют магазины, кафе, пункты обмена валют, парикмахерские, работают 

компании аренды автомобилей, такси, службы продажи билетов на любой транспорт, сервис-

ные центры авиакомпаний. Элемент комфортного пребывания пассажиров до отправления и в 

момент прибытия является важной составляющей путешествий, а предприятия, осуществляю-

щие деятельность на базе аэропорта –– это представители малого и среднего бизнеса, доходы 

от деятельности которых поступают в региональный бюджет.  

В статье Атаева Т. А. «Проблемы и перспективы развития туристической индустрии в Рес-

публике Дагестан» [3] автором сделан упор на то, что развитие туризма на территории Респуб-

лики Дагестан возможно при расширении авиатранспортного сообщения с регионами Россий-

ской Федерации. Дагестан имеет высокий потенциал развития культурного, исторического, 

экологического, гастрономического туризма. В дополнение к заключению автора о том, что 

туристический поток Дагестана увеличился на 20 % в 2019 году [18], следует указать, что бо-

лее 850 тысяч туристов посетило регион в докризисный 2018 год. Если для туристов СКФО, 

ЮФО наиболее распространенным является путешествие в Дагестан на личном автомобиле, 

то жители других регионов пребывают в Дагестан авиатранспортом со стыковкой в аэропор-

тах Москвы. Развитие авиасообщений между Махачкалой и крупными городами ПФО, УФО, 

СФО способствовало бы увеличению туристического потока из регионов, по причине того, 

Рис. 2. Пассажиропоток международного аэропорта  

«Махачкала» в период с 2014 по 2019 год, млн пасс.  
Источник: Международный аэропорт «Махачкала». Официальный сайт [4]. 

 
Из представленных данных мы видим, что аэропорт Махачкалы имеет устойчиво высокие 

темпы роста и развития, которые опережают данные показатели российского рынка пассажир-

ских авиаперевозок. Общепринятым классификатором в оценке деятельности аэропорта явля-

ются пассажиропоток и авиационный трафик. Пассажиропоток – это количество пассажиров, 

совершивших прилет и вылет из аэропорта за отчетный период, а авиационный трафик – это 

количество циклов взлет / посадка воздушного судна в аэропорту, совершающего пассажир-

ский рейс (регулярный или чартерный).  

В качестве альтернативного показателя оценки деятельности аэропорта Махачкалы предста-

вим данные соотношения доли пассажиропотока аэропорта за анализируемый период с 2014 по 

2019 год в структуре российского рынка пассажирских авиаперевозок (рисунок 3). Данный ме-

тод оценки деятельности аэропорта позволит понять, как изменялась доля аэропорта в структу-

ре национального рынка пассажирских авиаперевозок за отчетный период в процентном соот-

ношении.  

Таким образом, мы видим, что в рассматриваемый период доля пассажиропотока аэропорта 

Махачкалы в структуре национального рынка пассажирских авиаперевозок возросла с 0,39 % 

до 1,92 %, что является высоким показателем и свидетельствует об эффективном развитии 

аэропорта. Более того, мы можем констатировать, что пассажиропоток аэропорта Махачкалы 
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Рис. 3. Доля международного аэропорта «Махачкала» в структуре  

пассажиропотока в период с 2014 по 2019 год, %.  
Источник: авт. Рублев В. В. на основании рисунка 1 и рисунка 2.  

 
В структуре аэропортов СКФО международный аэропорт «Махачкала» по итогам докри-

зисного 2019 года по показателю пассажиропотока занял 2-е место, уступив только аэропорту 

г. Минеральные Воды (таблица 1).  
 

Таблица 1 

Аэропорт Количество перевезенных пассажиров, чел. 

г. Ставрополь 411 897 

г. Минеральные Воды 2 526 383 

г. Нальчик 11 8 429 

г. Беслан (Владикавказ) 565 000 

г. Грозный 458 000 

г. Магас 333 000 

г. Махачкала 1 500 690 
Источник: Рублев В. В. Перспективы развития бюджетных авиаперевозок в СКФО в условиях макроэкономиче-

ской нестабильности [14]. 
 
Как было отмечено выше, после реконструкции аэропорта в 2014–2015 годах предельная 

годовая пропускная способность составляет 5 млн пассажиров. Т. е. аэропорт имеет все воз-

можности увеличить пассажиропоток более чем в 3 раза, расширив внутреннюю и междуна-

родную маршрутную сеть.  

Представим данные пассажиропотока международного аэропорта «Махачкала» за послед-

ние два года (2019–2020 годы) по месяцам (таблица 2). 
 

Таблица 2 

Динамика пассажиропотока международного аэропорта  

месяц / год 2019 [13] 2020 [14]  %, 2020 / 2019 

Январь 125 034 120 219 - 3,85 

Февраль 104 806 104 198 - 0,58 

Март 113 625 108 113 - 4,85 

Апрель 115 568 30 896 - 73,26 

Май 117 348 32 198 - 74,26 

Июнь 131 869 91 601 - 30,53 

Июль 150 645 152 784 + 1,41 

Август 156 376 186 986 + 19,57 

Сентябрь 132 037 165 066 + 25,01 

Октябрь 128 568 145 451 + 13,13 

Ноябрь 111 515 129 518 + 16,14 

Декабрь 113 281 135 863 + 19,93 

ИТОГО 1 500 690 1 402 892 - 6,56 % 

Источник: Росавиация. Статистические данные за 2019–2020 годы, [9] [10].  
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Из представленных данных видно, что в течение 2019 года наибольший показатель месяч-

ного пассажиропотока наблюдался в период с июня по октябрь. А в течение 2020 года – в пе-

риод с июля по декабрь. Причем эти показатели были выше и данных аналогичного периода 

2019 года. Важно отметить, что падение российского рынка пассажирских авиаперевозок в 

целом в 2020 году составило более 50 %. Аэропорту же Махачкалы удалось сохранить рост 

благодаря развитию внутренней маршрутной сети. До кризиса 2020 года, характеризующегося 

введением ряда запретительных и ограничительных мер на выполнение международных авиа-

перелетов, аэропорт Махачкалы осуществлял обслуживание рейсов только по направлениям: 

Махачкала –– Дубай (АОЭ), Махачкала – Актау (Республика Казахстан). В условиях преодо-

ления кризиса 2020 года аэропорт Махачкалы расширил внутреннюю маршрутную сеть, уве-

личив количество рейсов в Москву, а также был открыт новый рейс по маршруту Махачкала –

Новосибирск [12]. 

Представим данные внутренней маршрутной сети международного аэропорта «Махачкала» 

по состоянию на 2021 год (таблица 3). 

 

Таблица 3 

Направление Авиакомпания Тип авиакомпании 

г. Новый Уренгой «ИрАэро» Классическая авиакомпания 

г. Москва (Внуково) «Победа» Бюджетная авиакомпания 

г. Москва (Внуково) «ЮТэйр» Классическая авиакомпания 

г. Сургут «ЮТэйр» Классическая авиакомпания 

г. Москва (Внуково) «Якутия» Классическая авиакомпания 

г. Ростов-на-Дону «Азимут» Классическая авиакомпания 

г. Нижневартовск «ИрАэро» Классическая авиакомпания 

г. Москва (Шереметьево) «Аэрофлот» Классическая авиакомпания 

г. Новосибирск «S7» Классическая авиакомпания 

г. Москва (Домодедово) «Smartavia» Классическая авиакомпания 

г. Москва (Домодедово) «S7» Классическая авиакомпания 

г. Москва (Домодедово) «Nordstar» Классическая авиакомпания 

г. Казань «UVT aero» Классическая авиакомпания 

г. Сочи «ЮТэйр» Классическая авиакомпания 

г. Санкт-Петербург (Пулково) «Победа» Бюджетная авиакомпания 

г. Краснодар «Азимут» Классическая авиакомпания 

г. Сургут «Победа» Бюджетная авиакомпания Источник: Международный аэропорт «Махачкала». Расписание рейсов. Официальный сайт [5]. 

 

Аэропорт расширяет сотрудничество как с ведущими российскими авиакомпаниями, так и 

с региональными авиаперевозчиками. Доля бюджетных направлений в структуре аэропорта 

продолжает оставаться на достаточно низком уровне. Бюджетная авиакомпания «Победа» вы-

полняет регулярные рейсы по двум направлениям, связывающим столицу Дагестана с Моск-

вой и Санкт-Петербургом. Субсидируемые направления в структуре маршрутной сети между-

народного аэропорта «Махачкала» не представлены.  

При управлении региональным аэропортом важно понимать и учитывать ряд факторов. 

Региональный аэропорт является важным элементом национальной логистической системы, а 

расширенность маршрутной сети регионального аэропорта является ключевой составляющей 

развития и укрепления межрегионального экономического взаимодействия. Помимо этого, 

региональный аэропорт оказывает положительное влияние на развитие системы внутреннего и 

международного туризма. Тенденция последних лет демонстрирует высокий потенциал разви-

тия внутренних направлений туризма, все больше граждан страны выражает желание посе-
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щать национальные туристические центры ЮФО, СКФО, Республики Крым.  

Выводы. Развитие системы регионального авиасообщения, связывающего Махачкалу с 

крупными городами ПФО, ЮФО, УФО, может стать ключевым фактором роста пассажиропо-

тока аэропорта в условиях преодоления кризиса 2020 года. Динамика пассажиропотока II по-

лугодия 2020 года доказала востребованность внутреннего регионального авиасообщения, а 

рост пассажиропотока в условиях макроэкономической нестабильности и глобального паде-

ния рынка авиаперевозок свидетельствует о высоком потенциале развития международного 

аэропорта «Махачкала». Развитие маршрутной сети аэропорта в условиях кризиса, открытие 

новых направлений, расширение сотрудничества с российскими авиакомпаниями доказывают 

экономическую эффективность и взаимовыгодное партнерство. 

Рис. 4. Модель перспективного развития внутренних направлений в структуре маршрутной 

сети международного аэропорта «Махачкала», авт. Рублев В. В., Ларин О. Н.  

 

Перспективными направлениями в развитии маршрутной сети могут стать рейсы, связыва-

ющие Махачкалу с городами ЮФО, ЦФО, ПФО, УФО с населением более 1 млн жителей. 

Необходимо учитывать, что два аэропорта ЦФО, население городов которых менее 1 млн жи-

телей (Калуга, Ярославль), также достойны внимания. Так, по итогам деятельности за кризис-

ный 2020 год аэропорт Туношна (Ярославль) имел рост пассажиропотока более чем на 40 % 

[11], а годом ранее аэропорт Калуги (по итогам за 2019 год) получил рекордный рост пассажи-

ропотока на 262 %, обусловленный открытием ряда субсидируемых направлений [13].  

Открытие субсидируемых направлений в структуре маршрутной сети, а также расширение 

сотрудничества с бюджетными авиакомпаниями могут стать ключевыми факторами роста 

пассажиропотока и развития аэропорта Махачкалы в условиях преодоления кризиса 2020 го-

да. Авиакомпания «Азимут» активно развивает региональную маршрутную сеть, а также 

укрепляет свое присутствие в регионе на базе аэропорта «Платов» (г. Ростов-на-Дону), являю-

щегося хабом (базовым аэропортом) авиакомпании. До кризиса 2020 года авиакомпания вы-

полняла международные рейсы по направлениям г. Ростов-на-Дону – г. Бишкек (Республика 

Кыргызстан), г. Ростов-на-Дону – г. Тель-Авив (Израиль). Эта авиакомпания применяет эле-

менты бюджетного авиаперевозчика в маркетинговой стратегии, а именно: стоимость базово-

го тарифа авиакомпании по ряду региональных направлений составляет 888 руб. (без учета 

провоза багажа) [17]. 

Кризис 2020 года стал причиной снижения пассажиропотока на международных направле-
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ниях и одновременно послужил базовым фактором роста пассажиропотока на внутренних 

направлениях. В условиях преодоления кризиса, расширяя сотрудничество с российскими 

авиакомпаниями, увеличивая внутреннюю маршрутную сеть, а также увеличивая долю бюд-
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