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ФОРМИРОВАНИЕ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОФИЛЯ РЕГИОНА  

НА ОСНОВЕ СЦЕНАРНОГО ПОДХОДА    
Аннотаеия. Цель работы. В статие рассматривается роли сеенарного подхода развития с 
еелий формирования эффективного промызленного профиля региона. Метод или методология 
проведения работы. Рассмотрены труды зарубежных и отежественных уженых, обосновывай-
щих необходимости формирования промызленного профиля и его развития путем применения 
сеенарного подхода. Результаты. Дополнена методология развития промызленного профиля 
региона конеепеией, представляйщей наужно обоснованнуй и структурированнуй совокуп-
ности таких взаимосвязанных компонентов, как стратегижеские еели соеиалино-
экономижеского развития России, ее отделиных регионов, выявление потенеиалиных возмож-
ностей региона и выбор наиболее эффективных путей их реализаеии. Область применения 
результатов. Основные положения, рекомендаеии и выводы могут быти исполизованы регио-
налиными органами власти в проеессе разработки и реализаеии программ развития экономики 
региона. Выводы. Тенденеии развития промызленности в Российской Федераеии и во всем 
мире носят непропореионалиный и нелинейный характер. В итоге необходим сеенарный подход 
в развитии промызленного профиля. Применение сеенарного подхода развития промызленно-
го профиля в регионах зависит от общего курса экономижеской политики, взятого высзим 
руководством страны. Положителиная динамика в реализаеии, намеженной на рост экономи-
ки региона, благотворно скажется на уровне жизни населения. 
Клюжевые слова: промызленный профили, сеенарный подход, комплексный анализ, повызение 
эффективности, регион.  
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FORMATION OF THE INDUSTRIAL PROFILE OF THE REGION 

BASED ON THE SCENARIO APPROACH  
 

Abstract. The purpose of the work. The article considers the role of the scenario approach of devel-
opment in order to form an effective industrial profile of the region. The method or methodology of 
the work. The article considers the works of foreign and domestic scientists who justify the need for 
the formation of an industrial profile and its development through the use of a scenario approach. Re-
sults. The methodology for the development of the industrial profile of the region is supplemented with 
a concept that represents a scientifically based and structured set of such interrelated components as the 
strategic goals of socio-economic development of Russia and its individual regions, identifying the po-
tential opportunities of the region and choosing the most effective ways to implement them. The scope 
of the results. The main provisions, recommendations and conclusions can be used by regional au-
thorities in the process of developing and implementing programs for the development of the region's 
economy. Conclusions. Trends in the development of industry in the Russian Federation and around 
the world are disproportionate and non-linear. As a result, a scenario approach is needed in the devel-
opment of the industrial profile. The application of the scenario approach to the development of the 
industrial profile in the regions depends on the general course of economic policy taken by the top lead-
ership of the country. The positive dynamics in the implementation of the planned growth of the re-
gion's economy will have a positive impact on the standard of living of the population. 
Keywords: industrial profile, scenario approach, complex analysis, efficiency improvement, region. 
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Формирование промышленного профиля региона на основе сценарного подхода  

Введение. Исторически сложившееся устройство экономики Российской Федерации было 

предопределено планово-хозяйственной структурой. В ходе экономической деформации, про-

изошедшей после развала СССР, на смену планово-хозяйственному устройству пришел дру-

гой уклад, ориентированный на правила свободной рыночной экономики. В случае с Россий-

ской Федерацией ситуация осложняется федеративным устройством государства. Федератив-

ное устройство имеет ряд выраженных недостатков, таких как: деление по смешанному прин-

ципу (как по территориальному, так и по национальному), неравномерное распределение тер-

риторий отдельно взятых субъектов, неравномерное распределение сырьевых и трудовых ре-

сурсов [4, 5, 6, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21]. 

Именно в таких непростых условиях становится актуальной необходимость промышленно-

го профиля, способного стать универсальным инструментом в формировании эффективной 

промышленной политики. Целью исследовательской статьи является определение наиболее 

эффективного подхода при формировании промышленного профиля региона. Для достижения 

поставленной цели необходимо решить ряд поставленных задач: 

1. Исследовать понятие «промышленный профиль». 

2. Проанализировать существующие подходы к формированию промышленного профиля 

региона. 

3. Выделить наиболее эффективный из рассмотренных подходов к формированию про-

мышленного профиля региона. 

Методы исследования (основная информативная часть работы, в т. ч. аналитика, с помо-

щью которой получены соответствующие результаты). Понятие «промышленный профиль» 

рассматривается весьма небольшим количеством авторов, а само понятие «профиль» по-

разному интерпретируется в различных словарях. Толковый словарь С. И. Ожегова и Н. Ю. 

Шведовой дает следующее определение: профиль – совокупность специфических черт, харак-

теризующих какую-нибудь сферу деятельности, а также характер производственного или 

учебного уклона [4]. 

По мнению автора словаря трудностей современного русского языка, профиль – совокуп-

ность основных, типических черт хозяйства какой-либо профессии, предприятия, учебного 

заведения и т. п. [10]. 

В свою очередь, Большой толковый словарь современного русского языка интерпретирует 

понятие профиль как совокупность основных типичных черт, характеризующих хозяйство, 

профессию, специальность [11]. 

Л. Р. Гатауллина является одной из немногих, кто сформулировал свое понимание понятия 

«промышленный профиль». Она утверждает, что промышленный профиль должен формиро-

ваться, опираясь на два основных фактора: рыночного и ресурсного. Первый фактор представ-

ляет собой платежеспособный спрос, а второй предполагает развитие инфраструктуры регио-

на. 

Развивая мысль Л. Р. Гатауллиной, А. Р. Сафиуллин, К. Г. Сафиуллина утверждают, что 

промышленный профиль региона представляет собой совокупность приоритетных направле-

ний в промышленности. Промышленный профиль, по мнению авторов, характеризует степень 

развития той или иной специализации региона преимущественно в долгосрочной перспективе 

[9]. 

В свою очередь Д. И. Равзиева характеризует промышленный профиль как сбалансирован-

ную структуру промышленной политики региона. Промышленный профиль должен в основе 

своей содержать конкурентные преимущества региона в области промышленности, при этом 

промышленная политика региона, на которой строится промышленный профиль региона, 

должна представлять собой долгосрочный план развития [8]. 

Используя методы комплексного анализа, системного анализа и синтеза, а также опираясь 

на теоретическую и методологическую базу исследований и результатов трудов отечествен-

ных и зарубежных ученых, можно определить промышленный профиль как сложную, но регу-

лируемую систему, процесс формирования которой носит нелинейный и непропорциональ-

ный характер. Исходя из того, что промышленный профиль – это регулируемая система, необ-

ходимо подобрать наиболее совершенный подход для его формирования. Для этого рассмот-
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рим перечень существующих подходов. 

Факторный подход. В основу факторного подхода ложатся основные факторы производ-

ства, такие как труд, земля, капитал. В условиях рыночной экономики факторный подход фор-

мируется на том, что регионы, обладающие теми или иными факторами производства в избыт-

ке, стараются экспортировать эти факторы. И напротив, импортировать факторы, которые в 

регионе в недостаточном количестве. Соответственно, в регионе возникает такая ситуация, 

когда цена на избыточный фактор производства относительно низкая, а цена на недостающий 

фактор становится высокой. Процесс взаимодействия в сфере торговли товарами и услугами 

постепенно выравнивает диспропорцию в ценах на отдельные факторы производства. 

Институциональный подход. В основе институционального подхода лежит процесс по 

формированию правил и норм по взаимодействию и организации работы основных субъектов 

экономической деятельности. При этом одновременно должна происходить оценка эффектив-

ности сложившихся связей в институциональной среде. Все это осуществляется с целью повы-

шения эффективности функционирования норм и правил, организованных для повышения 

результативности инвестиционной и инновационной деятельности. 

Программно-проектный подход. В основе программно-проектного подхода лежит приме-

нение совокупности, состоящей из нескольких последовательных операций: разделение на 

конкретные этапы, назначение ответственных лиц, распределение имеющихся ресурсов и фор-

мирование дорожных карт по конкретному проекту. Программно-проектный подход осу-

ществляет свое функционирование исключительно на основе договоров и соглашений, именно 

в этом его ключевое отличие. Особую роль данный подход приобретает в условиях ограничен-

ности ресурсов, неопределенности и нестабильности в сложившейся экономической системе. 

Кластерный подход. Использование кластерного подхода в формировании промышленно-

го профиля региона предполагает создание совокупности, состоящей из связанных друг с дру-

гом, чаще всего расположенных на небольшом расстоянии предприятий или организаций. 

Данные предприятия и организации специализируются в конкретно взятой сфере, при этом 

характеризуются тем, что имеют общую специализацию и при этом взаимно дополняются. 

Кластеры в регионе представляют сложную систему, при этом их элементы имеют общие ма-

териальные и финансовые потоки. Для того чтобы в регионе мог сформироваться четко выра-

женный кластер, необходимо наличие определенных предприятий, которые смогут сформиро-

вать кластер и тесно кооперировать друг с другом [13]. 

Процессный подход. Процессный подход основывается на том, что экономическая дея-

тельность в регионе представляет совокупность взаимосвязанных процессов, таких как: науч-

но-исследовательская деятельность, создание и внедрение технологий, производство конечной 

продукции. При процессном подходе акцент делается на сами процессы между субъектами 

экономической деятельности. Деятельность всего региона в целом рассматривается как сово-

купность процессов.  

Функциональный подход. Суть функционального подхода состоит в том, что предприя-

тия и организации, функционирующие в регионе, осуществляют свою деятельность независи-

мо друг от друга. Подобная ситуация создает проблемы в процессе управления регионом. Ос-

новы функционального подхода были заложены еще в начале XX века Тейлором. Данный ме-

тод нашел широкое применение в условиях российской экономики и имеет иерархическую 

структуру. При этом подходе существенная роль уделяется оптимизации функций отдельно 

взятого предприятия или организации, и оптимизация работы одного из подразделений приво-

дит к оптимизации работы всей организации в целом. 

Инновационный подход. Инновационный подход в развитии промышленного профиля 

региона состоит из совокупности трех элементов: знания, технологии, инфраструктура. Науч-

но-техническая революция, последствиями которой являются доступность технологий, сниже-

ние затрат на производство единицы продукции и повышение производительности труда, яв-

ляется основополагающим фактором данного подхода. Одновременно с повышением произво-

дительности труда необходимо повышение уровня квалификации трудовых ресурсов [6]. 

Системный подход. Системный подход предлагает рассматривать промышленность регио-

на как сложную систему, состоящую из множества элементов. Система предусматривает нали-

чие иерархической структуры. При использовании системного подхода предусмотрен ряд про-
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цедур, которые необходимо соблюдать, а именно: сформулировать конкретную цель и задачи, 

выявить ключевой объект исследования в конкретной ситуации, установить свойства элементов 

и свойств, входящих в данную систему, сформировать модель системы и составить план ее 

дальнейшего исследования. 

Сценарный подход. Основной целью сценарного метода является возможность аргумента-

ции и обоснования управленческих решений. В условиях динамично развивающегося мира сце-

нарный подход открывает широкие возможности, побуждает к детальному изучению и анализу 

прошлых событий и уже имеющихся результатов, чтобы на их основе предложить все возмож-

ные варианты будущих исходов, называемых сценариями. Сценарий является эффективным 

инструментом, который применяется для разработки прогнозов дальнейшего развития региона 

[12]. 

Проанализировав содержание рассмотренных подходов, можно прийти к выводу, что наибо-

лее универсальный из них является сценарный подход. Метод сценариев может оперативно 

предложить возможные варианты исходов в условиях динамично-развивающегося мира, в ко-

тором стремительно меняется отношение к настоящему и будущему. Специфика сценарного 

подхода заключается в том, что он предполагает применение системного подхода, а системный 

подход включает в себя отдельные элементы факторного, институционального, программно-

проектного, кластерного, функционального, процессного и инновационного подходов. Таким 

образом, и сценарный подход включает в себя элементы факторного, институционального, про-

граммно-проектного, кластерного, функционального, процессного, инновационного и систем-

ного подходов. Сценарный подход развития имеет целый перечень преимуществ и ряд недо-

статков. Преимущества сценарного подхода: 

  возможность формирования качественной информационной базы для принятия решений; 

  возможность образного представления сути процессов и их элементов; 

  возможность идентификации важных факторов влияния, их взаимодействия и вероятного 

влияния на ход событий; 

  возможность мыслить категориями возможных будущих событий; 

  возможность учитывать сценарии, невероятные на первый взгляд; 

  возможность отображать факторы нелинейного развития и находить взаимосвязь между 

качественной информацией и конкретными эмпирическими фактами; 

  возможность выработки конкретных практических решений. 

Недостатки сценарного подхода развития: 

  большие затраты на реализацию метода, связанную с тем, что, как правило, составителями 

возможных сценариев является группа экспертов из 10–12 человек, которые на протяжении 

длительного периода времени составляют возможные варианты сценариев исхода событий; 

  трудность в трансляции результатов анализа в конкретные действия, связанные с необхо-

димостью проведения консультаций со всеми заинтересованными сторонами сценария; 

  трудности в комплектовании группы экспертов, так как исследователи, входящие в состав 

группы, должны обладать рядом способностей, таких как: оперативность и способность ориги-

нально мыслить, умение улавливать возможные перспективы и корректировать точки зрения, 

умение извлекать из разногласий неожиданные решения [5]. 

Применение комплекса подходов при формировании сценариев повышает эффективность 

сценарного подхода, ведь чем ниже степень неопределенности исхода, тем выше степень эф-

фективности конкретного сценария. Проанализировав сценарный подход развития, можно 

прийти к выводу, что необходима обобщенная концепция развития промышленного профиля 

региона в качестве системной категории, отражающей системные проявления всех сторон сце-

нарного развития в таких категориях, как время, пространство и выделение объекта, предмета и 

самого действия. 

Разрабатываемая концепция (рис.1) представляет собой совокупность последовательно взаи-

мосвязанных компонентов, которые должны способствовать развитию отдельно взятого регио-

на, и как следствие –ситуации в стране в целом.  

Применение комплекса подходов при формировании сценариев повышает эффективность 

сценарного подхода, ведь чем ниже степень неопределенности исхода, тем выше степень эф-

фективности конкретного сценария. Проанализировав сценарный подход развития, можно 
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На основе факторного подхода использовать сильные стороны факторов производства региона и на основе инсти-

туционального подхода сформировать правила и нормы взаимодействия субъектов экономической деятельности в 

регионе 

На основе функционального подхода определить предприятия и организации, функционирующие и осуществляю-

щие свою деятельность независимо от других предприятий региона. На основе инновационного подхода оценить 

состояние знаний, технологий и инфраструктуры с целью определения возможности осуществления научно-

технической революции в регионе 

Построение иерархической структуры научно-промышленного потенциала региона на основе использования си-

стемного подхода 

Разработка нескольких возможных вариантов формирования промышленного профиля региона в зависимости от 

проведенного анализа научно-промышленного потенциала региона и от экономической и политической конъюнк-

туры, сложившейся в мире 

Выбор наиболее эффективного сценария развития промышленного профиля региона в качестве регулируемой си-

На основе программно-проектного подхода назначить ответственных лиц и сформировать дорожную карту разви-

тия промышленного профиля региона. На основе процессного подхода проанализировать цепочку операций: науч-

но-исследовательская деятельность в регионе, создание и внедрение технологий, производство конечной продук-

ции. На основе кластерного анализа определить наличие в регионе совокупности предприятий, находящихся в тес-

ной связи с друг другом 

Рис. 1. Концепция формирования промышленного профиля региона.  

 

Результаты. Дополнена методология развития промышленного профиля региона концеп-

цией, представляющей научно обоснованную и структурированную совокупность таких взаи-

мосвязанных компонентов, как стратегические цели социально-экономического развития Рос-

сии, ее отдельных регионов, выявление потенциальных возможностей региона и выбор наибо-

лее эффективных путей их реализации. 

Вывод. Тенденции развития промышленности в Российской Федерации и во всем мире 

носят непропорциональный и нелинейный характер. В итоге необходим сценарный подход в 

развитии промышленного профиля. Применение сценарного подхода развития промышленно-

го профиля в регионах зависит от общего курса экономической политики, взятого высшим 

руководством страны. Положительная динамика в реализации, намеченной на рост экономики 
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