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ПРОЕКТ «ЦИФРОВОЕ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО» И ЕГО ФИНАНСОВОЕ  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ   
 
Аннотаеия. Цель работы. Целий настоящей статии является исследование экономиже-
ских показателей финансового обеспежение проекта «Цифровое селиское хозяйство» в 
условиях экономижеской нестабилиности, которая была обусловлена мировым экономиже-
ским кризисом, возникзим из-за коронавирусной эпидемии. Рассмотрети планируемые 
финансовые показатели проекта «Цифровое селиское хозяйство» (ЦСХ), как в еелом – 
с 2019 по 2024 гг., так и по отделино взятым периодам – с 2021‒2023 гг. который 
совпадает с прогнозируемым дефиеитом государственного бйджета России; выявити 
тенденеии и последствия планирования финансового обеспежения проекта ЦСХ для 
далинейзего его внедрения в народное хозяйство страны в их сбалансированном виде, как 
главного направления системной программы «Цифровая экономика Российской Федера-
еии». Метод или методология проведения работы. В резулитате проведенного исследо-
вания финансовых показателей проекта ЦСХ был исполизован метод колижественного и 
кажественного анализа планируемых показателей; статистижеские методы исследования 
прогнозируемых показателей за период 2019‒2024 гг.; методы прогнозирования и про-
гнозных оеенок экономижеских показателей проект ЦСХ и моделирования возможных 
ситуаеий «Цифровое селиское хозяйство» в резулитате анализа финансово-
экономижеских показателей за период планирования с 2019 по 2024 гг.; метод наужно-
логижеских абстракеий при сопоставлении показателей проекта «Цифровое селиское хо-
зяйство» с планируемым дефиеитом государственного бйджета страны на 2021‒2023 
гг.; метод сравнителиного анализа для выявления взаимозависимости показателей про-
екта ЦСХ с бйджетным дефиеитом страны; прижинно-следственный метод при выяс-
нении экономижеской нестабилиности в резулитате воздействия внезних факторов, по-
влиявзих на экономижескуй ситуаеий в стране; графижеский метод исследования при 
планировании финансовых средств на 2019‒2024 гг. Результаты. В проеессе проведенно-
го исследования планируемых финансово-экономижеских показателей за период с 2019 по 
2024 гг. в проекте «Цифровое селиское хозяйство» была выявлена определённая тенден-
еия, которая заклйжаласи в том, жто отделиные статии (пункты) раздела 
«Финансовое обеспежение реализаеии ведомственного проекта» на период 2021‒2023 гг., 
т.е. на эти три года, планировалиси таким образом, жто выделяемые средства на реа-
лизаеий проекта ЦСХ оказалиси в пределах от 60% до 78% всех планируемых средств 
с 2019 по 2024 гг., другими словами, на указанные три года в проеентном соотнозении 
выделялоси болизе, жем за осталиные три года. Однако, экономижеская нестабилиности 
в России, вызванная эпидемией коронавируса, привела к такой ситуаеии, когда государ-
ственный бйджет страны был запланирован дефиеитным именно на эти три года 2021
‒2023 гг. При этом по другим статьям проекта, к примеру «Создание системы непре-
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рывной подготовки спееиалистов селискохозяйственных предприятий с еелий формиро-
вания у них компетенеии в области еифровой экономики», основная жасти финансовых 
средств была запланирована на 2019 и 2020 гг. или около 70% всех выделенных финан-
сов на эти еели. Такая несбалансированности проекта ЦСХ может привести к тому, 
жто жасти указанных спееиалистов не смогут своевременно найти работу по своему 
профилй, и это может произойти в период экономижеской нестабилиности. Область 
применения результатов. Полуженные резулитаты проведенного экономижеского анализа 
финансовых показателей проекта «Цифровое селиское хозяйство» могут быти исполизо-
ваны в разлижных подразделениях Министерства селиского хозяйства в проеессе подго-
товки как всероссийских, так и регионалиных проектов (программ) «Цифровое селиское 
хозяйство» или их корректировки; крупными аграрными компаниями и объединениями, а 
также отделиные положения и выводы указанной статии могут быти исполизованы в 
ужебном проеессе преподавания по дисеиплинам «Цифровая экономика», «Экономика 
АПК» и другим смежным дисеиплинам. Выводы. В резулитате проведенного анализа 
экономижеских показателей проекта «Цифровое селиское хозяйство» за период с 2019 по 
2024 гг. в условиях экономижеской нестабилиности, вызванной внезним фактором – 
коронавирусной эпидемией, была выявлена тенденеия, при которой распределение финан-
совых средств определённого периода – 2021‒2023 гг. по отделиным статиям 
(пунктам) раздела «Финансовое обеспежение реализаеии ведомственного проекта» нахо-
дится в других пропореиях по годам их планирования по сравнений с общим распределе-
нием этих средств за 2019‒2024 гг. В проеессе исследования мы обратили особое вни-
мание на три года – 2021‒2023 гг. в проекте ЦСХ по тому факту, жто именно на 
эти три года планируется дефиеит государственного бйджета России, по прижине эко-
номижеской нестабилиности, вызванной коронавирусной эпидемией. При составлении и 
опубликовании проекта ЦСХ в 2019 г. Государственный бйджет России был профиеит-
ным и предполагаласи такая благоприятная тенденеия на ближайзуй перспективу. Но 
возникзий мировой экономижеский кризис в 2020 г. в резулитате коронавирусной панде-
мии изменил экономижескуй ситуаеий в стране на определенные три года, которые бу-
дут дефиеитными в государственном бйджете страны, а следователино, и, возможно, 
планы экономижеского развития России, вклйжая проект ЦСХ. 
Клюжевые слова: еифровизаеия, селиское хозяйство, экономижеская нестабилиности, 
сбалансированности, дефиеит госбйджета.   
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DIGITAL AGRICULTURE PROJECT AND ITS FINANCIAL IMPLICATIONS 

PROVISION IN CONDITIONS OF ECONOMIC INSTABILITY   
 
Abstract. The purpose of the work. The purpose of this article is to study the economic indi-
cators of the financial support of the Digital Agriculture project in the conditions of economic in-
stability, which was caused by the global economic crisis that arose due to the coronavirus epi-
demic. Consider the planned financial indicators of the Digital Agriculture project (DSS), both in 
general – from 2019 to 2024, and for individual periods - from 2021-2023. Which coincides 
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with the projected deficit of the state budget of Russia; to identify the trends and consequences of 
planning the financial support of the CSC project for its further implementation in the national 
economy of the country in their balanced form, as the main direction of the system program 
"Digital Economy of the Russian Federation". The method or methodology of the work. As a 
result of the study of the financial indicators of the CSC project, the method of quantitative and 
qualitative analysis of the planned indicators was used; statistical methods for studying the pro-
jected indicators for the period 2019-2024.; methods of forecasting and predictive estimates of 
economic indicators of the Digital agriculture project and modeling of possible situations "Digital 
Agriculture" as a result of the analysis of financial and economic indicators for the planning pe-
riod from 2019 to 2024; the method of scientific and logical abstractions when comparing the 
indicators of the Digital Agriculture project with the planned deficit of the state budget of the 
country for 2021-2023; the method of comparative analysis to identify the interdependence of 
the indicators of the Digital Agriculture project with the budget deficit of the country; the cause-
and-effect method for determining economic instability as a result of the impact of external fac-
tors that have affected the economic situation in the country; the graphical research method for 
planning financial resources for 2019-2024. Results. In the course of the study of the planned 
financial and economic indicators for the period from 2019 to 2024, a certain trend was identi-
fied in the project "Digital Agriculture", which consisted in the fact that certain articles 
(paragraphs) of the section "Financial support for the implementation of the departmental project" 
for the period 2021-2023, i.e.E. for these three years, it was planned in such a way that the 
funds allocated for the implementation of the CSC project were in the range of 60% to 78% of 
all planned funds from 2019 to 2024, in other words, more was allocated for these three years 
as a percentage than for the other three years. However, the economic instability in Russia caused 
by the coronavirus epidemic led to a situation where the country's state budget was planned to be 
in deficit for these three years 2021-2023. At the same time, for other items of the project, for 
example, "Creating a system of continuous training of specialists of agricultural enterprises in or-
der to form their competence in the field of digital economy", the main part of the financial re-
sources was planned for 2019 and 2020, or about 70% of all allocated funds for this purpose. 
Such an imbalance in the CSC project can lead to the fact that some of these specialists will not 
be able to find a job in their profile in a timely manner, and this can happen during a period of 
economic instability. The scope of the results. The results of the economic analysis of the fi-
nancial indicators of the project "Digital Agriculture" can be used in various departments of the 
Ministry of Agriculture in the preparation of both national and regional projects (programs) 
"Digital Agriculture" or their adjustments; large agricultural companies and associations, as well 
as individual provisions and conclusions of this article can be used in the educational process of 
teaching in the disciplines "Digital Economy", "Economy of agriculture" and other related disci-
plines. Conclusions. As a result of the analysis of the economic indicators of the Digital Agri-
culture project for the period from 2019 to 2024, in the conditions of economic instability caused 
by an external factor – the coronavirus epidemic, a trend was revealed in which the distribution 
of financial resources for a certain period-2021-2023 for individual articles (items) of the sec-
tion "Financial support for the implementation of the departmental project" is in different propor-
tions for the years of their planning compared to the total distribution of these funds for 2019-
2024. In the course of the study, we paid special attention to the three years-2021-2023 in the 
CSC project, due to the fact that it is for these three years that Russia's state budget deficit is 
planned, due to the economic instability caused by the coronavirus epidemic. When drawing up 
and publishing the draft CSC in 2019, the State Budget of Russia was in surplus and such a 
favorable trend was assumed for the near future. But the emerging global economic crisis in 
2020 as a result of the coronavirus pandemic, it has changed the economic situation in the coun-
try for a certain three years, which will be deficient in the country's state budget, and therefore, 
possibly, the plans for Russia's economic development, including the CSC project. 

 

Введение. Современный этап развития  мировой экономики обусловлен влиянием эпиде-

мии коронfвируса COVID-19, которая быстро охватила все страны мира. Именно эта эпидемия 

болезни явилась важной причиной мирового экономического кризиса, который распростра-

нился на все страны, в большей или меньшей степени. 
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Экономическая нестабильность хотя и затронула Россию, но в меньшей степени, чем дру-

гие государства. Важный фактор, такого положения дел в экономике нашей страны, был обу-

словлен тем, что Россия в последние годы имела профицит государственного бюджета, кото-

рый позволил создать экономическую «подушку безопасности» и тем самым ослабить разру-

шительное влияние экономического кризиса на страну. 

Однако, экономическая нестабильность сыграла свою негативную роль и в ближайшие го-

ды - 2021,2022,2023гг., государственный бюджет  России будет дефицитным, со всеми вытека-

ющими последствиями. Поэтому мы считаем целесообразным начать анализ финансового 

обеспечения ведомственного проекта «Цифровое сельское хозяйство» (ЦСХ), который был 

принят в 2019г., с раздела 4 «Финансовое обеспечение ведомственного проекта» - таблица 1.  

 

Результаты и источники финансирования 
Объѐм финансового обеспечения по годам реализации 

Всего 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1.Создание и внедрение национальной платфор-

мы цифрового государственного управления 

сельским хозяйством «Цифровое сельское хозяй-

ство» (ЦСХ) 

10150,0 20208,9 23746,4 28121,4 17058,9 18796,4 
118082,

0 

1.1.Разработка концепции цифровой платформы 

ЦСХ, включая формирование целевых процессов 

и механизмов, реализуемых платформой, а также 

концептуальных требований к платформе ЦСХ 

для обеспечения сельскохозяйственной деятель-

ности 

400,0 0 0 0 0 0 400,0 

1.2.Разработка фундаментальных и технических 

требований к цифровой платформе ЦСХ и выпол-

нение работ по техническому проектированию 

150,0 100,0 0 0 0 0 250,0 

1.7.Предоставление мер государственной под-

держки сельскохозяйственным товаропроизводи-

телям в части субсидирования наполнения систе-

мы данными об объектах сельскохозяйственных 

ресурсов (земли сельскохозяйственного назначе-

ния, рабочий и продуктивный скот, сельскохозяй-

ственная техника), сельскохозяйственном сырье и 

готовой продукции, которые переданы в цифро-

вую платформу «Цифровое сельское хозяйство» 

посредством цифровых продуктов и технологий 

0 15808,9 23246,4 27721,4 16658,9 18496,4 
101932,

0 

2.Создание и внедрение модуля «Агрорешения» 

национальной платформы цифрового государ-

ственного управления сельским хозяйством 

«Цифровое сельское хозяйство» для повышения 

эффективности деятельности сельскохозяйствен-

ных товаропроизводителей 

3275,0 2962,5 3775,0 5500,0 4562,5 2725,0 22800,0 

3.Создание системы непрерывной подготовки 

специалистов сельскохозяйственных предприятий 

с целью формирования у них компетенции в об-

ласти цифровой экономики 

1925,0  1828,6  478,6 378,6 378,6 378,6 5368,0 

4.Реализация ведомственного проекта «Цифровое 

сельское хозяйство» 
750,0  1000,0  1000,0  1000,0  1000,0  1000,0  5750,0 

*Источник – составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, с. 32‒38]. 

 

Рассмотрим пункты 1.1. раздела 4 «Разработка концепции цифровой платформы ЦСХ… 

для обеспечения сельскохозяйственной деятельности», и 1.2. «Разработка функциональных и 

технических требований к ЦСХ», которые  являются основополагающими в методологии 

ЦСХ…» с концептуальной точки зрения, для создания и внедрения  национальной платформы 

ЦСХ на период до 2024г. 

Как видно из данных табл.1., п.1.1. раздела 4, уже разработан в 2019г., а п.1.2., соответ-

ственно, в 2020г., и общая сумма затрат на эти цели составила 650 млн.руб., которые дают 

фундаментальные ориентиры на всю систему развития и разработки ЦСХ до 2024г. 

Особый интерес для исследования представляет анализ показателей финансового обеспече-

ния п.1.7. «Представление мер господдержки сельскохозяйственным товаропроизводителям в 

части субсидирования наполнения системы …сельскохозяйственных ресурсов, … которые  
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переданы в цифровую платформу ЦСХ посредством цифровых продуктов и технологий». Из 

общей суммы финансовых средств, выделяемых для реализации Проекта ЦСХ с 2019 по 

2024гг. в размере 101 млрд. 932 млн.руб., значительная часть этих средств приходится на 2021-

2023гг., т.е. на все те годы, на которые планируются дефицит государственного бюджета Рос-

сии. Так, в 20221-2023гг. планируется выделение финансовых средств по п.1.7. раздела 4 в раз-

мере 67,6 млрд.руб., или почти 67% от общих финансовых средств планируемых на период до 

2024 года. Следовательно, эти три года являются определяющими в предоставлении мер гос-

поддержки сельхозпроизводителей для передачи в ЦСХ посредством цифровых продуктов и 

технологий. 

Следует обратить внимание на то обстоятельство, что главным составляющим элементом.. в 

п.1. является подпункт 1.7. – «Предоставление мер господдержки сельскохозяйственным това-

ропроизводителям… которые переданы в ЦСХ». На п.1.7. выделяется 101,923 млрд.руб. на весь 

планируемый период до 2024 г., что составляет в процентном соотношении чуть более 86% от 

общей суммы выделяемых средств по п.1. Из всех планируемых финансовых средств в сумме 

101,923 млрд.руб. по пп.1.7., значительная доля приходится на 2021-2023 гг. – 67,6 млрд.руб. 

или почти 67% от всей суммы указанных средств по пп.1.7. Необходимо указать на особенно-

сти распределения средств на 2023г. Из пяти запланированных лет -2020-2024гг., на которые 

выделяются финансовые средства по пп.1.7. проекта ЦСХ, меньше всего приходится на 2020г., 

как стартовый год финансирования -15808,9 млн.руб., и почти такая же сумма выделяется на 

2023г. – 16658,9 млн.руб. – это на 11 млрд.руб. меньше, чем было запланировано на 2022г. 

Продолжая исследовать в целом п.1. «Создание и внедрение национальной платформы циф-

рового государственного управления сельским хозяйством «Цифровое сельское хозяй-

ство» (ЦСХ)» отметим, что из общей суммы планируемых средств в размере 118,082 млрд.руб. 

на 2019-2024гг., при этом, на 2021-2023гг. планируется средства в сумме 68,927 млрд.руб. или 

около 60% всех запланированных средств на эти цели до 2024г. Кроме того, необходимо отме-

тить, что меньше всего средств было запланировано на 2023г. – 17058,9 млн.руб., если не счи-

тать 2019г., на который было выделено 10,150 млрд.руб., т.е. этот год был разгонным для фи-

нансирования всего проекта ЦСХ. Выбранный нами срок минимального выделения финансо-

вых средств – 2023г., на первый взгляд, кажется непонятным и труднообъяснимым фактом. Об-

разуется какая-то яма финансового обеспечения проекта ЦСХ. Поэтому эта, так называемая, впади-

на финансового планирования на 2023г., нуждается в тщательном и комплексном исследовании. 

График. Планируемые финансовые показатели пп.1, 1.7.  

1 А. Маршалл – основоположник теории неоклассического синтеза – в своих научных изысканиях широко и нагляд-
но применял графики для обоснования своих теорий – «…Графики дают четкое представление о многих важных 
положениях, чем можно получить без них» [16, с. 49].  
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При анализе планируемых показателей по разделу 4.-п.1., а также п.п.1.7. – трудно понять 

логику такого распределения финансовых средств. Очевидно, что разработчики проекта ЦСХ 

руководствовались принципами планирования финансовых показателей, исходя из взаимоза-

висимости всех разделов и, при этом, имели в виду системность и взаимосбалансированность 

всех разделов проекта ЦСХ. Чтобы попытаться понять механизм действия  такого подхода к 

планируемым показателем раздела 4.-п.1., п.п.1.7., недостаточно будет ограничится анализом 

этого раздела. Поэтому мы должны исследовать данные раздела 2. – «Цель и показатели про-

екта» по материально-вещественным и технико-экономическим критериям за 2019-2024гг., 

табл.№2.  

 

Таблица 2  

№ 

п/п 
Показатель 

Тип  

показате-

ля 

Базовое значение Период, год 

Значение Дата 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

Доля данных об объектах сель-

скохозяйственных ресурсов 

(земли сельскохозяйственного 

назначения, рабочий и продук-

тивный скот, сельскохозяй-

ственная техника), включѐнных 

в цифровую платформу 

«Цифровое сельское хозяйство», 

%: 

Основной 

                

— земли сельскохозяйственного 

назначения (от общей площади 

сельскохозяйственных земель) 

35 
01.01.2

018 
50 75 90 100 100 100 

— рабочий и продуктивный 

скот (от общего поголовья скота 

данной категории) 

0   25 35 50 75 90 100 

— сельскохозяйственная техни-

ка (от общего количества еди-

ниц) 

25   45 60 75 90 100 100 

2 

Коэффициент роста производи-

тельности труда на сельскохо-

зяйственных предприятиях1, % 

Основной - 
01.01.2

018 
105 125 150 175 190 200 

3 

Доля регионов России, внедрив-

ших цифровое отраслевое пла-

нирование сельскохозяйствен-

ного производства на основе 

цифровой платформы 

«Цифровое сельское хозяйство», 

% 

Дополни-

тельный 
- 

01.01. 

2018 
0 6 29 59 100 100 

*Источник – составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, с. 18‒20]. 

 

По мнению разработчиков проекта – основные показатели - земли сельскохозяйственного 

назначения, рабочий и продуктивный скот, сельскохозяйственная техника, включенные в 

ЦСХ, в основном будут на 100% завершены, по проекту ЦСХ, к 2023 году, очевидно, что про-

исходит такое резкое снижение финансовых средств в процессе их планирования. И на завер-

шающий – 2024г. – незначительное их увеличение -18796,4 млн.руб.-п.1.,раз.3. 

Кроме того, показатель - коэффициент роста производительности труда на сельскохозяй-

ственных предприятиях в % - будет увеличиваться высокими темпами по 20-25% ежегодно, 

начиная с 2020 по 2022гг., в 2023г. рост составит -15%. Возможно такая логика планирования 

финансовых показателей и сработала бы, если некоторая несбалансированность проекта ЦСХ, 

которая имеет место быть, а также не была бы в стране экономической нестабильности. 

Далее, перейдем к рассмотрению п.2. «Создание и внедрение модуля «Агрорешения» наци-

ональной платформы цифрового государственного управления сельским хозяйством ЦСХ 

для…сельскохозяйственных товаропроизводителей».  
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Таблица 3 

Результаты и источники финансирования 
Объѐм финансового обеспечения по годам реализации 

Всего 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 

2.Создание и внедрение модуля «Агрорешения» 

национальной платформы цифрового государ-

ственного управления сельским хозяйством 

«Цифровое сельское хозяйство» для повышения 

эффективности деятельности сельскохозяйст-

венных товаропроизво-дителей 

3275,0 2962,5 3775,0 5500,0 4562,5 2725,0  22800,0 

2.3.Создание эксперименталь-ных цифровых 

фермерских хозяйств Минсельхоза России и 

коммерческих предприятий для проработки и 

апробации комплексных сквозных цифровых 

продуктов и технологий 

675,0 1912,5 3675,0 5400,0 4462,5 2625,0 18750,0 

3.Создание системы непрерывной подготовки 

специалистов сельскохозяйст-венных предприя-

тий с целью формирования у них компетенции в 

области цифровой экономики 

1925,0 1828,6 478,6 378,6 378,6 378,6 5368,0 

4.Реализация ведомственного проекта 

«Цифровое сельское хозяйство» 
 750,0  1000,0  1000,0  1000,0  1000,0 1000,0 5750,0 

*Источник – составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, с. 38].. 

 

Общая сумма планируемых финансовых затрат составляет всего -22800 млн.руб.  Здесь, 

как и в некоторых других пунктах проекта ЦСХ, значительная часть планируемых финансо-

вых средств приходится на 2021-2023гг. Так, из общей суммы выделяемых финансовых пока-

зателей – 22800 млн.руб. на 2021-2023гг. планируется выделить 13837,5 млн.руб., что состав-

ляет более 60% всех планируемых финансовых средств по п.2., раздела 4. 

Далее, рассмотрим п.2.3. разд.4.-«Создание  экспериментальных цифровых фермерских 

хозяйств на базе учебно-опытных хозяйств Минсельхоза России и коммерческих предприятий 

для проработки и апробации комплексных сквозных цифровых продуктов и технологий». 

По данному п.2.3. –общая сумма планируемых средств финансового обеспечения проекта 

ЦСХ составила 18750 млн.руб., из которых на 2021-2023гг. выделяется -13537 млн.руб., что 

составляет более 72% из всей суммы выделяемых средств на 2024г. Следовательно, анализи-

руемые пункты – пп.1.,1.7,2,2.3 раздела 4, в ближайшие три года – 2021-2023гг., будут финан-

сироваться в пределах от 60% до 72% от общей суммы выделяемых средств до 2024г., и при 

этом, эти три года будут для государственного бюджета страны дефицитными. 

Относительно п.3. раздела 4- «Создание системы непрерывной подготовки специалистов 

сельскохозяйственных предприятий с целью формирования у них компетенции в области циф-

ровой экономики», мы в своих прошлых публикациях  отмечали о том, что имеется некоторая 

разбалансированность финансовых (стоимостных) и натурально-вещественных показателей, и 

непосредственно указывали на это несоответствие между вышеуказанными показателями. В 

указанном пункте 3, распределение финансовых средств находится в других пропорциях  по 

годам их планирования, по сравнению с общим финансовым распределением. Основная часть 

планируемых средств выделяется на 2019 и 2020гг, что составляет 1,925 и 1,828 млрд.руб., 

соответственно, или около 70% всех выделенных средств на эти цели по пункту 3. Но при 

этом, такое планирование средств не соответствует пункту 4-«Реализация ведомственного 

проекта» ЦСХ, и входит в дисбаланс с общими расходами на эти цели.[11,с.17-21]. 

Кроме того, такие материально-вещественные показатели – как земли сельскохозяйствен-

ного назначения; рабочий и продуктивный скот; сельскохозяйственная техника – будут полно-

стью включены в цифровую платформу ЦСХ в 2022-2024гг, а подготовка специалистов сель-

скохозяйственных предприятий в области цифровой экономики, в основном, будет завершена 

к 2021 году, и некоторой части указанных специалистов практически придется два-три года 

ждать появления новых рабочих мест в сельхозпредприятиях. 
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Таблица 4  

Финансовое обеспечение проекта по всем источникам финансирования (млн руб.)*  

Результаты и источники  

финансирования 

Объѐм финансового обеспечения по годам реализации 
Всего 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Всего по ведомственному проекту 

Федеральный бюджет 16100,0 26000,0 29000,0 35000,0 23000,0 22900,0 152000,0 

Бюджеты субъектов  

Российской Федерации 
350,0 500,0 1000,0 2150,0 2000,0 2000,0 8000,0 

Внебюджетные источники 5000,0 7000,0 15000,0 22000,0 35000,0 56000,0 140000,0 

Всего 21450,0 33500,0 45000,0 59150,0 60000,0 80900,0 300000,0 

*Источник – составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, с. 38]. 

 

Из планируемых финансовых показателей следует, что на 2021-2023гг. выделяется из Фе-

дерального бюджета средств в размере 87 млрд.руб. или более 57% всех  запланированных 

средств на эти цели за 2019-2024гг.-152 млрд.руб., т.е. на период экономической нестабильно-

сти приходится более половины всех выделяемых финансовых средств. 

Особый интерес представляет исследование планируемых показателей по внебюджетным 

источникам, по годам их распределения.  Такое стремительное увеличение планируемых фи-

нансовых средств по годам проекта, в создавшихся условиях экономической нестабильности, 

вызывает сомнения в их реализации. Так, если в 2019г. было выделено 5 млрд.руб., то на 

2024г. эта сумма финансирования планируется в размере 56 млрд.руб., или в 11,2 раза больше, 

чем в 2019г. Однако, реальность такого планирования в условиях экономической нестабиль-

ности вызывает определенные опасения их осуществления. Кроме того, запланированные фи-

нансовые показатели в целом за 4 года с 2019-2022гг. составляют всего 49 млрд.руб. или толь-

ко около 88% к показателю 2024г. Относительно финансовых средств выделяемых из бюдже-

тов субъектов Российской Федерации, - то эти средства составляют около 3% от всех источни-

ков финансирования, и чуть более 5 % от средств федерального бюджета, поэтому этот источ-

ник финансирования не может существенно повлиять на планируемое обеспечение проекта 

ЦСХ. Но и по указанному источнику финансирования, планируется на 2021-2023гг. более 64% 

всех выделяемых средств до 2024г. по этому источнику. 

Следовательно, назревает необходимость в целесообразности откорректировать планируе-

мые  финансовые средства, таким образом, чтобы учитывать особенности экономической не-

стабильности в стране. 

Следует напомнить, что экономические кризисы могут возникнуть с помощью внешних и 

внутренних факторов, которые влияют  на продолжительность и специфику этого кризиса. 

Согласно экстернальной теории к внешним факторам или импульсам, которые лежат вне эко-

номической системы, относятся: войны, революции, различного рода эпидемии и т.п. Поэтому 

привнесенная внешними факторами пандемия коронавируса стала приобретать характер в ми-

ровом масштабе и проявилась в виде мирового экономического кризиса, который в свою оче-

редь, стал причиной экономической нестабильности в России, и как следствие этого, приня-

тый дефицитный бюджет на последующие три года – с 2021 по 2023гг. 

Заключение. Таким образом, экономическая нестабильность в России может затронуть 

выполнение проекта ЦСХ, из-за финансовых ограничений, обусловленные объективными 

причинами мирового экономического кризиса. Поэтому крупные стратегические программы, 

проекты, которые планируются и финансируются государством на протяжении пяти-шести 

лет, то по ним целесообразно рационально проводить корректирование таких проектов по го-

дам планирования и внедрения. Это необходимо будет осуществлять таким образом, чтобы 

сохранить их направленность и механизм функционирования, а в случае возникновения эко-

номической  нестабильности активно проводить корректирование показателей с последующей 

компенсацией, при возникновении благоприятной конъюнктуры в экономике, а затем сформи-

ровать их внедрение в отрасли народного хозяйства. А так как проект ЦСХ является стратеги-

ческим и приоритетным направлением развития экономики страны, от которого зависит Про-
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