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САМОУПРАВЛЕНИЕ ЛИЧНОСТИ – ОСНОВА СТАНОВЛЕНИЯ ЛИДЕРСТВА    
Аннотаеия. Актуальность исследования. Актуалиности проблемы исследования обу-
словлено необходимостий исследования проблемы становления лидерства в современных 
динамижных условиях жерез самоуправление потенеиалом лижности. Раскрытие потенеи-
ала лидера жерез самоуправление открывает знажителиные возможности для более пол-
ного исполизования его скрытых лидерских возможностей и внутренних ресурсов, позво-
ляйщие ему поверити в собственные силы и исполизовати их в обеспежении резулита-
тивной управленжеской деятелиности. Цель работы. Цели данного исследования состо-
ит в том, жтобы будущих лидеров побудити к раскрытий своего потенеиала и воору-
жити составляйщими самоуправления лижности с позиеий светской науки в интеграеии 
с элементами исламской науки. Метод и методология проведения работы. Исследование 
основывается на общенаужной методологии, которая предусматривает применение си-
стемного подхода к резений проблем. Основой данной работы являйтся фундаментали-
ные труды отежественных и зарубежных уженых по проблемам самоуправления, экономи-
ки и управления. Авторские результаты. Даны авторские более емкие определения поня-
тиям лидер и самоуправление лижности с раскрытием их сути и содержания, которая 
позволит при реализаеии такого подхода знажителино раскрыти потенеиалиные воз-
можности и способности будущего лидера. А также сгруппированы и сформулированы 
сущности и содержание основных теорий лидерства. Знажимость исследования. Пред-
ставленная работа ориентирована на развитие лидерских способностей жерез самоуправ-
ление лижности, жто может стати хорозей основой для соверзенствования систем 
управления объектами и принятия эффективных стратегижеских управленжеских резе-
ний. А также достойным материалом в образователином проеессе вузов и повызения 
уровня квалификаеии спееиалистов управления. Выводы. В современных условиях дина-
мижеского развития российской экономики нужны настоящие управленеы, «Лидеры Рос-
сии», с высокими лидерскими кажествами, умейщие исполизовати инноваеионные подхо-
ды и прогрессивные методы управления крупными предприятиями и объектами. 
Клюжевые слова: самоуправление лижности, лидеры, потенеиал лижности, управление, 
объекты управления.  
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SELF-IDENTITY – THE FOUNDATION FOR THE DEVELOPMENT OF LEADERSHIP  
 

Abstract. Relevance of the study. The relevance of the research problem is due to the need to 
study the problem of the formation of leadership in modern dynamic conditions through self-
management by the potential of the individual. The disclosure of the potential of a leader through 
self-management opens up significant opportunities for a more complete use of his hidden leader-
ship capabilities and internal resources, allowing him to believe in his own strength and use them 
in ensuring effective management activities. The purpose of the work. The purpose of this study 
is to encourage future leaders to discover their potential and to equip them with the components of 
self-government of the individual from the standpoint of secular science in integration with the 
elements of Islamic science. The method and methodology of the work. The research is based 
on a general scientific methodology, which provides for the application of a systematic approach 
to problem solving. The basis of this work is the fundamental works of domestic and foreign sci-
entists on the problems of self-government, economics and management. Author's results. The 
author gives a more succinct definitions of leader and self-identity disclosure of their essence and 
content, which will allow the realization of such approach greatly reveal the potential and abilities 
of the future leader. The essence and content of the main theories of leadership are also grouped 
and formulated. Significance of the study. The presented work is focused on the development 
of leadership skills through self-management of the individual, which can become a good basis 
for improving object management systems and making effective strategic management decisions. 
As well as worthy material in the educational process of universities and improving the level of 
qualification of management specialists. Conclusions. In the current conditions of dynamic de-
velopment of the Russian economy, we need real managers, "Leaders of Russia", with high 
leadership qualities, who are able to use innovative approaches and progressive methods of man-
aging large enterprises and facilities. 
Keywords: self-management of the individual, leaders, personal potential, management, manage-
ment objects. 

 

Актуальность и литературный обзор 

Актуальность. Проблема управления самим собой в широком смысле – самоуправления 

потенциалом личности – во все времена была достаточно актуальной. Но в динамичных и мо-

бильных условиях современной жизни самоуправление личности становится еще более акту-

альным ввиду постоянного дефицита ресурса времени и неумения управлять им, а также от-

сутствия у многих необходимых качеств и способностей управлять собой, проявляющихся в 

самоорганизованности, самодисциплинированности, самореализации, самоконтроле и т.д.  

Как известно, умелое и эффективное управление любыми крупными объектами связано с 

такими основополагающими понятиями, как лидерство и руководство. Это разные понятия, и, 

в отличие от понятия «руководство», понятие «лидерство» в управленческой среде стало ис-

пользоваться относительно недавно.  

Литературный обзор. В 1937 г. известный отечественный ученый К. Левин, в своих иссле-

дованиях аккумулировав деятельность руководителей (потенциальных лидеров) с позиций 

психологии, назвал это лидерством.  

Уже в 1970-х гг. XX в. появились наиболее значимые работы по проблеме лидерства. К 

числу особых работ по этой проблеме в психологии управления можно отнести работы следу-



114  www.rppe.ru 

 
Гаджидадаев М.З., Гамидуллаев Б.Н., Гамидуллаев Р.Б.  

САМОУПРАВЛЕНИЕ ЛИЧНОСТИ – ОСНОВА СТАНОВЛЕНИЯ ЛИДЕРСТВА 

ющих ученых: К. Бланшард, Р. Хаус, П. Херси, Ф. Фидлер, Г. Кунц, С.О. Доннел, Т. Митчел, 

P.M. Стогдилл, 

Проблемам раскрытия личностного потенциала, управления человеческими ресурсами и 

практического менеджмента были посвящены труды таких современных отечественных уче-

ных, как: Ключников С. Ю. [12], Добреньков В.И. [10], Ладанов И. Д. [14], Шипилов В. [24], 

Салиенко Н. В. [25] и др. 

Цели и самоуправление лидерством 

Цель исследования. Целью данной работы является выявление и доведение до молодых 

людей, особенно для начинающих управленцев, теоретические и практические положения са-

моуправления потенциалом личности с позиций светской науки в интеграции с элементами 

исламской науки в систематизированной, последовательной и доступной форме. 

 Исследования, проведенные автором в рамках проводимого конкурса «Лидеры России» в 

нашей стране, и многолетний практический опыт работы с лидерами не раз убеждали нас в 

том, что лидерство, без сомнения, является искусством со своими законами, принципами и 

правилами. Более того, мы убедились в том, что успешный лидер формируется за счет соб-

ственных усилий и воздействия на самого себя на пути к лидерству. Другими словами, умелое 

самоуправление выступает как основа становления лидерства. 

Самоуправление лидерством. Всестороннее изучение и исследование проблемы само-

управления потенциалом личности открывает перед человеком значительные возможности 

для более полного использования его скрытых ресурсов, позволяет ему поверить в собствен-

ные возможности и использовать их с максимальной эффективностью во благо себе и обще-

ства. 

Таким образом, самоуправление нами рассматривается как сознательное самовоздействие 

личности в целях эффективного использования своих способностей и возможностей в ее мно-

гогранной деятельности.  

Очевидно, что настоящее лидерство не возникает из ничего, не передается по наследству и 

не может формироваться без каких-либо решительных действий. Следовательно, становлению 

можно научиться, как и многому другому, для чего от вас потребуется колоссальное желание, 

упорство, воля и огромная настойчивость. Но все это возможно для личности, осознавшей 

необходимость самоуправления для достижения не только лидерства, но и многих других 

успехов в различных сферах жизни человека. 

У современных молодых руководителей, бесспорно, возникает масса вопросов о том, как 

стать не только хорошим руководителем, но и настоящим лидером. 

Почему одни, будучи руководителями, одновременно являются лидерами, а другим это не 

удается? Почему одних лидеров люди не слышат, а за другими готовы кинуться в пропасть? 

Как стать лидером? Можно ли этому научиться по собственному желанию и как это сделать? 

Такие вопросы, как правило, задают себе именно те руководители, у которых хватает муже-

ства на поиски правильных и честных ответов для себя, если они в полной мере хотят реализо-

вать свой истинный потенциал. 

Многие руководители считают, что, для того чтобы стать лидером, надо иметь задатки, об-

ладать определенными чертами характера, особенными свойствами личности и темперамен-

том. Конечно, это, бесспорно. Но наш опыт самоуправления еще раз подтверждает, что колос-

сальное стремление самосовершенствоваться и мечта стать лидером как раз позволяют выра-

ботать те необходимые для этого качества, которые достигаются лишь постоянной и систем-

ной работой над собой. И реально этого можно достичь лишь при постоянном применении 

своих знаний в практических делах и действиях. 

Помните, если у вас нет желания стать лидером, то вы им никогда не станете, и никакие 

рекомендации вам не помогут. Именно колоссальное желание является главным толчком к 

лидерству и выработке его качеств через терпение, познание, а это требует много времени и, 

по сути, заставляет менять образ мышления и стиль жизни. 

Хотелось бы подчеркнуть, что лидер, управленец, руководитель, менеджер – это не одно и 

то же, мы не рассматриваем их как синонимы. Но каждый настоящий управленец, руководи-

тель, менеджер обязан быть лидером, если стремится эффективно управлять. В отличие от 

лидера, все остальные выполняют в основном различные функции в виде профессиональных 
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действий, необходимых для поддержания всей системы управления хозяйством, включающей 

ресурсы, процедуры производства, технологические процессы и др., человеческий фактор как 

бы выпадает из поля зрения как главный объект управления. 

Чтобы добиться существенных результатов в управлении, необходимо не просто управлять 

людьми, но уметь вести за собой людей к цели, то есть быть лидером. В современных услови-

ях руководитель любого ранга должен быть инноватором, воспитателем, идейным вдохнови-

телем, который учитывает эмоционально-личностные свойства людей, проявляя себя как ли-

дер, так как лидерские действия сегодня являются главенствующими во всех сферах профес-

сиональной деятельности любого руководителя. 

Авторские результаты и значимость исследования  

Многоаспектность понятия лидер. Трудовой процесс любого руководителя протекает в 

различных социальных группах, коллективах и, если там его слово имеет вес, обладает силь-

ным влиянием на них и его мнение оказывается решающим, то он является не просто сильным 

руководителем, но и лидером, сочетающим в себе формальное и неформальное признание. 

Если мы заглянем в историю слова «лидер», то окажется, что оно происходит от западно-

германского «laithjan», которое в английском языке постепенно превратилось в глагол 

«tolead» со значением «вести», а затем, приблизительно в XIII в., в существительное «a lead-

er» – «тот, кто ведет», т. е. направляет движение, показывает путь, помогает или заставляет 

идти с собой и за собой [26].  

      Если вкратце, то содержание слова «a leadership» раскрывается во многих языках, и 

суть означает во всех языках почти одно и то же. Например, на латинском языке это означает 

(от duco – водить, вести), на французском (от guider – вести, указывать дорогу), на немецком 

(от führen – вести, водить) и т. д. В широком смысле значение этих слов в русском языке име-

ет широкий сектор, что может означать: атаман, главарь, командир, полководец, вожатый, 

проводник, вожак, глава, начальник, предводитель, зачинщик, инициатор, руководитель и т. д. 

Лидер – от англ. «to lead», что означает вести за собой, возглавлять. Если мы обратимся к 

энциклопедическому словарю «Управление организацией» [23, с. 283], то заметим, что поня-

тие «лидерство» связано, как мы уже отмечали, с понятиями «управление», «руководство». 

Заметим, что руководитель коллектива, организации в отличие от лидера находится в роли 

промежуточного звена (посредника) между административной властью и системой социально-

го контроля. 

Настоящие лидеры, как правило, обладают высокими харизматическими свойствами и ко-

лоссальным авторитетным влиянием. Известно, например, что не только россияне, но и весь 

мир признал величайшие лидерские качества Петра Первого 

 К его лидерским качествам относят: целеустремленность; масштабность мышления и при-

нятие эффективных решений; демократичность; определение приоритетов и т. д. О личност-

ных его качествах и харизматичности можно говорить долго. Полагаем, следует напомнить о 

некоторых эмоционально-личностных качествах лидера: порядочность, справедливость, обхо-

дительность, нравственность и т. д. Бесспорно, авторитетное влияние личности осуществляет-

ся через занимаемое в обществе положение, профессионализм, жизненный опыт, образование, 

должностной статус, мастерство и т. д. 

Именно об указанных выше нами качествах Петра Первого пишет и дает определение ли-

дерству Т. Брайн, и мы с ним солидарны. Он пишет, что «в любой организации никогда не 

меняются семь основных обязанностей лидера: постановка и достижение бизнес-целей; инно-

вации и маркетинг; устранение проблем и принятие решений; расстановка приоритетов и кон-

центрация на основных задачах; быть примером для подражания; убеждение, вдохновение и 

мотивирование людей следовать за лидером; выполнение поставленных перед организацией 

задач и получение результатов [5]. 

И. Д. Ладанов выделяет четыре модели лидера: один из нас – это модель, когда образ жиз-

ни лидера аналогичен образу жизни любого члена социальной группы. Лучший из нас – это 

модель, когда лидер является примером для всей группы и как профессионал, и как человек. 

Воплощение добродетелей – это модель, когда лидер является носителем общечеловеческих 

норм морали. Оправдание наших ожиданий – это модель, когда окружающие надеются на по-

стоянство поведенческих действий лидера независимо от меняющейся обстановки [14]. 
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Полагаем, что лидер – это такой член группы коллектива, (организации), который прини-

мает самостоятельно на себя основную ответственность в достижении целевых результатов 

коллектива, невзирая на инструкции и прочие предписания. Он ведет группу, стимулируя до-

стижение коллективных целей и задач, значительно усердствуя и проявляя энергичность в от-

личие от остальных членов коллектива. Одним словом, он становится настоящим лидером 

лишь в том случае, если члены коллектива признают его деятельность достаточно значимой и 

высоко оценимой для всего коллектива. 

Любой руководитель, стремящийся к лидерству со всеми предписанными ему функциями и 

властью, в процессе управления должен согласовывать свой личный потенциал лидера и, 

определив слабые стороны, приступить к их совершенствованию и развитию своих сильных 

сторон. Другими словами, надо заняться воздействием на самого себя (самовоздействием), 

проявляющимся лишь в самоуправлении. 

Как видим, не просто дать четкое определение лидерству и вывести какую-то общую фор-

мулу. Без сомнения, некоторые лидеры обладают этим талантом от природы, другие никогда 

этого не постигают, третьи обучаются этому как любому делу и не безрезультатно, понимая, 

что лидерство – это искусство, мастерство и умение, которое можно в себе развивать. Послед-

ний тезис подтверждают многое мои знакомые, которые прошли по конкурсу «Лидеры Рос-

сии», и те, кто сегодня участвует в этом конкурсе. 

Конечно, у каждого руководителя свой особый стиль воздействия на объект управления. 

Некоторые обладают такими личностными качествами и харизмой, что способны зарядить 

других энергией на достижение великих дел, а другие, будучи спокойными и в меру сдержан-

ными, также находят своих сторонников способных совершать значимые дела. В том и другом 

случае действуют они очень эффективно, через высокое доверие к людям и, главное, добива-

ются целей очень быстро и весьма качественно. Наличие и развитие таких позитивных качеств 

у лидеров, бесспорно, является результатом системной и постоянной работы над собой. 

Настоящим лидерам, несмотря на различие в стиле управления, присущи некоторые общие, 

характерные черты и качества, такие, как честность, высокий интеллект, устойчивость, посто-

янство взглядов и убеждений, справедливость, высокая нравственность, коммуникабельность, 

уверенность, эрудиция, скромность и др. Вы можете заметить многие из этих качеств в лично-

стях наиболее известных мировых лидеров прошлого и настоящего времени. Более того, они 

существуют рядом с вами в сфере ваших отношений, только надо обратить на них внимание и 

проследить, в чем проявляются их лидерские качества. 

№ Теории лидерства Суть теории 
Концептуальные  

подходы 

Характерные качества и 

составляющие лидера 

1. 
Теория – черты 

характера 

Основой для лидерства считается 

наличие у лидера сильных черт 

характера, особые личностные ка-

чества, умения и способности 

Концепция харизмати-

ческого подхода к ли-

дерству 

Целеустремленность, воля, 

настойчивость, работоспо-

собность и т.д. 

2. 
Интерактивная тео-

рия 

Сторонники этой теории, к которой 

мы относим и себя, считают, что 

лидером при усердной работе над 

собой (при самоуправлении) может 

стать каждая личность 

Концепция личностного 

подхода к лидерству 

через самоуправление 

Потенциальный лидер дол-

жен исходить из своих 

задатков, раскрытия и раз-

вития потенциальных спо-

собностей и личностных 

особенностей 

3. 
Ситуационная тео-

рии 

Сторонники такой теории считают, 

что лидерство является в основном 

ситуационным продуктом, сложив-

шимся в управляемой среде или 

коллективе. То есть сама ситуация 

(хорошая или плохая) в среде фор-

мирует лидера, и целеустремлен-

ный лидер успешнее, чем ориенти-

рующийся на людей 

Концепция 

так называемого –

группо-динамического 

подхода 

Качества и составляющие у 

лидера формируются по 

потребностям среды управ-

ления или коллектива 

4. 

Комплексная теория 

(«синтетиче-ская 

теория») 

Такая теория в основном ориенти-

рована на основные составляющие 

процесса организации межличност-

ных отношений коллектива: лиде-

ров, последователей (или ведомых) 

и ситуаций, в условиях которых 

осуществляется лидерство 

Концептуальным под-

ходом тут в основном 

является налаживание 

взаимосвязей и взаимо-

действий межличност-

ных отношений коллек-

тива 

Качества и составляющие у 

лидера формируются в 

зависимости от межлич-

ностных отношений кол-

лектива 
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Нам представляется, что «Интерактивная теория», к сторонникам которой мы относим и 

себя, является определяющей хотя бы потому, что качества, формирующиеся в одной среде 

или коллективе, или в определѐнных межличностных отношениях, не всегда могут быть при-

емлемы в других условиях. А универсальные качества, сознательно формируемые самим ли-

дером с учетом своих потенциальных возможностей и при усердной работе над собой (при 

самоуправлении), могут быть определяющими и востребованными в различных условиях. 

Представленные теории лидерства еще раз подтверждают, что природа и сущность лидер-

ства многогранна и неоднозначна. По мнению Мелиссы Хорнер, сегодня лидерство – это не 

больше чем определение высоты, на которую надо подпрыгнуть [18]. А на наш взгляд, на ка-

кую высоту прыгнуть должен определить каждый сам, исходя из своих естественных и разви-

тых самоуправлением способностей.  

Полагаем, что настоящее лидеры формируются только лишь через системную и эффектив-

ную работу над собой, и причем работу по выявлению своих скрытых возможностей и лич-

ностного потенциала. Что касается врожденных задатков лидера, то их следует четко для себя 

определить и суметь подчинить себе с целью направить на позитивные и благие дела. В про-

тивном случае ваши лидерские способности будут реализованы в рамках семьи без суще-

ственных перспектив. 

П. Сенге в своей книге на вопрос «Как создаются лидеры?» отвечает: «Таких людей вооб-

ще нельзя создать, ибо они создают себя сами» [22]. В этом выражении еще раз подтверждает-

ся наша позиция, что лидерами становятся благодаря самоуправлению личности и колоссаль-

ной работы над собой. 

Выводы. Таким образом, подтверждением всего сказанного выше является то, что у боль-

шинства из современных исследователей и практикующих руководителей не вызывает ника-

ких сомнений, что любой управляющий коллективом должен обладать лидерскими качества-

ми. И сегодня мы являемся свидетелями того, что многие руководители регионов, ведомств и 

других крупных объектов России являются победители конкурса «Лидеры России».  

Сегодня все лучшие и широко известные как у нас, так и за рубежом бизнес-модели харак-

теризуются по определяющей роли в них лидерства, и причем лидерство относится преимуще-

ственно и именно к вышестоящему руководству и незначительной степени к менеджменту 

низшего уровня. Во многих известных компаниях в основном действуют модели таких извест-

ных светил, как У. Эдвардс Деминг, Джозеф Джуран, Тито Конти, Питер Друкер [9] и др.  

Без сомнения, лидерские качества можно выработать в себе через самоуправление, уделив 

этому достаточно времени и имея колоссальное желание изменить свой стиль жизни. В пере-

довых странах мира это уже давно делают через обучение или самообразование, такие попыт-

ки, как видим, уже имеют место и в нашей стране через всевозможные конкурсы регионально-

го и федерального значения, надо только включаться молодым людям в эту работу.  
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