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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ КРУПНОГО БИЗНЕСА В СТРОИТЕЛЬСТВЕ    
Аннотаеия. Цель работы. Целий настоящей статии является комплексный анализ фи-
нансового состояния крупных компаний инвестиеионно-строителиного комплекса Рес-
публики Татарстан. Метод или методология проведения работы. В ходе исследования 
исполизованы системный и еелевой подходы, обобщение, методы сравнителиного и фи-
нансово-экономижеского анализа. Для сбора первижной кажественной и колижественной 
информаеии применяли данные бухгалтерской отжетности. Результаты. Предложен ал-
горитм расжетов, позволяйщих провести комплексный анализ финансового состояния 
крупных компаний инвестиеионно-строителиного комплекса Республики Татарстан. 
Область применения результатов. Резулитаты проведенного исследования могут ис-
полизоватися на практике при планировании стратегижески важных вопросов хозяйство-
вания и функеионирования инвестиеионно-строителиного комплекса. Выводы. Практи-
жеское исполизование предлагаемой методики создаст предпосылки для повызения эф-
фективности деятелиности крупных компаний в строителистве. 
Клюжевые слова: крупный бизнес, строителиные компании, финансово-экономижеские 
показатели, проектное финансирование.  
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF LARGE BUSINESS IN CONSTRUCTION  

 
Abstract. The purpose of the work. The purpose of this article is a comprehensive analysis of 
the financial condition of large companies of the investment and construction complex of the Re-
public of Tatarstan. The method or methodology of the work. In the course of the study, the 
system and target approaches, generalization, methods of comparative and financial and economic 
analysis were used. For the collection of primary qualitative and quantitative information was 
used the data of financial statements. Results. The algorithm of calculations allowing to carry 
out a complex analysis of the financial condition of large companies of the investment and con-
struction complex of the Republic of Tatarstan is offered. The scope of the results. The results 
of the conducted research can be used in practice when planning strategically important issues of 
management and functioning of the investment and construction complex. Conclusions. The 
practical use of the proposed methodology will create prerequisites for improving the efficiency of 
large companies in construction. 
Keywords: large business, construction companies, financial and economic indicators, project fi-
nancing. 

 

Введение. Несмотря на отрицательную динамику в жилищном строительстве, падение по 

вводу жилья по итогам 2020 года, которое может составить 6 %, крупные компании Республи-

ки Татарстан вносят свой вклад в экономическое развитие региона, создают особые комплекс-

ные пространства для комфортного проживания и успешного ведения бизнеса, приумножая 

свой опыт в жилищном строительстве. Включение строительной отрасли в перечень постра-

давших отраслей позволило ввести дополнительные меры государственной поддержки строи-

тельного комплекса, снизить риски банкротства и сохранить существующий потенциал пред-

ставителей рынка. 

Исследование аспектов крупного бизнеса и особенностей его учета, контроля и анализа 

рассматривается в научных исследованиях отечественных и зарубежных ученых. Среди тру-

дов российских ученых можно отметить работы таких авторов, как Слука Н. А., Парцвания В. 

Р., Матвеев И. А., Масленников М. И., Сутырин С. Ф., Воробьева И. В., Афонцев С. А., Ли Д. 

Ли., Антоненко Н. С., Галухина Я. С., Паппэ Я. Ш., Сапожникова А. Г., Колесникова И. Г., 

Антоненко Н., Перегудов С. П., Савченко Л. А., Малышев М. К., Гонтарь Н. В., Нацыпаева Е. 

А., Бузырев В. В., Юденко М. Н., Мустафина Л. Р., Курганов С. Д. [1-19]. 

Строительная отрасль Республики Татарстан является драйвером развития экономики [26], 

благодаря масштабному строительству и реализации республиканских программ. На сего-

дняшний день Татарстан имеет развитую строительную индустрию и является лидером среди 

регионов Приволжского федерального округа по доле объема строительных работ, которая 

составляет 28,6 % (в 2017 году – 21,4 %) при доле численности населения 13,2 %. 

В современных условиях достижение крупных строительных компаний высокого уровня 

конкурентоспособности стало важным условием дальнейшего функционирования. Основные 
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мощности крупных строительных компаний направлены на оказание всего спектра девелопер-

ских услуг – от проектирования, строительства до реализации и дальнейшего благоустройства 

жизни в реализованных жилых комплексах [17].  

Определение новых драйверов роста в строительной отрасли происходит на фоне неопре-

деленности многих позиций деятельности застройщиков. Сегодня сложилась непростая ситуа-

ция влияния мировой пандемии на строительный рынок [30], спада объема национального до-

хода, роста инфляции, замедления платежного оборота, нестабильности налоговой системы, 

новых условий проектного финансирования, снижения уровня реальных доходов населения и 

роста безработицы. Республика Татарстан относится к регионам, в которх реализуются и ши-

рокие возможности для строительства, возможны высокорентабельные проекты для застрой-

щиков, наличие высокого спроса, высокой средней заработной платой по сравнению с други-

ми регионами. Крупные строительные компании обладают способностью решать задачи лю-

бой сложности, благодаря большому опыту реализации крупных проектов.  

Системная работа строительной отрасли в 2020 году в Республике Татарстан заключается в 

продолжении строительства соципотечных домов, а также недвижимости в рамках федераль-

ного проекта «Жилье», в рамках коммерческого жилья акцент сделан на инвесторов, которые 

готовы осваивать территории комплексно [10, 23, 34]. Основными приоритетами работы круп-

ных строительных компаний являются обеспечение стабильного качества, надежности и высо-

кого уровня сервиса, клиентоориентированность, технологичность и инновационность [26-30]. 

Методология и анализ расчетов. В статье представлен анализ финансовой деятельности 

крупных компаний Республики Татарстан за 2018 год, который показывает основные тенден-

ции финансового потенциала компаний до кризиса. В таблице 1 представлены анализируемые 

компании. 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Компании 
ООО 

«Грань» 
ООО «АК 

Таш» 
ООО 

«Казань» 
ООО 

«Евростиль» 

ООО 

«ДомкорСтр

ой» 

ООО 
«Фортекс» 

ПАО 

«Камгэсэне

ргострой» 

ООО 

«Уралстрой

нефть» 

ООО 

«Татнефтех

иммонтаж» 

Критерии 

выручки 
Свыше 2 млрд руб. 

Актив 

(млн руб.) 
389 000 000 6 900 000 55 000 52 000 000 119 000 44 375 000 

-348 000 

000 
102 000 000 10 000 000 

Выручка 

(млн руб.) 

5 004 000 

000 

3 001 000 

000 

9 003 000 

000 

4 009 000 

000 

3 589 709 

000 

2 360 431 

000 

3 700 000 

000 

7 006 000 

000 

4 001 000 

000 

Бизнес Крупный 

Рис. 1. Актив строительных компаний.  
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Рис. 2. Выручка строительных компаний. 

 

В результате исследования получено среднее значение коэффициента финансовой автоно-

мии компаний, который составляет 20,56 %, нормальным считается значение более 10 %, это 

доля оборотных средств, обеспеченных собственными средствами организации (рис. 3). Пока-

затель характеризует финансовую устойчивость организации (финансирование текущих опе-

Рис. 3. Коэффициент автономии. 

 

Среднее значение обеспеченности собственными средствами составляет 52,38 %, что гово-

рит об удовлетворительной структуре баланса компаний (рис. 4). Нормативное значение коэф-

фициента обеспеченности собственными средствами составляет 10 % и более.  

Среднее значение коэффициента финансовой устойчивости 0,29, это ниже нормативного 

значения 0,75, что свидетельствует о возникновении риска хронической неплатежеспособно-

сти организации, а также попадания в финансовую зависимость от кредиторов (рис. 5). 

Среднее значение коэффициента абсолютной ликвидности 0,09, при нормативном значе-

нии коэффициента 0,2 (рис. 6). Можно утверждать, что от 20 до 50 % краткосрочных долгов 

организация не способна погасить в кратчайшие сроки по первому требованию кредиторов.  

Среднее значение коэффициента соотношения заемного и собственного капиталов 29,06 

(рис. 7). Значение коэффициента более 0,7 свидетельствует о высокой концентрации заемного 
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Рис. 4. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами.  

 

Рентабельность собственного капитала (ROE) 75,92 %, больше нормативного показателя 10 

%, однако слишком большое значение показателя может негативно влиять на финансовую 

Рис. 5. Коэффициент финансовой устойчивости.  

Рис. 6. Коэффициент абсолютной ликвидности.  
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Рис. 7. Коэффициент соотношения заемного и собственного капиталов.  

Рис. 8. Коэффициент рентабельности собственного капитала (ROE). 

 

Рентабельность по активам 23,16 %, что выше среднероссийского значения 4 %, это отно-

шение чистой прибыли (убытка) к совокупным активам (рис. 9). В мировой практике этот по-

Рис. 9. Коэффициент рентабельности по активам. 

 

Рентабельность по продажам 9,31 %, что выше среднего российского значения 8 % (рис. 

10).  
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Рис. 10. Коэффициент рентабельности по продажам. 

 

Рис. 11. Коэффициент зависимости от дебиторов. 

 

Положительная фондовооруженность (остаточная стоимость собственных основных 

средств) по итогам последнего доступного периода снижает риски в работе с организацией 

Рис. 12. Коэффициент фондовооруженности. 
 

Таким образом, анализ показывает, что среднее значение доли оборотных средств, обеспе-

ченных собственными средствами организации, составило 25,93 %, среднее значение обеспе-

ченности собственными средствами составляет 52,38 %, рентабельность по активам – 23,16 %, 

рентабельность по продажам – 9,31 %, что характеризует финансовую устойчивость организа-

ции (рис. 13). В деятельности компаний наблюдается положительная фондовооруженность, 
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Рис. 13. Средние значения коэффициентов. 

 

Однако коэффициент финансовой устойчивости – 0,29, среднее значение коэффициента 

абсолютной ликвидности – 0,09, среднее значение коэффициента соотношения заемного и 

собственного капиталов – ,06, что показывает негативную тенденцию высокой концентрации 

заемного капитала, возникновение риска хронической неплатежеспособности компаний и воз-

можность финансовой зависимости от кредиторов, является признаком неустойчивости фи-

нансового положения и наличия риска банкротства. Для реализации проектов по новым пра-

вилам застройщики планируют привлечение дополнительных кредитных ресурсов. Исходя из 

этого ожидается увеличение соотношения заемного и собственного капиталов на 9 % в 2020 

году.  

Результаты и обсуждения. Исследуемые строительные крупные компании являются лиде-

рами госзаказа, что говорит об актуальности реформирования самой системы госзаказа вместе 

с системой ценообразования в строительстве для более эффективного использования средств 

бюджета и выполнения инвестиционных программ. Критерий стоимости надо рассматривать с 

учетом опыта застройщика в комплексном подходе эффективного управлении строительными 

проектами, развития высокого уровня квалификации кадров [31], способности выполнять обя-

зательства качественно и в установленные сроки. При этом важно выработать систему рейтин-

га [1] строительных организаций как инструмента отбора подрядчиков на основании критери-

ев объема выполненных контрактных обязательств, фонда заработной платы инженерного 

персонала, квалификации персонала в части строительных работ, периодической аттестации, 

наличия опыта (репутация, портфолио построенных объектов, организация безопасности тру-

да и отсутствия несчастных случаев и др). Данный подход развивает и совершенствует не 

только заказчиков, но и подрядные организации, сохраняя равный доступ на рынке всех орга-

низаций и позволяя оценить возможности всех участников строительного рынка. 

Данный механизм взаимоотношения властей, банков и застройщиков складывается доволь-

но сложно, причем у банков пока нет единой методики оценки застройщиков. Это увеличива-

ет срок подготовки и рассмотрения документов. Так, если до внесения поправок срок вывода 

новых объектов на продажу составлял не более одного месяца, то сейчас увеличился до трех 

месяцев, два из которых занимают согласование договора кредитования и проверка девелопе-

ра банком. Вместе с тем застройщик должен вовремя погашать кредит, оплачивая постоянные 

затраты ежемесячно, при этом денежный поток имеет тенденцию снижения, что влияет на 

оборачиваемость и рентабельность капитала застройщиков и не стимулирует увеличение объ-

емов жилищного строительства. 

Согласно новым правилам, «специализированные застройщики» фактически кредитуют 

банки, и при этом земельные участки под застройку полностью переходят в залог банкам, то 

есть механизм финансирования строительства через эскроу счета очень выгоден банкам. Если 

до перехода на новые правила жилищное строительство оставалось сферой, в которой населе-

ние работало с бизнесом напрямую [2], то сейчас финансирование строительства будут осу-

ществлять уполномоченные банки. Для решения актуальных вопросов взаимодействия банкам 
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необходимо стать для застройщиков партнерами, взять на себя часть рисков и играть по четко 

установленным правилам. 

На наш взгляд, помочь обезопасить дольщиков от недобросовестных застройщиков и га-

рантировать наличие грамотных специалистов в строительной компании нужно благодаря со-

зданию условий для возрождения достойной репутации строительной организации, рейтинга 

организаций, повышения имиджа рабочих профессий, внедрения новых технологий и иннова-

ционнных решений, формирования запаса финансовой прочности компаний, открытости в 

вопросах формирования стоимости и управления стоимостью на всех этапах инвестиционно-

строительного процесса, уменьшения налогового бремени заказчиков, подрядчиков, ухода от 

серых схем финансирования [27], образования фирм-«однодневок», использования неквали-

фицированной дешевой рабочей силы без официального оформления, совершенствование и 

облегчение условий для участия в госзакупках в части банковских гарантий, страхования от-

ветственности подрядчика и т. п.  

Заключение. В настоящее время происходит реформирование сразу нескольких отраслей: 

банковского сектора, налогового и градостроительного законодательства, сферы предприни-

мательства, модернизации системы ценообразования и сметного нормирования, что очень 

важно для решения проблем, которые существуют в отрасли уже много лет. 
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