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КЛАСТЕРНАЯ СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ  

ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА   
 
Аннотаеия. Цель работы. В статие рассматривается роли кластерной стратегии 
управления конкурентоспособностий региона. Метод или методология проведения рабо-
ты. Рассмотрены труды зарубежных и отежественных уженых, обосновывайщих необхо-
димости формирования и развития территориалино-отраслевых кластеров. Результаты. 
Дополнена методология управления конкурентоспособностий экономики региона конееп-
еией, представляйщей наужно обоснованнуй и структурированнуй совокупности таких 
взаимосвязанных компонентов, как стратегижеские еели соеиалино-экономижеского раз-
вития России, федералиного округа, стратегижеского приоритета региона и стратегии 
его реализаеии. Область применения результатов. Основные положения, рекомендаеии и 
выводы могут быти исполизованы регионалиными органами власти в проеессе осуществ-
ления деятелиности по повызений конкурентоспособности экономики региона. Выводы. 
В современных условиях глобалиной конкуренеии достижения новых и поддержания су-
ществуйщих конкурентных преимуществ регионов требуйт создания адаптивной си-
стемы управления их конкурентоспособностий, ориентированной на кластерное разви-
тие экономики. 
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Чайников В.Н., Митюгина М.М., Кравченко Т.В.  

КЛАСТЕРНАЯ СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 

THE REGION'S ECONOMY  
 
Abstract. The purpose of the work. The article considers the role of the cluster strategy of re-
gional competitiveness management. Method or methodology of the work. The works of for-
eign and domestic scientists substantiating the need for the formation and development of territori-
al and industrial clusters are considered. Results. The methodology of managing the competitive-
ness of the regional economy is supplemented with a concept that represents a scientifically based 
and structured set of such interrelated components as the strategic goals of socio-economic devel-
opment of Russia, the federal district, the strategic priority of the region and the strategy for its 
implementation. Scope of the results. The main provisions, recommendations and conclusions 
can be used by regional authorities in the process of implementing activities to improve the com-
petitiveness of the region's economy. Conclusions. In modern conditions of global competition, 
achieving new and maintaining existing competitive advantages of regions requires the creation of 
an adaptive system for managing their competitiveness, focused on cluster economic development. 

 

Введение. В условиях последствий международного финансово-экономического кризиса, 

санкций США и Евросоюза, усиления межрегиональной конкуренции и ускорения процессов 

глобализации для российских регионов задача обеспечения их конкурентоспособности стано-

вится первоочередной. При этом необходим поиск новых механизмов повышения конкуренто-

способности экономики регионов России, основанных на инновациях [13, 14, 15]. В настоящее 

время отечественный и зарубежный опыт экономического развития показывает, что наиболее 

эффективным направлением повышения конкурентоспособности экономики регионов являет-

ся кластеризация, которая в составе современных инструментов реализации политики модер-

низации России, а также в инновационном развитии занимает доминирующее место. Необхо-

димость формирования и развития территориально-отраслевых кластеров теоретически обос-

нована в трудах зарубежных и отечественных ученых [1, 2, 4, 5, 9, 10, 11, 12, 18, 21, 22, 23, 24, 

25], где кластерный подход воспринимается в качестве одного из наиболее эффективных ин-

струментов обеспечения социально-экономического прогресса.  

Важную роль в управлении конкурентоспособностью экономики региона, по нашему мне-

нию, играет наличие соответствующей концепции, в которой должны быть выявлены и обос-

нованы принципиально важные ключевые проблемы повышения конкурентоспособности ре-

гиона. Данная концепция базируется на принципе научной обоснованности, новых знаниях и 

тенденциях научно-технического и экономического развития, объективных условий и специ-

фических особенностей конкретной территории. При этом основной императив концепции 

основывается на использовании современной методологии, предусматривающей комплексное 

использование научных подходов, новых методов и технологий разработок систем управле-

ния.  

Учитывая значимость кластерного подхода в современной экономике, нами ставится зада-

ча разработать концепцию управления конкурентоспособностью экономики региона (на при-

мере Чувашской Республики), ориентированной на кластеризацию, которая отвечает целям 

устойчивого и динамичного ее развития в долгосрочной перспективе. Разрабатываемая нами 

концепция (рис. 1) представляет собой совокупность последовательно взаимосвязанных ком-

понентов, соответствующих целям развития российской экономики, федерального округа (в 

данном случае Приволжского федерального округа), стратегического приоритета региона 

(Чувашии).  

Рассмотрим последовательно содержание элементов, составляющих концепцию управле-

ния конкурентоспособностью экономики Чувашии. 

Цели развития российской экономики определены в Концепции долгосрочного социально-

экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, в которой сформу-

лированы следующие целевые ориентиры [6]: 

  высокие стандарты благосостояния человека; 

  социальное благополучие и согласие; 

  экономика лидерства и инноваций; 

  сбалансированное пространственное развитие; 
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  экономика, конкурентоспособная на мировом уровне; 

  институты экономической свободы и справедливости; 

  безопасность граждан и общества. 

Исходя из Стратегии социально-экономического развития России до 2020 года разработа-

ны стратегии ее федеральных округов. В частности, в Стратегии Приволжского федерального 

округа до 2020 года отмечено, что в реальном секторе экономики важнейшими направлениями 

развития являются [17]: 

  технологическая модернизация основных отраслей промышленности; 

  развитие научно-технологической базы; 

Стратегическая цель Концепции социально-экономического развития России – достижение уровня экономиче-

ского и социального развития, соответствующего статусу России как ведущей мировой державы XXI века, зани-

мающей передовые позиции в глобальной экономической конкуренции и надежно обеспечивающей националь-

ную безопасность и реализацию конституционных прав граждан 

Стратегический приоритет социально-экономического развития Чувашии –достижение мировых стандартов 

жизни населения на основе формирования модели конкурентоспособной экономики, обладающей долгосрочным 

потенциалом экономического роста за счет создания высокотехнологичной производственной базы 

Видение администрацией Чувашской Республики решения задачи достижения стратегического приоритета – 

глобально интегрированный, конкурентоспособный регион 

Цель кластерной политики Чувашской Республики – создание благоприятных инвестиционных, инновационных, 

инфраструктурных и иных условий для повышения конкурентоспособности формирующихся территориально-

Стратегия реализации приоритета Чувашской Республики – формирование конкурентоспособной экономики 

региона на основе развития территориально-отраслевых кластеров 

Стратегическая цель развития Приволжского федерального округа – устойчивое улучшение качества жизни 

населения за счет повышения производительности труда и формирования конкурентоспособной экономики 

округа на основе сбалансированного взаимовыгодного партнерства гражданского общества, бизнеса и власти 

Рис. 1. Концепция управления конкурентоспособностью экономики региона  

(на примере Чувашской Республики). 

 

Для решения важной задачи – становления округа в качестве одного из российских лиде-

ров инновационного технологического развития – необходимо создание пилотных инноваци-

онных кластеров. 

В Стратегии социально-экономического развития Чувашской Республики сформулирован 

стратегический приоритет – достижение мировых стандартов качества жизни населения реги-

она на основе формирования модели конкурентоспособной экономики, обладающей потенци-

алом динамического роста [16]. В современных условиях Чувашии необходимо осуществить 

комплекс мер по укреплению своих конкурентных позиций на российском и мировом рынках, 

создать высокотехнологичную, инвестиционно восприимчивую и динамично развивающуюся 

экономику, исходя из собственного потенциала, сравнительных конкурентных преимуществ 

республики, целенаправленной инвестиционной политики и активного привлечения инвести-

ционного капитала во все сферы жизнедеятельности.  

Стратегический приоритет региона включает следующие элементы: видение конкуренто-

способности экономики региона в будущем руководством региона, кластерную политику, 
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стратегию и концептуальный подход к ее достижению (рис. 1). Формирование конкурентоспо-

собной экономики региона является его первостепенной задачей, решать которую призваны в 

первую очередь администрации российских регионов, которые должны находить новые пути 

ее решения. Каждый регион формирует свое стратегическое видение с учетом его специфиче-

ских особенностей и конкурентного потенциала. Стратегическое видение Чувашии, по наше-

му мнению, можно сформулировать как глобально интегрированный в мировое рыночное 

пространство конкурентоспособный регион, способный удовлетворять потребности потреби-

телей как отечественного, так и зарубежных рынков.  

Формирование видения будущего – достаточно сложный процесс, опирающийся прежде 

всего на экспертно-исследовательскую составляющую, а также на творчество, интуицию и 

талант разработчиков. Важно предвидеть, дополнить, может быть, пока малозаметные, но со-

здающие контуры будущего процессы. Ценным здесь будет выявление и определение реаль-

ных условий и уровня возможной конкурентоспособности экономики региона. И наконец 

необходимо решить, как этого добиться, каким образом реализовать видение руководства ре-

гиона. 

Политика кластерной ориентации экономики региона имеет ряд существенных и признан-

ных как отечественным, так и мировым сообществом конкурентных преимуществ на всех ее 

иерархических уровнях (товара, предприятия, кластера, региона и страны в целом), которые 

при отсутствии целенаправленного менеджмента не могут быть эффективно реализованы. 

В условиях кластерной организации экономики региона реализация видения руководства, 

по нашему мнению, возможна в рамках кластерной политики региона, которую можно рас-

сматривать как систему отношений между органами власти и хозяйствующими субъектами 

региона по поводу повышения их конкурентоспособности на основе формирования и развития 

территориально-отраслевых кластеров. Цель кластерной политики региона – повышение каче-

ства и темпов социально-экономического роста на основе создания благоприятных условий 

для развития конкурентоспособности хозяйствующих субъектов (промышленных предприя-

тий), образующих территориально-отраслевые кластеры. Задачи региональной кластерной 

политики, направленные на создание благоприятных условий для формирования и развития 

конкурентоспособных кластеров на территории региона, предлагают [7]: 

  проведение диагностики кластеров; 

  поддержание кластерных инициатив и информирование о них федеральных и муници-

пальных органов управления; 

  стимулирование развития кластеров; 

  мониторинг деятельности кластеров и оценку эффективности кластерной политики. 

Интегрирующий характер кластерной политики заключается в возможности комплексного 

решения задач: региональной стратегии, нацеленной на повышение конкурентоспособности 

экономики региона, промышленной политики, направленной на создание конкурентоспособ-

ного производственного комплекса региона; перехода на инновационную модель региональ-

ного развития, развития конкурентной среды, взаимодействия малого и среднего бизнеса с 

крупными предприятиями, повышения образовательного уровня населения региона, развития 

региональной инфраструктуры и т. д. [7]. 

Роль кластерной политики в формировании конкурентоспособного региона, интегрирован-

ного в мировое рыночное пространство, на наш взгляд, заключается в создании благоприят-

ных инвестиционных, инновационных, инфраструктурных и синергетических условий для 

повышения конкурентоспособности функционирующих и формирующихся региональных кла-

стеров и региона в целом. В этом случае кластерная политика направлена на реализацию виде-

ния руководства Чувашии. 

В настоящее время российским регионам необходимы стратегии повышения конкуренто-

способности экономики, основанные на результатах SWOT-анализа, а также других методах и 

особенностях их социально-экономического положения и конкурентного потенциала. Методо-

логической основой разработки стратегии формирования и управления конкурентоспособно-

стью экономики региона служит методология системного подхода, так как при ее отсутствии 

выбор стратегии принимает субъективный характер. Основная цель стратегического приори-

тета и достижения видения для Чувашии должна быть сформулирована на основе признания 
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конкурентоспособности экономики региона как доминанты и императива социально-

экономического развития. При этом успешная стратегия реализации видения зависит прежде 

всего от достоверной оценки его реальной конкурентоспособности. 

Одним из главных условий в организации эффективного управления конкурентоспособно-

стью экономики региона является наличие разработанной стратегии в зависимости от органи-

зационных форм ее экономики. В настоящее время возникают новые требования к управле-

нию конкурентоспособностью и соответствующим стратегиям. Стратегии повышения конку-

рентоспособности экономики региона должны стать стратегией его позиционирования на ми-

ровых рынках, активным игроком мирового рынка. Важно понимать, что формирование и реа-

лизация глобально интегрированного, конкурентоспособного региона на основе кластериза-

ции его экономики предполагает создание эффективной системы ее управления, нацеленной, в 

конечном счете, на достижение поставленной цели – повышение качества жизни населения. В 

связи с этим наряду с имеющейся общей стратегией долгосрочного социально-

экономического развития региона необходимо формирование отдельной стратегии управле-

ния по такому важному и приоритетному направлению, согласно видению, как глобально ин-

тегрированный, конкурентоспособный регион. Следует отметить, что эта стратегия должна 

быть тесно связана с общей стратегий развития экономики региона, является ее составной ча-

стью.  

Таким образом, стратегия управления конкурентоспособностью экономики региона должна 

рассматриваться не как самоцель, а как средство решения стратегического направления соци-

ально-экономического развития региона в долгосрочном периоде. 

Сложность решения задачи формирования стратегии глобально интегрированного, конку-

рентоспособного региона заключается в необходимости создания на базе имеющихся ресур-

сов устойчивых конкурентных преимуществ, позволяющих не только сохранить сложившийся 

уровень конкурентоспособности экономики региона на отечественном рынке, но и повысить 

ее до уровня мировых лидеров. Важность создания такой стратегии для Чувашии, на наш 

взгляд, определяется необходимостью перехода системы управления регионом к системе 

управления его стратегическим развитием, который предполагает не только количественный 

рост, но и качественное улучшение социально-экономических показателей территории, ориен-

тированной на внутренние источники развития, и носит стратегический характер. Стратегиче-

ское управление конкурентоспособностью экономики региона означает новый подход ко всем 

объектам управления, чтобы совместить экономическое, экологическое и социальное развитие 

в единое взаимосвязанное и взаимообусловленное направление. 

При этом задача формирования стратегии повышения конкурентоспособности региона на 

национальном и мировом рынках должна включать поиск методов и механизмов создания но-

вых устойчивых стратегических конкурентных преимуществ. Основой такого подхода, на наш 

взгляд, является стратегия формирования эффективной системы управления конкурентоспо-

собностью экономики региона на основе ее кластерного развития [3, 8, 19, 20]. 

В современных условиях глобальной конкуренции достижение новых и поддержание суще-

ствующих конкурентных преимуществ регионов требует создания адаптивной системы управ-
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