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ПРОЦЕССЫ ИННОВАТИЗАЦИИ И ЦИФРОВИЗАЦИИ  

НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ В РОССИИ   
 
Аннотаеия. Цель работы. В статие проведено исследование проеессов инноватизаеии и 
еифровизаеии на регионалином уровне и предложены меры по их интенсификаеии. Метод 
или методология проведения работы. На основе исследования статистики резулита-
тов еифровизаеии и инноватизаеии в регионах рассматриваемые проеессы охарактеризо-
ваны кажественно и колижественно, после жего на основе метода анализа разработаны 
авторские рекомендаеии по соверзенствований проеессов еифровизаеии и инноватиза-
еии. Результаты. В статие предложен комплекс мер по интеграеии усилий государства 
и системообразуйщих ужастников инноваеионных регионалиных систем на основе ис-
полизования современных еифровых технологий в проеессе управления производством и 
сферой услуг на регионалином уровне. Выявлены клйжевые препятствия для эффектив-
ной реализаеии проеессов еифровизаеии и инноватизаеии, характерные для современных 
регионалиных экономижеских отнозений. Определены возможные направления устране-
ния этих препятствий за сжет совместной деятелиности ужастников инноваеионных 
регионалиных систем с исполизованием еифровых технологий. Область применения ре-
зультатов. Полуженные по резулитатам анализа проеессов еифровизаеии и инноватиза-
еии на регионалином уровне резулитаты могут быти исполизованы при разработке госу-
дарственных программ инноваеионного развития как на регионалином, так и на местном 
уровне. Выводы. Расзирение инноваеионного проеесса в регионах в форме интеграеии 
наеионалиных инноваеионных систем в общероссийское инноваеионное конкурентное про-
странство на основе исполизования еифровых технологий возможно и актуалино как в 
среднесрожной, так и долгосрожной перспективе инноваеионного развития отежественной 
регионалиной экономики (экономики мезоуровня). 
Клюжевые слова: регионалиная экономика, инноватизаеия, желовежеский капитал, рефор-
мы, интеграеия, государственная поддержка регионов.   
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INNOVATION AND DIGITALIZATION PROCESSES  

AT THE REGIONAL LEVEL IN RUSSIA   
 
Abstract. Purpose of work. The article studies the processes of innovation and digitalization at 
the regional level and suggests measures to intensify them. Method or methodology of the 
work. Based on the study of statistics on the results of digitalization and innovation in the re-
gions, the processes under consideration are characterized qualitatively and quantitatively, after 
which, based on the analysis method, the author's recommendations for improving the processes 
of digitalization and innovation are developed. Results. The article offers a set of measures to 
integrate the efforts of the state and system-forming participants of innovative regional systems 
based on the use of modern digital technologies in the process of managing production and ser-
vices at the regional level. The key obstacles to the effective implementation of digitalization and 
innovation processes that are characteristic of modern regional economic relations are identified. 
Possible ways to eliminate these obstacles through joint activities of participants in innovative re-
gional systems using digital technologies are identified. The scope of the results. The results 
obtained from the analysis of digitalization and innovation processes at the regional level can be 
used in the development of state programs for innovative development both at the regional and 
local levels. Conclusions. Expansion of the innovation process in the regions in the form of inte-
gration of national innovation systems into the all-Russian innovative competitive space based on 
the use of digital technologies is possible and relevant both in the medium and long term for the 
innovative development of the domestic regional economy (meso-level economy). 
Keywords: regional economy, innovation, human capital, reforms, integration, state support for 
regions. 

 

Введение. Вовлечение инновационного потенциала России в систему экономических отно-

шений является одним из приоритетных направлений развития национальной экономики стра-

ны на 2020–2030 годы. Сбалансированное региональное развитие, включающее блок государ-

ственных (как федеральных, так и региональных) программ инновационного развития, являет-

ся одним из приоритетов, указанных на официальном российском портале государственных 

программ: https://programs.gov.ru/. Кроме того, вопросам инновационной ориентации экономи-

ческого регионального развития уделяется существенное внимание в ряде документов феде-

рального уровня, определяющих экономическое развитие страны на среднесрочную перспек-

тиву, в том числе в Послании Президента РФ Федеральному собранию, Прогнозе социально-

экономического развития России до 2036 года. 

Региональный уровень экономических отношений занимает особое место с точки зрения 

формирования единого национального информационного пространства. С одной стороны, 

сбалансированное развитие региональной инновационной системы за счет расширения цифро-

вого сопровождения в текущих экономико-инфраструктурных условиях в России требует су-

щественно больших затрат, чем мегаполис-центрическое развитие. С другой стороны, прием-

лемое с точки зрения целей долгосрочного развития национальной экономики страны по 

структурным и временным параметрам раскрытие регионального инновационного потенциала 

регионов возможно преимущественно за счет цифрового компонента, что делает подобные 

затраты оправданными. 

Методы исследования. В основу проведенного исследования положен метод анализа тер-

риториально-экономических показателей развития регионов страны. Исследованы представ-

ленные в официальной региональной статистике параметры инновационного развития укруп-

ненных региональных территорий, выявлены связи между показателями развития и использо-

вания цифровых технологий и инновационным развитием на уровне региона. В целях повы-

шения наглядности предлагаемых выводов в ходе их аргументации авторы использовали кар-
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тографические анаморфозы. Представленный в статье анализ включает также оценку зарубеж-

ного опыта решения поставленных в статье задач активизации процессов цифровизации и ин-

новатизации на региональном уровне. 

Оценивая текущее состояние инноватизации производства на уровне экономик регионов, 

можно констатировать следующее. 

Процесс внедрения инновационных технологий в структуру регионального производства 

проходит менее интенсивно, нежели в столице и крупнейших российских мегаполисах. Недо-

статочно интенсивное формирование условий для инновационного развития в отечественных 

регионах снижает их конкурентоспособность в качестве территорий локализации националь-

ных инновационных производств и приводит к расщеплению единого национального иннова-

ционного пространства, что, в свою очередь, затрудняет коммерциализацию инновационного 

потенциала регионов, в том числе человеческого потенциала [3]. Экспертная оценка текущего 

состояния инновационного развития регионов по критерию присутствия на их территории ин-

новационных производств, соответствующих запросам глобального инновационного бизнеса 

по параметрам качества инновационной продукции и критерию инфраструктурного соответ-

ствия глобальному конкурентному процессу, представлена на рисунке 1. 

Исследование представленной на рисунке 1 инфографики указывает на асимметричность 

инновационного развития регионов России с концентрацией проблем инновационного отста-

вания на юге и востоке страны.  

Рис. 1. Оценка состояния инновационного развития регионов России по критерию  

значения индекса инновационного развития: географическая анаморфоза. 
Источник: Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации. 6 выпуск. – М.: ИСИЭЗ, – 2019. 

 

Исследование параметров, по которым асимметричность инновационного развития регио-

нов в начале 2020 года оставалась наиболее высокой, позволяет выявить следующие критиче-

ские позиции: 

 асимметричность инфраструктурного развития регионов, связанная с асимметричностью 

распределения бюджетных доходов в рамках консолидированного бюджета России; 

 асимметричность показателей концентрации в регионах представителей инновационного 

бизнеса, являющихся системообразующими с точки зрения глобальных инновационных про-

цессов; 

 показатели оттока наиболее подготовленных специалистов из регионов, а также показате-

ли соответствия концентрации научных и образовательных учреждений запросам региональ-
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ной инновационной системы; 

 соответствие инновационного климата в регионах запросам инноваторов – потенциаль-

ных резидентов данных регионов [7]. 

Отдельной проблемой, имеющей преимущественно институциональный, а не экономиче-

ский характер, следует указать различия в уровнях доверия бизнеса инновационным системам 

в различных регионах, что также приводит к избыточной концентрации потенциальных инве-

стиций в инновационный процесс в Москве и крупнейших российских мегаполисах за счет их 

оттока из остальных регионов [12]. 

Вместе с тем в период 2010–2020 годов за счет целенаправленного воздействия на иннова-

ционный климат в регионах страны удалось обеспечить географическую децентрализацию 

потенциальных полюсов роста региональных инновационных систем. Географическая струк-

тура топ-20 российских регионов по критерию показателя индекса готовности к будущему, 

рассчитанному НИУ ВШЭ, представлена на рисунке 2.  

Рис. 2. Территориальное распределение топ-20 российских регионов по критерию  

оценки показателя индекса готовности к будущему, 2019 год. 
Источник: Кузминов И. Рейтинг готовности регионов к будущему. – М.: НИУ ВШЭ, 2019. 

 
В период 2020–2030 годов приоритетными задачами, стоящими перед органами государ-

ственной власти, ответственными за оптимизацию инновационного климата в регионах России 

и их реинтеграцию в единую национальную инновационную систему, являются: 

 актуализация инновационного потенциала успешных региональных инновационных кла-

стеров для максимального числа потенциальных участников региональных инновационных от-

ношений; 

 формирование положительного образа российского региона как потенциального реципи-

ента инвестиций в инновации за счет раскрытия его инновационного потенциала и повышения 

транспарентности протекающих в нем экономических процессов и принимаемых на региональ-

ном уровне решений в области формирования инновационного регионального климата; 

 перераспределение части человеческих и финансовых ресурсов инновационных компаний, 

как частных, так и имеющих формат государственных корпораций, в пользу региональных ин-

новационных систем [8]; 
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 обеспечение выхода региональных инновационных систем в глобальное информационное 

и конкурентное пространство; 

 повышение эффективности и прозрачности использования средств федерального бюджета, 

направляемых на поддержку инновационного процесса в регионах. 

Обзор представленных выше задач, стоящих перед Россией в 2020–2030 годах, позволяет 

утверждать, что значительная их часть требует решения в плоскости управления информацион-

ными процессами и национальным информационным пространством в целом. Наиболее значи-

мым инструментом такого управления является использование цифровых технологий. Потен-

циал цифровизации как катализатора инновационного процесса на региональном уровне в эко-

номике России может быть использован в следующих формах: 

 вовлечение на базе развития информационно-коммуникационных связей максимального 

количества региональных потенциальных инноваторов в инновационный процесс вне зависи-

мости от текущей его географической локализации [13]; 

 распределение части инновационных и производственных процессов, локализованных в 

2020 году в крупнейших российских мегаполисах, в регионы, в том числе за счет использова-

ния резерва экономии организациями на разнице стоимости вовлекаемых в инновационный 

процесс ресурсов в крупнейших мегаполисах и регионах; 

 доведение показателей эффективности региональных производственных и инновационных 

процессов до величин, требуемых на национальном и глобальном уровне, за счет перевода ча-

сти производственных и бизнес-процессов в цифровой формат [16]. 

Приведенные выше рекомендации по интенсификации регионального инновационного про-

цесса на базе использования цифровых технологий разработаны на основе обзора практики 

цифровизации и инноватизации экономики в регионах, ставшими в 2010–2020 годах альтерна-

тивными г. Москве и Санкт-Петербургу площадками инновационного развития. Изучение опы-

та Республики Саха (Якутия), Приморского края и Свердловской области, а также Тюменской 

области и Республики Татарстан указывает на значимость в региональном инновационном раз-

витии качественного параметра. 

Так, обобщение опыта инновационного развития рассмотренных пяти регионов позволяет 

утверждать, что наиболее успешными проектами по инноватизации региональных экономико-

производственных процессов являются те, которые реализовывались на соответствующей за-

просам глобального инновационного рынка инфраструктурной базе. Наблюдается прямая кор-

реляция между качеством организационно-инфраструктурного сопровождения процессов инно-

ватизации и цифровизации в точках регионального экономического роста, с одной стороны, и 

результатами функционирования соответствующих точек роста с другой [1].  

Для технопарков, локализованных в депрессивных регионах России и по этой причине ис-

пытывающих проблемы с первоначальными инфраструктурными инвестициями, результатив-

ность функционирования оказывается в 3–7 раз ниже, чем для технопарков, функционирующих 

в условиях оптимизированного инфраструктурного окружения. 

Следует отметить, что география регионов России с максимальным финансированием совпа-

дает с географическим поясом ведущих в смысле благоприятности инновационно-

инвестиционного климата регионов России в 2020 году, как показано на рисунке 3. 

Вместе с тем ужесточение конкуренции на глобальном инновационном рынке не дает основание 

предлагать модель успешных в смысле инноватизации экономических процессов регионов [5].  

Примерами подобных регионов являются Москва, Московская область, Якутск, Казань и 

ряд других регионов для заимствования в ранее используемом виде. 

Действительно, текущая ситуация на глобальном инновационном рынке характеризуется: 

 чрезмерной насыщенностью этого рынка и доминированием крупных регионально органи-

зованных производителей, имеющих возможность жесткого воздействия на новых региональ-

ных конкурентов из регионов России [18]; 

 контролем транснационального бизнеса над значительной частью как транснациональной, 

так и национальной составляющей инновационного процесса; 

 разделением труда в инновационной сфере на основе регионально-географической при-

надлежности участников, например Тайвань контролирует технологии и физическое производ-

ство более 85 % манипуляторов «мышь».  
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Рис. 3. География особых технико-внедренческих зон России, получивших  

преимущественное финансирование в 2010–2020 годах.  
Источник: составлено по данным официального сайта ООО ОЭЗ: http://www.russez.ru/.  

 

В сложившихся условиях выход нового регионального производителя в качестве участника 

глобального инновационного процесса на существующие рынки затруднен, в то время как со-

хранение его в качестве сугубо регионального участника инновационного процесса за счет 

протекционистских мер представляется экономически не оправданным.  

Наряду с перечисленными обстоятельствами возможно выделить резервы инновационного 

роста региональных центров экономического развития за счет использования ими передовых 

цифровых технологий в соответствии с моделью опережающего развития.  

В условиях модернизации глобальной трансформации международных цепочек добавлен-

ной стоимости и нарастания геоэкономических противоречий между Китаем, США и иными 

центрами инновационного развития индустриального общества снижается инвестиционная 

привлекательность действующих лидеров глобального инновационного процесса. Это дает 

России как обладателю значительного регионально- логистического потенциала возможность 

интеграции в соответствующие цепочки на условиях, актуальных как для представителей 

национального регионального бизнеса, так и транснационального бизнеса [11].  

В сложившихся условиях возрастает значение готовности российских регионов к участию 

в транснациональных инновационных отношениях. Первоочередное значение при этом приоб-

ретает цифровое соответствие инфраструктуры этих регионов, обеспечивающее решение сле-

дующих вопросов: 

 максимально оперативное включение региональных инноваторов в национальный и гло-

бальный инновационный процесс на основе коммерциализации их инновационного потенциа-

ла и использования конкурентных преимуществ, таких как более низкая стоимость квалифи-

цированной рабочей силы, наличие собственных профильных вузов и НИИ, значимых для 

данного инновационного процесса ресурсов [9]; 

 полнота представления конкурентного потенциала каждого из участников региональных 

экономических отношений в качестве потенциальных международных партнеров текущих 

лидеров глобального инновационного рынка [14]. 

Для соблюдения указанных выше условий безбарьерного вовлечения потенциала иннова-

ционного развития регионов в глобальный инновационный процесс за счет использования по-

тенциала цифровизации авторы предлагают следующие шаги: 

1. Актуализация человеческого, ресурсного и производственного потенциала возможного 

регионального инноватора в глобальном информационном пространстве; для этих целей пер-

спективным видится расширение деятельности органов, ответственных за информационное 
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развитие национальной экономики, в первую очередь Министерства цифрового развития, свя-

зей и массовых коммуникаций РФ, в направлении расширения коммуникационных связей ре-

гионов и глобального инновационного рынка [20]; 

2. Повышение качества связи и обеспечение ее доступности для потенциальных участников 

инновационного процесса в регионе; представляется целесообразным расширение практики 

предоставления налоговых и финансовых льгот инноваторам, сфера экономических интересов 

которых локализована в дотационных регионах страны. 

На рисунке 4 представлены четыре группы параметров качества цифровых технологий, 

которые будут определять инновационный климат в российских регионах в 2020–2030 годах. 

Следует отметить, что, хотя по показателям охвата сетью интернет и базовыми сервисами и 

качеству их работы российские регионы и приблизились к московским показателям в 2010–

2020 годов, по-прежнему сохраняются проблемы обеспечения информационной безопасности, 

надлежащего финансово-административного процесса цифровизации экономических процес-

сов на региональном уровне.  

Рис. 4. Приоритетные направления развития информационно-коммуникационных технологий в 

регионах в целях совершенствования их инновационного климата на период 2020–2030 годов. 
Источник: составлено на основе Дуненкова Е. Н., Онищенко С. И. Современные тренды и перспективы инноваци-

онного развития регионов в условиях цифровизации // Modern Economy Success. – 2020. – № 3. – С. 153–158.  
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Литвиненко И.Л., Казанбиева А.Х., Гасанова А.Д.  

ПРОЦЕССЫ ИННОВАТИЗАЦИИ И ЦИФРОВИЗАЦИИ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ В РОССИИ 

При этом данная проблема имеет не столько технологическую, сколько экономико-

институциональную природу. Она проистекает из отсутствия скоординированной политики 

продвижения регионального инновационного потенциала на национальный и глобальный 

рынки. 

Решение этой проблемы видится в создании дискуссионной площадки, актуальной для всех 

заинтересованных участников по критерию ее доступности, в том числе для малых региональ-

ных инновационных предприятий. 

Результаты. В статье предложен комплекс мер по интеграции усилий государства и систе-

мообразующих участников инновационных региональных систем на основе использования 

современных цифровых технологий в процессе управления производством и сферой услуг на 

региональном уровне. Выявлены ключевые препятствия для эффективной реализации процес-

сов цифровизации и инноватизации, характерные для современных региональных экономиче-

ских отношений. Определены возможные направления устранения этих препятствий за счет 

совместной деятельности участников инновационных региональных систем с использованием 

цифровых технологий.  

Выводы. Таким образом, расширение инновационного процесса в регионах по форме инте-

грации национальных инновационных систем в общероссийское инновационное конкурентное 

пространство на основе использования цифровых технологий возможно и актуально как в 

среднесрочной, так и долгосрочной перспективе инновационного развития отечественной ре-

гиональной экономики (экономики мезоуровня).  
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