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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ  

ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ В УСЛОВИЯХ  

ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ    
Аннотаеия. Цель работы. Целий работы выступает исследование и анализ возможно-
стей конкурентоспособности высокотехнологижных оборонно-промызленных кластеров в 
России в условиях реализаеии программы еифровой экономики. Метод или методология 
исследования. В наужной публикаеии авторским коллективом при рассмотрении, обра-
ботке и анализе фактижеского материала были применены традиеионные методы иссле-
дования: диалектижеский, логижеский, наужных обобщений, а также системный, жто поз-
волило обеспежити обоснованности теоретижеских выводов и практижеских предложений. 
Результаты. Авторами проведенного исследования проанализирован конеептуалиный базис 
политики кластерообразования в рамках одной из клйжевых современных тенденеий пере-
хода к еифровой экономике, рассмотрено понятие «высокотехнологижный оборонно-
промызленный кластер» (ВТОПК), под которым следует понимати сложнуй мулити-
функеионалинуй экономижескуй структуру, ееленаправленно сформированнуй на базе 
группы родственных взаимосвязанных предприятий отраслей промызленного и оборонно-
промызленного комплекса, объединенных коопераеионными связями, функеионируйщуй на 
базе еифровых технологий, институеионалиная и инноваеионная среда которой является 
постоянным стимулом устойживого развития и постоянного повызения конкурентных 
преимуществ. Дана оеенка конкурентоспособности высокотехнологижных оборонно-
промызленных кластеров в сложивзихся реалиях. Область применения результатов. Ре-
зулитаты исследования могут быти исполизованы государственными органами власти на 
федералином, регионалином уровнях и отделиными интегрированными субъектами хозяй-
ствования при разработке кластерной политики и кластерных иниеиатив в рамках реа-
лизаеии программы еифровизаеии наеионалиной экономики. Выводы. Высокотехнологиж-
ный оборонно-промызленный кластер – это единство еелостности, неразрывности, ор-
ганизаеионной устойживости и перманентного развития и расзирения на базе исполизо-
вания последних достижений еифровой экономики, следствием жего является синергети-
жеский эффект функеионируйщих в нем структурных кластерных структур и адапта-
еия, постоянное повызение уровня конкурентоспособности в рамках регулярно изменяй-
щейся инфраструктуры. 
Клюжевые слова: высокотехнологижный оборонно-промызленный кластер, еифровая эко-
номика, еифровизаеия, конкурентоспобности, устойживое развитие, интеграеия.  
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COMPETITIVENESS OF HIGH-TECH COMPANIES MILITARY-INDUSTRIAL CLUSTERS 

IN THE CONDITIONS OF INTRODUCTION OF THE DIGITAL ECONOMY  
 

Abstract. Purpose of work. The purpose of this work is to study and analyze the competitive-
ness of high-tech defense-industrial clusters in Russia in the context of the digital economy pro-
gram. Research method or methodology. In the scientific publication, the authors ' team used 
traditional research methods: dialectical, logical, scientific generalizations, as well as systematic, 
which allowed to ensure the validity of theoretical conclusions and practical proposals. Results. 
The authors of the study analyzed the conceptual basis of the policy of cluster formation in the 
framework of one of the key modern trends in the transition to the digital economy, considered 
the concept of "high-tech military-industrial cluster", which should be understood as a complex 
multifunctional economic structure, purposefully formed on the basis of a group of related inter-
connected enterprises of the industrial and military-industrial complex, United by cooperative ties, 
operating on the basis of digital technologies, the institutional and innovative environment of 
which is a constant incentive for sustainable development and continuous improvement of compet-
itive advantages. The article assesses the competitiveness of high-tech military-industrial clusters in 
the current realities. The scope of the results. The results of the study can be used by state au-
thorities at the Federal and regional levels and individual integrated business entities in the devel-
opment of cluster policies and cluster initiatives as part of the implementation of the national 
economy digitalization program. Conclusions. A high-tech military-industrial cluster is a unity of 
integrity, continuity, organizational stability and permanent development and expansion based on 
the latest achievements of the digital economy, which results in a synergistic effect of the structur-
al cluster structures functioning in it and adaptation, constant improvement of the level of compet-
itiveness within a regularly changing infrastructure. 
Keywords: high-tech military-industrial cluster, digital economy, digitalization, competitiveness, 
sustainable development, integration. 

 

Введение. В условиях череды негативных событий 2020 г. – экономического кризиса, гло-

бального распространения пандемии Covid-2019, падения цен на мировые энергоресурсы – 

вновь на ключевые позиции выдвигаются крупные высокотехнологичные производства. Осо-

бую актуальность это приобретает в условиях того, что Российская Федерация, присоединив-

шись к инициативам лидеров научного-технического прогресса, запустила в действие нацио-

нальную программу «Цифровая экономика», утвержденную распоряжением Правительства РФ 

28 июля 2017 г. № 1632-р. В целях реализации программы «Цифровая экономика» организова-

на Автономная некоммерческая организация «Цифровая экономика» и сформировано Мини-

стерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ, что лишний раз подтвер-

ждает особую значимость и приоритетность данного сектора национальной экономики. Кла-

стерная политика, основанная на открытой интенсивной конкуренции между компаниями и 

отраслями и инновациях, во многом и обусловливает повышение конкурентоспособности. В то 

же время необходимо учесть, что, по мнению многих экспертов, именно государство должно 

играть ключевую роль в поддержке конкретных кластерных программ и инициатив для их реа-

лизации с наибольшим эффектом. Эволюция кластерообразования выдвинула на ключевые ме-

ста отраслевые кластеры, которые относятся к типу «генераторов новых технологий». Результа-

том их деятельности становится создание мировых инноваций. Основы концепции кластерооб-
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разования, формирования эффективной кластерной политики были заложены в трудах извест-

ных зарубежных исследователей. Среди них, безусловно, следует выделить труды Дж. Даннин-

га, Е. Дахмена, Е. Лимера, Р. Мартина, А. Маршалла, М. Портера, И. Толенадо, П. Санли, Д. 

Солье, В. Фельдмана, М. Энрайта и ряда других ученых, внесших большой вклад в развитие 

кластерной теории. Актуальность темы исследования связана с необходимостью повышения 

конкурентоспособности и эффективности функционирования оборонно-промышленного ком-

плекса России в условиях цифровизации национальной системы экономики России. Оборонно-

промышленный комплекс России в публикации мы определяем как специфическую экономико-

производственную систему национальной экономики страны. Это особенно актуально в силу 

того, что оборонно-промышленный комплекс – это та отрасль национальной экономики, кото-

рая пока остается конкурентоспособной как на внутреннем, так и на внешнеэкономических 

рынках. Это позволяет России занимать на мировом оружейном рынке ведущие места по объе-

мам поставок вооружения и военной техники. Также необходимость акцента на эффективное 

развитие отрасли и ее цифровизацию подтвердил кризис на нефтяном рынке в марте текущего 

года, в контексте поэтапного ухода от сырьевой составляющей экономической системы РФ. 

При этом отметим, что стратегии инновационного развития в масштабах всей экономики госу-

дарства с кластерными элементами выглядят несколько ограниченно. Как правило, они сужены 

до общих рассуждений о содержании мер и способов, принимаемых в этой сфере на уровне 

правительства России, что, тем не менее, не приводит к скорым и конкретизированным резуль-

татам, так нужным большинству инновационных структур. Помимо этого, они создают весьма 

непродуктивную среду государственных мер, не позволяющих отдельным предприятиям, в т. ч. 

и оборонного назначения, повысить свою конкурентоспособность, выступив в качестве так 

называемых «точек цифрового роста».  

В статье исследуются концептуальные основы формирования высокотехнологичных обо-

ронно-промышленных кластеров (ВТОПК) как одного из ведущих направлений развития циф-

ровой экономики, базирующихся на сформировавшейся методологии кластерообразования, 

конкретных алгоритмах и стратегии ее реализации в оборонно-промышленном комплексе Рос-

сии в целях повышения конкурентоспособности функционирования. Целесообразно отметить, 

что концептуальные основы кластерообразования указываются авторами в качестве стратегиче-

ского императива создания высокотехнологичных интегрированных структур в оборонно-

промышленном комплексе в условиях цифровой трансформации производственных процессов. 

Данные и методология. Основы кластерного подхода к исследованию особенностей эконо-

мических процессов при формировании конкурентоспособности были заложены в ряде теорий. 

К примеру, Е. Лимер рассматривал кластеры с высоким уровнем корреляционного экспорта 

при анализе торговли на национальном уровне [1]. 

В свое время французские ученые И. Толенадо и Д. Солье использовали несколько иное по-

нятие – «фильеры» для описания групп технологических секторов [2]. Это определение исполь-

зовалось исследователями для того, чтобы объяснить зависимость одного сектора от другого. 

Основой такой зависимости являлся технологический уровень, что в принципе не теряет акту-

альности и в сегодняшних реалиях. При этом дальнейшее развитие теория кластеров получила 

свое отражение в трудах ученых М. Энрайта, Дж. Даннинга, Р. Мартина и др. Также немалова-

жен вклад отечественных исследователей-теоретиков в развитие и практическое применение 

кластерной теории. Следует напомнить, что термин «кластер» использовался и в отечественной 

экономической школе. Еще в 1970-х гг. экономисты-географы А.П. Горкин и Л.В. Смирнягин 

использовали исследуемый термин для обозначения скоплений предприятий в пространстве. 

Ими было разделено два понятия:  

 факторы размещения – свойства данного производства (отрасли), которые определяют 

необходимость его экономической близости к различным условиям производства;  

 условия размещения – необходимые для данного производства, изменяющееся от места к 

месту свойства элементов среды, выраженные через их экономическую оценку [3]. 

При этом, несмотря на переход на следующий технологический уклад и практически повсе-

местную декларируемую цифровизацию, на сегодня остаются нерешенными еще большое ко-

личество теоретических и практических вопросов применения кластерного подхода, в т. ч. и в 

оборонной промышленности России. И причин данному явлению множество. К примеру, одной 
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из них является слабое развитие в рамках оборонно-промышленного комплекса внутрисистем-

ного и межрегионального потенциала рыночной инфраструктуры, что затрудняет проведение 

четкой политики взаимодействия предприятий ОПК и государственных органов Иной причи-

ной является отсутствие внятной кластерной политики государства в сфере оборонно-

промышленного комплекса. Слабость темпов экономического роста в России, общая мировая 

геополитическая обстановка, снижение уровня конкурентоспособности продукции отраслевых 

комплексов России (в т. ч. и оборонного значения) дает возможность предположить, что нали-

чие кластера позволит национальным отраслям (в т. ч. и ОПК) поддерживать добытое преиму-

щество, не усугублять технологическое отставание от передовых стран, развить отрасль на базе 

цифровых технологий. Формирование новейшего облика оборонно-промышленного комплекса 

требует и соответствующего стратегического сценария его функционирования и развития, в 

основе которого должен лежать благоприятный инновационный климат. Его базис должен 

включать тесную взаимосвязь концептуальной и практико-ориентированной науки, инноваци-

онных идей, цифровых технологий, а также системы подготовки кадров высокой квалификации 

под конкретные инвестиционные проекты кластерных структур. 

 Анализ мирового практического опыта демонстрирует, что ключевой составляющей страте-

гий активизации инновационной деятельности предприятий ОПК является поддержка форми-

рования высокотехнологичных отраслевых кластеров в этой отрасли. 

Результаты и дискуссия. В рамках данного подраздела предусмотрено на основе рассмот-

рения и анализа концептуальных основ кластерообразования и предложено к вниманию кла-

стерное образование в оборонно-промышленном комплексе – высокотехнологичный оборонно-

промышленный кластер, выделяются его структурные компоненты. Под понятием 

«высокотехнологичный оборонно-промышленный кластер» (ВТОПК) следует понимать слож-

ную мультифункциональную экономическую структуру, целенаправленно сформированную на 

базе группы родственных взаимосвязанных предприятий отраслей промышленного и оборонно

-промышленного комплекса, объединенных кооперационными связями, функционирующую на 

базе цифровых технологий, институциональная и инновационная среда которой является по-

стоянным стимулом устойчивого развития и постоянного повышения конкурентных преиму-

ществ [4,5,6]. Показывается, что высокотехнологичный оборонно-промышленный кластер, 

функционирующий на базе цифровизации, центров генерации научных знаний и бизнес-идей, а 

также подготовки кадров высокой квалификации, должен выпускать продукцию двойного 

назначения, обладающую долгосрочными конкурентными преимуществами [7,8]. Мы выделяем 

структурные свойства высокотехнологического оборонно-промышленного кластера, характери-

зующие его как совокупную систему (рис.).  

Рис. Системные характеристики единой структуры высокотехнологичного  

оборонно-промышленного кластера 
(Источник: составлено авторами)  
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Проведенный анализ и полемический обзор периодической и специализированной литера-

туры дал возможность сделать вывод о актуальности проводимого исследования в современ-

ных условиях, сущность которого заключается в актуализации данных, обновлении теоретико

-методологической составляющей исследования к современным цифровым реалиям. Автора-

ми было сделано заключение, о том, что высокотехнологичный оборонно-промышленный кла-

стер – это единство и целостность, адаптивность, организационная устойчивость, саморазви-

тие на базе использования передовых внедряемых цифровых технологий, что приводит к си-

нергетическому эффекту функционирующих в нем кластерных структур. Переход к цифровой 

экономике формирует беспрецедентные вызовы для современных хозяйствующих структур. 

Создание высокотехнологичных оборонно-промышленных кластеров в Российской Федера-

ции, полностью коррелируется с Распоряжением Правительства РФ от 28.07.2017 N 1632-р Об 

утверждении программы «Цифровая экономика Российской Федерации» и выступает гене-

ральным фактором формирования конкурентных, долгосрочных преимуществ и стимулирова-

ния конструкции частно-государственного партнерства, является наиболее важным механиз-

мом развития военной экономики с учетом реализации вектора цифрового развития всей 

национальной экономики. Комплексное развитие национальной безопасности и обороноспо-

собности России создается пятью базовыми элементами: экономическим, непосредственно 

военным и социальным и составляющими, к ним прибавляются информационная и цифровая 

защищенность в связи с текущим внедрением IT-индустрии, искусственного интеллекта, циф-

ровых и нанобиотехнологий, актуальных исследований и разработок отечественных ученых и 

специалистов в профильном направлении. 

В этой связи c этим формирование и эволюция высокотехнологичных оборонно-

промышленных кластеров в системе ОПК является в сегодняшних реалиях ключевым направ-

лением разрешения скопившихся объективных трудностей научно-технологического и инно-

вационного характера и выступает фундаментальной основой совершенствования комплекса с 

учетом реализуемой государством цифровизации. Но в современных условиях не решено 

большое количество теоретических и практических вопросов кластеризации в оборонных от-

расли страны. Причин этому большое множество, что требует дальнейших исследований, изу-

чения и анализа данной проблематики. 

Заключение. В данной статье авторами рассмотрен круг вопросов, связанных с возможно-

стями долговременной конкурентоспособности высокотехнологичных оборонно-

промышленных кластеров в Российской Федерации с учетом происходящих цифровых транс-

формаций в сфере оборонно-промышленного комплекса на основе утвержденной Правитель-

ством РФ программы «Цифровая экономика Российской Федерации» [9]. Выделен и рассмот-

рен научный термин «высокотехнологичный оборонно-промышленный кластер» [10], опреде-

лены самые весомые свойства рассматриваемой структуры – единство, целостность, неразрыв-

ность, организационная устойчивость и перманентное развитие и расширение на базе исполь-

зования последних достижений цифровой экономики, а  также самоорганизация и саморегуля-

ция, что приводит к эффекту синергии функционирующих кластерных структур. Делается вы-

вод, о том, что цифровая экономика по всем параметрам стимулирует эволюционное развитие 

ВТОПК, так как данные кластерные образования постоянно нацелены на инновационные при-

оритеты, такие, как цифровые и нанотехнологии, биомедицина и биотехнологии, новые поко-

ления авиакосмических технологий и т. д. Вместе с тем обоснованные перспективные направ-

ления, обеспечивающие построение высокотехнологичных оборонно-промышленных класте-

рова, а также их эволюцию посредством реализации государством эффективной кластерной 

стратегии, не снимают необходимости дальнейшей проработки данного актуального направ-

ления реализации цифровой экономики в Российской Федерации.  
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