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ЦИФРОВОЕ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО – ПРОБЛЕМЫ  

СБАЛАНСИРОВАННОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ1 
 

Аннотаеия. Цель работы. Целий представленной статии является исследование сба-
лансированности экономижеских и материалино-финансовых показателей в проеессе ана-
лиза проекта «Цифровое селиское хозяйство» по многим статиям проекта и соответ-
ствие выделяемых финансовых средств для достижения поставленных еелей экономиже-
ского развития внедряемого проекта до 2024 года. Кроме того, была рассмотрена спееи-
фика экономижеского развития регионов РФ по соеиалино-экономижеским показателям и 
природно-климатижеским особенностям, еелий этого было выявити разнообразие данных 
факторов по регионам страны, для ужета этих особенностей в проеессе планирования и 
последуйщего внедрения проекта «Цифровое селиское хозяйство» как одного из важного 
направления общей программы «Цифровая экономика Российской Федераеии». Метод 
или методология проведения работы. В проеессе рассмотрения проекта «Цифровое 
селиское хозяйство» и его сбалансированности по технико-экономижеским и материалино
-финансовым показателям был применен причинно-следственный метод анализа плани-
руемых показателей по статиям проекта; метод сравнителиного анализа для выявления 
сбалансированности показателей по статиям проекта и их пропореионалиности по го-
дам планирования; исполизование планирования; статистижеские методы исследования 
планируемых показателей до 2024 года; метод наужной абстракеии при вскрытии при-
жин несбалансированности отделиных показателей по статиям проекта; а также при-
жин заметного отставания в проеессе внедрения программы «Цифровая экономика РФ» 
по Республике Дагестан и проекта «Цифровое селиское хозяйство», кроме того, из-за 
огромных территорий РФ сложивзееся разнообразие по природно-климатижеским усло-
виям регионов; уровня соеиалино-экономижеского развития их, смоделировати и сплани-
ровати внедрение данного проекта с ужетом указанных особенностей регионов страны. 
Результаты. В проеессе исследования планируемых экономижеских показателей на период 
до 2024 года в проекте «Цифровое селиское хозяйство» была выявлена некоторая несба-
лансированности планируемых данных по отделиным разделам проекта с материалино-
финансовым обеспежением его, и если в еелом отделиные разделы пропореионалино балан-
сируйтся внутри отделиных статей друг с другом, то материалино-финансовое обеспе-
жение экономижеских показателей не полностий скоординировано с этими разделами по 
годам планирования до 2024 года. К примеру, по разделу 2. «Цели и показатели ведом-
ственного проекта» предусматривается доля земели, вклйженных в еифровое селиское 

1 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ, проект №20-010-00965 А.  
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хозяйство (от общей площади), – этот показатели должен составити 100 %, т. е. 
полностий будет охважен с 2022 года; селискохозяйственная техника на 100 % плани-
руется быти обеспеженной в 2023 году; доля регионов, внедривзих еифровое селиское 
хозяйство, будет составляти 100 % в 2023 году [2, с. 18]. Однако при этом объем 
финансового обеспежения реализаеии проекта в 2022–2024 годах будет составляти со-
ответственно 28,1 млрд руб., 17 млрд руб. и 18,79 млрд руб. [2, с. 32]. По внебйджет-
ным истожникам планируется выделити за последние два года – 2023 и 2024 годы со-
ответственно 35 млрд руб. и 56 млрд руб., или 65 % всех финансовых средств, выделя-
емых по внебйджетным истожникам, за веси 6-летний период планирования с 2019–
2024 годов. А если ужести, жто доля земели, вклйженных в еифровое селиское хозяйство, 
составит 100 % в 2022 году, то по внебйджетным истожникам эта сумма за три го-
да – 2022, 2023, 2024 годы составит 113 млрд руб., или 80 % от всех внебйджетных 
истожников [2, с. 38]. Следователино, если земли селискохозяйственного назнажения, 
вклйженные в «Цифровое селиское хозяйство», составляйт 100 %, то 2022 году эти 
земли не могут быти полностий вовлежены в селискохозяйственный оборот в 2022–
2023 годах из-за недостатожно выделяемых средств на эти площади по внебйджетным 
истожникам финансирования, так как сам объем финансирования планируется осу-
ществляти до 2024 года вклйжителино. Кроме того, в проекте «Цифровое селиское хо-
зяйство» не ужитывайтся зоналиные природно-климатижеские особенности селискохо-
зяйственного производства по регионам России. Далее не дифференеируйтся разлижия в 
уровне соеиалино-экономижеского развития субъектов РФ – существуйт регионы с вы-
сокими показателями развития и отстайщие, дотаеионные регионы, которые находят-
ся на разлижных уровнях технижеского развития и технологижеской готовности к внед-
рений указанного проекта. Область применения результатов. Выявленные резулитаты 
в проеессе проведенного исследования по сбалансированности экономижеских показателей 
в проекте «Цифровое селиское хозяйство» могут быти исполизованы подразделениями 
Министерства селиского хозяйства при разработке и утожнении как Всероссийского про-
екта, так и регионалиных проектов (программ) «Цифровое селиское хозяйство», круп-
ными аграрными объединениями, отделиные положения данной публикаеии могут быти 
исполизованы в проеессе преподавания по курсу «Цифровая экономика», «Экономика 
АПК». Выводы. На основе проведенного исследования по сбалансированности экономи-
жеских и материалино-финансовых показателей проекта «Цифровое селиское хозяйство» 
было выявлено некоторое несоответствие отделиных разделов проекта по материалино-
финансовому обеспежений его на планируемый период до 2024 года, т. е. обнаружился 
некоторый дисбаланс проекта по технико-экономижеским и финансовым показателям 
отделиных разделов. Ужитывая кризисные тенденеии в российской экономике, обуслов-
ленные коронавирусной эпидемией, указанный проект, ожевидно, будет утожнятися по 
некоторым статиям к показателям. В проеессе реализаеии проекта «Цифровое селиское 
хозяйство» выявленные недоработки могут быти откорректированы с ужетом сложив-
зихся обстоятелиств как в мировой, так и в российской экономике на основе более 
прагматижеского и сбалансированного подхода и показателей рассматриваемого проекта. 
Выявиласи необходимости ужета показателей соеиалино-экономижеского развития регио-
нов России, их технижеская оснащенности и технологижеская готовности к осуществле-
ний проекта, влияние природно-климатижеских особенностей России для дифференеиа-
еии отделиных планируемых показателей. 
Клюжевые слова: еифровизаеия, сбалансированности, материалино-финансовое обеспеже-
ние, спееифика регионов, селиское хозяйство.  
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DIGITAL AGRICULTURE – PROBLEMS BALANCE OF ECONOMIC INDICATORS  

 
Abstract. Purpose of work. The purpose of this article is to study the balance of economic and 
material and financial indicators in the process of analyzing the project "Digital agriculture" for 
many project items and the compliance of the allocated financial resources to achieve the goals of 
economic development of the project being implemented until 2024. In addition, they discussed 
the specifics of economic development of Russian regions by socio-economic indicators, and cli-
matic features, the purpose of this was to identify the diversity of these factors across regions of 
the country, to account for these features in the planning process and subsequent implementation 
of the project "Digital agriculture" as one of the important directions of the General programme 
"Digital economy of the Russian Federation". Method or methodology of the work. In the 
review process of the project "Digital agriculture" and its balance on techno-economic and materi-
al-financial indicators was applied causal analysis method planned indicators of the draft articles; 
the method of comparative analysis to identify the balance of performance articles and their pro-
portionality in the years of planning; usage planning; statistical research methods are the planned 
activities until 2024; the method of scientific abstraction when disclosing the reasons of imbal-
ance of individual performance articles project; and also causes noticeable lag in the implementa-
tion process of the programme "Digital economy of the Russian Federation" in the Republic of 
Dagestan and the project "Digital agriculture", in addition, because of the huge territories of the 
Russian Federation established a variety of climatic conditions of the regions; the level of socio-
economic development to model and plan the implementation of this project due to the above 
characteristics of the regions of the country. Results. During the study of planned economic indi-
cators for the period up to 2024 in the Digital agriculture project, some unbalance of planned 
data for individual sections of the project with its material and financial support was revealed, 
and if in General, individual sections are proportionally balanced within individual articles with 
each other, then the material and financial support of economic indicators is not fully coordinated 
with these sections for the planning years up to 2024. For example, under section 2. "Goal and 
indicators of the departmental project" provides for the share of land included in digital agricul-
ture (from the total area) – this indicator should be 100 %, i.e. it will be fully covered from 
2022; agricultural machinery is planned to be 100% provided in 2023; the share of regions that 
have implemented digital agriculture will be 100 % in 2023 [2, p. 18]. However, the amount 
of financial support for the project implementation in 2022-2024 will be 28.1 billion rubles, 17 
billion rubles and 18.79 billion rubles, respectively [2, p. 32]. It is planned to allocate 35 bil-
lion rubles and 56 billion rubles, respectively, for the last two years – 2023 and 2024, or 65% 
of all funds allocated from non-budgetary sources for the entire 6-year planning period from 
2019-2024. And if we take into account that the share of land included in digital agriculture 
will be 100% in 2022, then according to extra – budgetary sources, this amount will amount to 
113 billion rubles over three years-2022, 2023, 2024, or 80% of all extra-budgetary sources 
[2, p.38]. Therefore, if the agricultural land included in the "Digital agriculture" is 100%, then 
by 2022 these lands cannot be fully involved in agricultural turnover in 2022-2023 due to in-
sufficient funds allocated for these areas from non-budgetary sources of funding, since the 
amount of funding itself is planned to be implemented until 2024 inclusive. In addition, the pro-
ject "Digital agriculture" does not take into account the zonal natural and climatic features of 
agricultural production in the regions of Russia. Further, the differences in the level of socio-
economic development of the subjects of the Russian Federation are not differentiated – there are 
regions with high development indicators and lagging, subsidized regions that are at different lev-
els of technical development and technological readiness for the implementation of this project. 
The scope of the results. Revealed results of a study on balance economic indicators in the 
project "Digital agriculture" can be used in the units of the Ministry of agriculture in the develop-
ment and refinement as national and regional projects (programs) "Digital agriculture", large ag-
ricultural associations, certain provisions of this publication can be used in teaching the course 
"Digital economy", "Economy of agriculture". Conclusions. Based on the study on the balance 
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of economic and material and financial indicators of the Digital agriculture project, some incon-
sistency was revealed in certain sections of the project on material and financial support for the 
planned period up to 2024, i.e. there was some imbalance in the project on technical, economic 
and financial indicators of individual sections. Taking into account the crisis trends in the Rus-
sian economy caused by the coronavirus epidemic, this project will obviously be updated for some 
items to indicators. In the process of implementing the Digital agriculture project, the identified 
shortcomings can be corrected taking into account the current circumstances in both the global and 
Russian economy on the basis of a more pragmatic and balanced approach and indicators of the 
project under consideration. The need to take into account indicators of socio-economic develop-
ment of Russian regions, their technical equipment and technological readiness for project imple-
mentation, the influence of natural and climatic features of Russia for differentiating individual 
planned indicators was revealed. 
Keywords: digitalization, balance, material and financial support, regional specifics, agriculture. 

 

Введение. В условиях коронавирусной пандемии, мирового экономического кризиса, кото-

рые ускоряют внедрение информационно-компьютерных технологий, создают систему ком-

плексного использования цифровой экономики во всех отраслях народного хозяйства, в т. ч. в 

аграрном секторе экономики, что в конечном итоге способствует обострению конкурентной 

борьбы на мировом рынке, активизации деятельности в области создания искусственного ин-

теллекта. 

Благодаря планированию и применению программы «Цифровая экономика РФ» стало воз-

можным создание нового качества жизни, обеспечение экономической и продовольственной 

безопасности РФ. Дальнейшее развитие цифровой экономики в отраслевом аспекте – для ко-

ординации деятельности АПК страны – привело к формированию ведомственного проекта 

«Цифровое сельское хозяйство», которое будет способствовать повышению качества произво-

димой сельскохозяйственной продукции, созданию конкурентоспособной сельскохозяйствен-

ной продукции на мировом рынке, повышению благосостояния населения страны. 

Россия вошла в XXI век с противоречивыми направлениями развития. С одной стороны, 

бурное развитие информационно-компьютерных, инновационных и других технологий, искус-

ственного интеллекта, которые увеличивают эффективность общественного производства, 

повышают качество выпускаемой продукции, сокращают время технологического цикла, спо-

собствуют преодолению сезонности сельскохозяйственного производства – это положитель-

ная тенденция в развитии общественного производства. С другой стороны, ограниченность 

производственных ресурсов, загрязнение окружающей среды, усиление конкурентной борьбы 

на мировом рынке – это негативная тенденция в развитии общественного производства 

Учитывая высокую эффективность цифровизации экономики и ее влияние на обществен-

ное производство, в стране была принята программа «Цифровая экономика Российской Феде-

рации» [1], которая была составлена в виде дорожной карты поэтапного внедрения этой про-

граммы на период до 2024 года. 

Однако указанная программа не учитывала особенностей и специфику отраслей народного 

хозяйства, и в частности аграрного сектора экономики. Поэтому на базе программы 

«Цифровая экономика Российской Федерации» в 2019 году была разработана платформа на 

основе ведомственного проекта «Цифровое сельское хозяйство» [2, с. 18]. В проекте 

«Цифровое сельское хозяйство» конкретизированы показатели основных задач в развитии 

сельского хозяйства России на период до 2024 года, также как и утвержденная программа 

«Цифровая экономика Российской Федерации». 

Разработанный ведомственный проект «Цифровое сельское хозяйство» имеет стратегиче-

скую направленность развития по эффективному ведению сельскохозяйственного производ-

ства на основе цифровой трансформации его «для обеспечения технологического прорыва» в 

АПК и достижения роста производительности на «цифровых» сельскохозяйственных пред-

приятиях в 2 раза к 2024 году. 

Повышение эффективности мер государственной поддержки в части стимулирования про-

цессов цифровизации экономики агропромышленного комплекса …, а также определения ос-

новных и наиболее перспективных цифровых технологий [2, с. 10]. 
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Следовательно, мы видим глобальные цели и задачи цифрового сельского хозяйства и при 

этом активную финансовую поддержку государства в стимулировании и развитии цифровых 

процессов этой отрасли. Другими словами, за планируемые шесть лет рост производительно-

сти труда на сельскохозяйственных предприятиях планируется увеличить в 2 раза; объем фи-

нансового обеспечения из федерального бюджета 118,7 млрд рублей, а при этом общая сумма 

выделенных средств обозначена в размере 300 млрд рублей [2, с. 38]. 

Поэтому наш анализ начнем с исследования финансового обеспечения данного проекта с 

тем, чтобы выявить весь задействованный потенциал и механизм осуществления его на пер-

спективу до 2024 года в комплексе с натурально-вещественными показателями, отраженными 

по годам их планирования. 

Системный анализ финансовых (стоимостных) и натурально-вещественных показателей 

необходимо осуществлять параллельно, таким образом, чтобы представить это исследование в 

сбалансированном виде как общую картину планируемых показателей этого направления про-

граммы «Цифровая экономика Российской Федерации» – в проекте «Цифровое сельское хо-

зяйство» (таблица 1).  

 

Таблица 1 

Финансовое обеспечение реализации ведомственного проекта (млн руб.)*  

Результаты и источники финансирования 
Объем финансового обеспечения по годам реализации 

Всего 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Создание и внедрение национальной плат-

формы цифрового государственного 

управления сельским хозяйством 

«Цифровое сельское хозяйство» (ЦСХ) 

10150,0 20208,9 23746,4 28121,4 17058,9 18796,4 118082,0 

Предоставление мер государственной под-

держки сельскохозяйственным товаропроиз-

водителям в части субсидирования наполне-

ния системы данными об объектах сельскохо-

зяйственных ресурсов (земли сельскохозяй-

ственного назначения, рабочий и продуктив-

ный скот, сельскохозяйственная техника), 

сельскохозяйственном сырье и готовой про-

дукции, которые переданы в цифровую плат-

форму «Цифровое сельское хозяйство» по-

средством цифровых продуктов и технологий 

0 15808,9 23246,4 27721,4 16658,9 18496,4 101932,0 

Создание и внедрение модуля 

«Агрорешения» национальной платформы 

цифрового государственного управления 

сельским хозяйством «Цифровое сельское 

хозяйство» для повышения эффективно-

сти деятельности сельскохозяйственных 

товаропроизводителей 

3275,0 2962,5 3775,0 5500,0 4562,5 2725,0 22800,0 

Создание системы непрерывной подготов-

ки специалистов сельскохозяйственных 

предприятий с целью формирования у них 

компетенции в области цифровой эконо-

мики 

1925,0 1828,6 478,6 378,6 378,6 378,6 5368,0 

Реализация ведомственного проекта 

«Цифровое сельское хозяйство» 
750,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 5750,0 

*Источник: составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, с. 32–38]. 

 

Данные таб. № 1 свидетельствуют о том, что из общей суммы, выделяемой из государ-

ственного бюджета и финансовых средств по статье «Создание и внедрение национальной 

платформы цифрового государственного управления сельским хозяйством» (ЦСХ), в объеме 

118,08 млрд руб. на планируемый период – с 2019 по 2024 год, значительные суммы из плани-

руемых средств выделяются на 2021 год – 23,7 млрд руб. и на 2022 год – 28,1 млрд руб., т. е. 

почти 44 % от всех финансовых средств на эти цели. По всей видимости, эти два года – 2021-й 

и 2022-й – могут стать главными в реализации проекта «Цифровое сельское хозяйство», так 
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как на 2023 и 2024 годы планируется выделять всего лишь 35,85 млрд руб., или 30 % из всех 

финансовых средств на обеспечение проекта. Именно к 2022 году все земли сельскохозяйствен-

ного назначения будут включены на 100 % в цифровую платформу «ЦСХ», т. е. указанные зем-

ли в недостаточной степени будут обеспечены финансовыми ресурсами, так как финансирова-

ние будет осуществляться до 2024 года.  

Теперь перейдем к рассмотрению пункта 3 «Создание системы непрерывной подготовки 

специалистов сельскохозяйственных предприятий с целью формирования у них компетенций в 

области цифровой экономики», то есть распределение средств по годам внедрения проекта [2, 

с. 36]. 

В указанном пункте 3 распределение планируемых средств финансового обеспечения нахо-

дится в других пропорциях по годам их планирования по сравнению с общим финансовым рас-

пределением. Основная часть планируемых средств выделяется на 2019 и 2020 годы, что со-

ставляет 1,925 и 1,828 млрд рублей соответственно, или около 70 % всех выделенных на эти 

цели средств по пункту 3. Но при этом такое планирование средств не соответствует пункту 4 

«Реализация ведомственного проекта "Цифровое сельское хозяйство"» и входит в дисбаланс с 

общими расходами на эти цели. Логически вытекает, что подготовка специалистов в области 

цифровой экономики в основном должна завершиться в 2019–2020 годах, так как 70 % плани-

руемых средств будет уже израсходовано, а на последующие 4 года – с 2021 по 2024-й – плани-

руется вложить только 30 % из всех выделенных средств, что вызывает некоторые сомнения. 

Насколько обосновано такое планирование средств по отдельным статьям в сравнении с общи-

ми расходами и другими показателями, вызывает массу вопросов. 

При этом сам процесс реализации проекта «Цифровое сельское хозяйство» будет осуществ-

ляться планомерно по годам [2, с. 37] в размере 1 млрд рублей ежегодно на период 2020–2024 

годов, то есть за 5 прогнозируемых лет, за исключением 2019 года, когда планировалось выде-

лить 750 млн рублей без учета всех других обстоятельств, что опять ставит вопросы скоордини-

рованности и пропорциональности многих экономических показателей по разделам и их фи-

нансового обеспечения проекта «Цифровое сельское хозяйство» в целом. 

Перейдем к анализу показателей пункта 2 «Цель и показатели ведомственного проек-

та» (таблица 2).  

 

Таблица 2 

Цель и показатели ведомственного проекта*  

№ 

п/п 
Показатель 

Тип  

показателя 

Базовое значение Период, год 

значение дата 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

Доля данных об объектах сельскохозяй-

ственных ресурсов (земли сельскохозяй-

ственного назначения, рабочий и продук-

тивный скот, сельскохозяйственная тех-

ника), включенных в цифровую платфор-

му «Цифровое сельское хозяйство», %: 

Основной 

                

земли сельскохозяйственного назначения 

(от общей площади сельскохозяйствен-

ных земель) 

35 01.01.2018 50 75 90 100 100 100 

рабочий и продуктивный скот (от общего 

поголовья скота данной категории) 
0   25 35 50 75 90 100 

сельскохозяйственная техника (от обще-

го количества единиц) 
25   45 60 75 90 100 100 

2 

Коэффициент роста производительности 

труда на сельскохозяйственных предпри-

ятиях1, % 

Основной - 01.01.2018 105 125 150 175 190 200 

3 

Доля регионов России, внедривших циф-

ровое отраслевое планирование сельско-

хозяйственного производства на основе 

цифровой платформы «Цифровое сель-

ское хозяйство», % 

Дополни-

тельный 
- 01.01.2018 0 6 29 59 100 100 

*Источник: составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, с. 18–0].  
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Как видно из данных, представленных в таблице 2, показатель «Земли сельскохозяйственно-

го назначения», включенный в цифровую платформу проекта «Цифровое сельское хозяйство», 

в % от общей площади таких земель: 2019 год – 50 %, 2020 год – 75 %, 2021 год – 90 %, а начи-

ная с 2022 по 2024 год – все 100 %. Другими словами, к 2022 году все земли сельскохозяйствен-

ного назначения будут включены в платформу «Цифровое сельское хозяйство». Но при этом 

объем финансового обеспечения реализации проекта «ЦСХ» по федеральному бюджету будет 

составлять в период с 2022 по 2024 год соответственно 28,1 млрд руб., 17 млрд руб. и 18,79 

млрд руб. [2, с. 32]. 

Кроме того, по внебюджетным источникам планируется выделить за последние два года – 

2023, 2024 – соответственно 35 млрд руб. и 56 млрд руб., или 65 % всех финансовых средств, 

выделяемых по внебюджетным источникам за весь период планирования с 2019 по 2024 год. 

Но если при этом учесть, что доля земель, включенных в цифровое сельское хозяйство, соста-

вит 100 % уже в 2022 году, то по внебюджетным источникам финансирования эта сумма 

средств за три года – 2022-й, 2023-й, 2024-й – составит 113 млрд руб., или 80 % от всех внебюд-

жетных источников [2, с. 38]. 

Таким образом, если земли сельскохозяйственного назначения, включенные в платформу 

«Цифровое сельское хозяйство», составляют 100 % к 2022 году, то, естественно, эти земли не 

могут быть полностью вовлечены в сельскохозяйственный оборот в 2022–2023 годах по при-

чине недостаточно выделяемых средств на эти площади земель по бюджетным и внебюджет-

ным источникам финансирования, который будет осуществляться до 2024 года включительно.  

Рассмотрим показатель «Коэффициент роста производительности труда на сельскохозяйствен-

ных предприятиях», который должен возрасти на 200 % в 2024 году по сравнению с 2019 годом. 

И каждый год прирост производительности труда должен увеличиваться от 25 % до 10 % ежегод-

но на период до 2024 года. И такое планирование в целом балансируется с финансовыми затрата-

ми по годам выделяемых средств. Все эти типы показателей относятся к основным. 

Перейдем к рассмотрению итоговых показателей «Всего по ведомственному проек-

ту» (таблица 3). 
 

Таблица 3 

Финансовое обеспечение проекта по источникам финансирования (млн руб.)*  

Результаты и источники 

финансирования 

Объем финансового обеспечения по годам реализации 
Всего 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Всего по ведомственному проекту 

Федеральный бюджет 16100,0 26000,0 29000,0 35000,0 23000,0 22900,0 152000,0 

Бюджеты субъектов  

Российской Федерации 
350,0 500,0 1000,0 2150,0 2000,0 2000,0 8000,0 

Внебюджетные источники 5000,0 7000,0 15000,0 22000,0 35000,0 56000,0 140000,0 

Всего 21450,0 33500,0 45000,0 59150,0 60000,0 80900,0 300000,0 

*Источник: составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, с. 38]. 

 

Как видно из данных, представленных в таблице 3, по указанному проекту выделяется всего 

300 млрд рублей, в том числе из Федерального бюджета 152 млрд рублей, из бюджетов субъек-

тов Российской Федерации – 8 млрд рублей, а внебюджетные источники планируются в разме-

ре 140 млрд рублей за 6 лет реализации проекта. 

Итак, чуть более 50 % выделенных средств приходится на Федеральный бюджет, около 

47 % – на внебюджетные источники, и только 2,7 % из бюджетов субъектов Российской Феде-

рации. Следовательно, ведомственный проект «Цифровое сельское хозяйство» осуществляется 

за счет государственных средств, а незначительная часть расходов приходится на субъекты 

Российской Федерации, которые практически не влияют на общие расходы в планировании и 

продвижении указанного проекта. Очевидно, это обусловлено тем, что некоторые регионы РФ 

являются дотационными, другие регионы-доноры не должны быть обременены расходами по 

данному проекту, и был запланирован такой незначительный удельный вес расходов для этих 

регионов. 
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Анализируя внебюджетные источники планируемых средств на осуществление ведомствен-

ного проекта, обращает на себя внимание тот факт, что эти расходы неуклонно возрастают из 

года в год до 2024 года. Так, если в 2019 году было выделено 5 млрд рублей, то на 2021 год 

планируется уже в 3 раза больше базисного года – 15 млрд рублей, в 2023 году – в 7 раз боль-

ше – 35 млрд рублей. А уже в 2024 году указанные расходы запланированы в сумме 56 млрд 

рублей, или в 11,2 раза больше, то есть 1120 % по сравнению с 2019 годом. Причем планируе-

мые расходы по проекту из внебюджетных источников в 2,4 раза превышают расходы за счет 

Федерального бюджета (22 млрд рублей) в 2024 году и составят 56 млрд рублей. 

Такое распределение расходов свидетельствует об эффективности проекта «Цифровое сель-

ское хозяйство» и активном привлечении внебюджетных средств на этот проект. 

Вместе с тем следует указать, что предварительный анализ не выявил в проекте «Цифровое 

сельское хозяйство» специфических особенностей сельскохозяйственного производства в РФ. 

Как известно, Россия имеет разные природно-климатические условия для ведения сельскохо-

зяйственного производства, и субъекты РФ находятся в неодинаковых условиях. Кроме того, 

сама специфика сельскохозяйственного производства оказывает влияние на это производство. 

Еще одна особенность Российской Федерации – это различные уровни социально-

экономического развития регионов, которые дифференцируются по успешности в своем разви-

тии – это передовые регионы, самообеспеченные и дотационные регионы. В развитии матери-

ально-технической и производственной базы, в области информационно-коммуникационных 

технологий, наличия квалифицированных специалистов в сфере IT-технологий, имеющихся 

трудовых ресурсов – также дифференцированы по регионам России. 

Таким образом, возникает проблема: для каждого региона РФ разработка своего проекта 

«Цифровое сельское хозяйство», который учитывал бы все эти особенности и мог бы эффек-

тивно внедряться в данный регион при активной государственной поддержке. Это особенно 

настоятельно диктуется для относительно отсталых в социально-экономическом развитии реги-

онов или дотационных регионов, к которым относится Республика Дагестан, а также сроков их 

внедрения. 

Так, в Дагестане еще не принята программа «Цифровая экономика Республики Дагестан», 

хотя прошло уже более двух лет со дня принятия российской цифровой программы. Основны-

ми причинами отсутствия программы «Цифровая экономика Республики Дагестан» и направле-

ния «Цифровое сельское хозяйство Республики Дагестан» являются: 

 отсутствие высококвалифицированных специалистов в области IT-технологий для управ-

ления цифровыми технологиями в сельскохозяйственном производстве, а также необходимое 

их количество для покрытия потребности в этой отрасли республики; 

 дотационность Республики Дагестан – более 70 % доходной части бюджета формируется 

за счет центра, и направлять финансовые ресурсы самостоятельно на развитие цифрового сель-

ского хозяйства не представляется возможным; 

 недостаточное финансирование на подготовку специалистов в области информационно-

компьютерных технологий для сельского хозяйства республики и переподготовку других ква-

лифицированных специалистов по указанному направлению; 

 отсутствие материально-производственной и технической базы для внедрения и функцио-

нирования цифровых технологий на предприятиях сельскохозяйственного производства рес-

публики [9]. 

Таким образом, цифровизация сельского хозяйства способствует качественному преобразо-

ванию всей системы общественно-экономических отношений, создает возможности для успеш-

ной конкуренции отечественной сельскохозяйственной продукции на мировых рынках, но при 

этом требует значительных материально-финансовых затрат на эти новшества и подготовку 

высококвалифицированных в области информационно-компьютерных и инновационных техно-

логий. 

Кроме того, целесообразно уточнить или откорректировать некоторые экономические и ма-

териально-финансовые показатели по сбалансированности отдельных разделов проекта, чтобы 

они соответствовали друг другу по объемам, экономическим показателям, пропорциональности 

в целом, для успешной реализации в планируемые сроки ведомственного проекта «Цифровое 

сельское хозяйство».  
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