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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ  

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ   
 
Аннотаеия. Цель работы. В статие рассмотрены теоретижеские основы формирования 
финансово-кредитной политики коммержеских банков России. В ней показаны понятие 
кредитной политики коммержеских банков, проеессы ее формирования, рассмотрены еели 
и элементы кредитной политики, а также показан ряд факторов, которые влияйт на 
выбор кредитной политики банка. Также представлено описание проеесса формирования 
кредитной политики, основные проблемы финансово-кредитной политики банка и реко-
мендаеии по улужзений состояния. Метод или методология проведения работы. Про-
веден эмпирижеский анализ изужения кредитной политики коммержеского банка в Россий-
ской Федераеии. Результаты. Статия раскрывает подходы к определений кредитной 
политики банка. Особое внимание в работе автор акеентирует на классификаеии мето-
дов кредитной политики банка. В статие автор показывает связи кредитной политики 
банка со стратегией банка. Область применения результатов. Резулитаты проведенно-
го исследования могут быти исполизованы с еелий развития и изужения далинейзими 
авторами данной статии по теме кредитной политики коммержеского банка. Здеси же 
освящайтся проблемы обеспежения сбалансированной кредитной политики российских 
банков. Целий написания статии является исследование наиболее важных проблем, ко-
торые оказывайт прямое влияние на построение и воплощение сбалансированной кре-
дитной политики. Выводы. Каждый банк должен жетко формулировати политику 
предоставления ссуд, которая позволяла бы определяти направления исполизования 
средств акеионеров и вкладжиков, регулировати состав и объем кредитного портфеля, а 
также выявляти обстоятелиства, при которых еелесообразно предоставляти кредит. 
Пережислены основные факторы, влияйщие на изменение проеентной ставки по креди-
там. Собраны мнения экспертов по изменений денежно-кредитной политики России и 
составлен краткосрожный прогноз на динамику клйжевой и проеентной ставок. Приве-
ден пережени мер по поддержаний грамотной политики коммержеского банка. 
Клюжевые слова: кредит, кредитная политика, риски, коммержеский банк, клйжевая и 
проеентная ставки.   
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Abstract. Purpose of work. The article deals with the theoretical basis for the formation of fi-
nancial and credit policy of commercial banks in Russia. It shows the concept of credit policy of 
commercial banks, the processes of its formation, the goals and elements of credit policy, as well 
as shows a number of factors that affect the choice of credit policy of the Bank. It also describes 
the process of forming a credit policy, the main problems of the Bank's financial and credit poli-
cy, and recommendations for improving its condition. Method or methodology of the work. An 
empirical analysis of the study of the credit policy of a commercial Bank in the Russian Federa-
tion is carried out. Results. The article reveals approaches to determining the Bank's credit policy. 
The author pays special attention to the classification of the Bank's credit policy methods. In the 
article, the author shows the relationship between the Bank's credit policy and the Bank's strate-
gy. Scope of the results. The results of this research can be used for further development and 
study by the authors of this article on the topic of credit policy of a commercial Bank. It also 
highlights the problems of ensuring a balanced credit policy of Russian banks. The purpose of 
this article is to study the most important issues that have a direct impact on the construction and 
implementation of a balanced credit policy. Conclusions. Each Bank should clearly formulate a 
loan policy that would allow it to determine the direction of using the funds of shareholders and 
depositors, regulate the composition and volume of the loan portfolio, and identify the circum-
stances under which it is appropriate to provide credit. The main factors that influence changes in 
the interest rate on loans are listed. Experts ' opinions on changes in Russia's monetary policy 
were collected and a short-term forecast was made for the dynamics of key and interest rates. A 
list of measures to maintain a competent policy of a commercial Bank is provided. 
Keywords: credit, credit policy, risks, commercial Bank, key and interest rates. 

 

Введение. Современные процессы кредитования населения помогают социально-

экономическому развитию экономики страны, что говорит о важности данного вопроса для 

дальнейшего его исследования. Кредитование физических лиц позволяет сглаживать социаль-

ную обстановку и повышает потребительский спрос на различные виды продукции, что также 

стимулирует народное хозяйство к его дальнейшему развитию.  

В настоящее время высокая конкуренция российских коммерческих банков очень активно 

заставляет искать разные пути эффективной деятельности для каждого банка. Международная 

тяжелая политика ограничивает внешние экономические связи и возможности для банков. Во 

внутренней отечественной банковской системе тоже происходят важные изменения, которые 

вынуждают государство регулировать более жестко коммерческие банки в целях защиты де-

нежных средств вкладчиков, также реальные доходы населения падают, что повышает риск 

обеспеченности кредитоспособности клиентов. Вся эта сложная внутренняя и внешняя обста-

новка для коммерческих банков заставляет разрабатывать стратегию более тщательно, и так-

тические цели можно эффективно выполнять только благодаря правильно выстроенной кре-

дитной политике банка.  

Непосредственно кредитная политика становится основополагающей частью деятельно-

стью любого коммерческого банка для эффективной политики привлечения денежных средств 

с помощью методов, принципов и механизмов организационной банковской структуры в 

условиях жесткой конкуренции банковской системы Российской Федерации [20, с. 316]. 

Методы исследования. В процессе исследования использовались методы эмпирического 

анализа кредитной политики коммерческих банков в банковской сфере. Это предполагает ана-

лиз собранной информационной базы, которая включает данные из архивов, отчетов, газет, 

журналов и т. д. 

Результаты. Кредитная политика – это программа, направление действий учреждения в 

области выдачи ссуд гражданам или компаниям. Ее основу составляет анализ соотношения 

рисков и прибыли от займов. 

Она включает в себя и стратегию, и тактику финансового учреждения в области предостав-

ления кредитных продуктов. Определяется банковская кредитная политика, исходя из внеш-

них и внутрибанковских экономических факторов [7]. 

Принято выделять две группы обстоятельств, влияющих на решения, которые принимает 

банк: 
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 макрофакторы – те, которые не зависят от банка; 

 микрофакторы – на них банк может влиять. 

Виды макрофакторов: 

 экономическая обстановка в стране и регионе осуществления деятельности компании, 

предпосылки развития и изменения; 

 состояние денежного рынка и его потенциал; 

 кредитная политика банка-конкурента; 

 лимит операций по займам, который устанавливает действующий закон. 

Виды микрофакторов: 

 уровень компетенции сотрудников кредитно-финансового учреждения; 

 владение работников компании необходимой информацией; 

 оснащенность рабочих мест; 

 умение сотрудников контактировать с различными категориями клиентов; 

 процентная ставка по кредитным продуктам; 

 заемщики, предполагаемые клиенты компании [4, с. 68]. 

Недостаточно выбрать направление работы учреждения. Важно уметь реализовать курс. 

Для этого составляют руководства и разрабатывают документы, определяющие требования к 

заемщикам, условия выдачи ссуды и другие подобные моменты. При изменении экономиче-

ской обстановки в стране или регионе кредитную политику пересматривают: увеличиваются 

или понижаются требования к клиентам, меняется процентная ставка, размер ссуды и период 

займа. При правильно организованной системе банк предоставляет займы, приносящие при-

быль при минимальном риске невозврата средств. 

Риски в этом случае – это скорее ошибки в реализации выбранного направления деятельно-

сти: 

 создание активов низкого качества из-за плохого управления, что приводит к нестабиль-

ности получения прибыли; 

 работа сотрудников компании с невысоким уровнем компетенции; 

 выбор неоправданных конкурентных методов; 

 отсутствие постоянных и надежных клиентов, способных обеспечить устойчивый уро-

вень дохода банка [12, с. 103]. 

Основной задачей разработки экономической стратегии кредитования бизнеса и частных 

лиц является выработка правильного соотношения стоимости кредитных продуктов к рынку 

при сохранении волатильности. 

Это делается с учетом не только реальной финансовой ситуации, возможностей банка и 

стоимости обслуживания кредитных продуктов, но также с учетом рисков от ведения данного 

вида деятельности и с учетом сохранения привлекательности и конкурентоспособности про-

дукта на рынке. 

Банки стараются составить максимально привлекательное и безубыточное предложение 

как для частных лиц, так и для крупных заемщиков, выстраивая политику доверительных вза-

имовыгодных отношений с потребителями кредитных продуктов. 

Любая финансовая организация постоянно подвергается независимым аудиторским про-

веркам, проверяющим финансовую обоснованность принятых в компании решений и соблю-

дение всех норм действующего законодательства страны, в которой она находится [17, с. 48]. 

Поэтому принятие кредитной политики для банка является ответственным и тщательно 

взвешенным шагом, который полностью оправдан экономическими расчетами кредитной ко-

миссии. Малейшая ошибка может стоить крупных репутационных и финансовых потерь и да-

же привести к закрытию и ликвидации банка, поэтому к разработке политики относятся с мак-

симальной ответственностью, действуя не только в своих интересах, но и в интересах рынка, и 

в рамках действующего законодательства и экономической политики Центрального банка. 

Любой коммерческий банк должен эффективно расставлять приоритеты своих сильных 

сторон для привлечения свободных денежных средств физических и юридических лиц. Стра-

тегия кредитной политики должна оценивать самые привлекательные для региона реализации 

своей банковской деятельности для осуществления кредитования местного населения. Осо-
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бенности стратегии коммерческих банков должны реализоваться на всех уровнях управленче-

ской структуры организации (рис. 1).  

Рис. 1. Уровни управления кредитной политикой коммерческого банка [18]. 

 

Оценка эффективности кредитной политики определяется наглядно на рисунке 2 [18].  

Рис. 2. Методы оценки эффективности кредитной политики банка [18]. 

 

Одним из условий для развития экономики является четкое формирование механизма кре-

дитной политики в кредитных организациях, что позволяет Центробанку влиять и контроли-

ровать детали коммерческих банков и добиваться стабилизации денежного обращения. Клю-

чевое влияние Центрального банка выражается через установление процентной ставки для 

коммерческих банков в Российской Федерации.  

В целом из графика видно, что ключевая ставка имеет убывающую линию тренда. Уже на 

16.09.2019 ставка опустилась до 7 %. При ее снижении можно будет с уверенностью сказать и 

о дальнейшем снижении процентной ставки по кредитам (рис. 3). Так, к 2020 году она может 

снизиться до 12,6 %. Однако стоит учитывать, что с практической точки зрения ключевая 
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ставка не может быть отрицательной или близкой к 0. Скорее на данный момент она почти 

достигла своего минимального значения, а значит, в дальнейшем может наблюдаться только 

стагнация данного показателя, так как ЦБ не может предоставлять деньги в кредит коммерче-

ским банкам под 0 %.  

Рис. 3. Прогноз процентной ставки по кредитам на среднесрочную перспективу, % [3]. 

 

Исходя из прогноза денежно-кредитные условия в российской экономике продолжат посте-

пенно смягчаться и будут в целом нейтральными, что в основном будет связано с завершени-

ем подстройки кредитно-депозитных ставок в экономике к прошедшему 2019 году. А прогноз 

инфляции в 2019 и 2020 годах будет ниже, чем ожидали власти, что дает ЦБ все основания 

снижать ключевую ставку. Подводя итоги, хотелось бы отметить, что любой коммерческий 

банк зависит от ЦБ. Однако установление размера процентной ставки зависит не только от 

уровня ключевой, но и от ряда других критериев:  

 риск кредита;  

 агрессивность и конкуренция;  

 ориентация банка на развитие отношений с клиентом или на выгоду от сделки;  

 прибыльность;  

 стоимость приобретения банковских ресурсов;  

 гибкость цены при кредитовании [3, с. 13]. 

Если учитывать все эти критерии, то можно грамотно выстроить кредитную политику бан-

ка, удовлетворить спрос населения и устойчиво получать прибыль самому. А в случае не-

устойчивых экономических условий необходимо быстро реагировать на внешние условия, 

правильно определять риски и выявлять причины их возникновения. При реализации любого 

из вариантов процентной политики важно иметь в виду, что главная задача банка – увеличить 

чистую процентную маржу в границах установленных параметров рынка. Процентные ставки 

и степень риска, присущие активам и пассивам, представляют собой переменные величины, 

определяемые внешним воздействием. Как правило, отдельный банк не может повлиять на это 

воздействие и точно его предсказать. Поэтому управление активами и пассивами – непрерыв-

ный процесс, требующий максимальных усилий со стороны финансовых аналитиков банка. 

Непосредственно для реализации наиболее эффективной кредитной политики коммерче-

ских банков можно предложить следующие рекомендации для улучшения финансовой ста-

бильности в банковском секторе страны, такие как:  

 разработать правильную политику в отношении высокорискованных кредитов клиентов 

банка; 

 использовать инструменты страхования кредитов для контроля риска кредитных опера-

ций; 

 постоянно повышать работу своих специалистов над риск-менеджментом с учетом реаль-

ного потенциала коммерческого банка; 
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 определить жесткие рамки лимита и ограничения выдачи кредитов с учетом уровня каж-

дого индивидуального кредитного случая; 

 использовать редкий механизм реструктуризации долга клиентов; 

 можно использовать очень популярный прием, применяемый на Западе, в виде фондиро-

вания кредитных организаций.  

В итоге необходимо отметить, что только оперативность и гибкость кредитной политики 

позволяет коммерческому банку своевременно отвечать на внутренние и внешние вызовы в 

банковской сфере в период жесткой конкурентной борьбы за каждого клиента в стране [19, с. 

137]. 

Заключение. Таким образом, подводя итог, отметим, что банковский сектор является 

неотъемлемой частью экономики и одним из его основных драйверов. Поэтому знание и пра-

вильное определение факторов и механизмов, влияющих на кредитную политику коммерче-

ских банков, имеет большое практическое значение. В частности, указанные факторы влияют 

на банковские показатели и, как следствие, на принятие политики и управленческих решений, 

которые могут повысить прибыльность в банковском секторе. 

Поскольку кредитная политика коммерческого банка – это основа его прибыли, необходи-

ма грамотная организация указанного процесса.  

Для того чтобы обеспечить постоянный рост прибыли, коммерческий банк должен иметь 

достаточно большой спектр банковских услуг, направленных на стимулирование увеличения 

своих активов и капитальной базы, а также удобных для пользователя. Коммерческие банки 

должны инвестировать в эффективное управление и технологии, которые снижают операци-

онные издержки, чтобы повысить свою эффективность. 

Правильный анализ всех факторов и механизмов на регулятивные факторы поможет разра-

ботать коммерческому банку эффективную кредитную политику и стать более конкурентоспо-

собным за счет получения прибыли в постоянно меняющихся условиях современной рыноч-

ной экономики.  
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