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ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛИ ПО УПРАВЛЕНИЮ  

ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ    
Аннотаеия. Цель работы. В статие рассмотрены вопросы, касайщиеся формирования 
модели по управлений финансовыми ресурсами. Метод или методология проведения ра-
боты. Проведено исследование управления финансовыми ресурсами предприятия, которое 
вклйжает систему принеипов и методов разработки и реализаеии управленжеских резе-
ний, связанных с оптималиным формированием финансовых ресурсов, а также обеспеже-
ние высокой эффективности их исполизования в разлижных видах хозяйственной дея-
телиности предприятия. Результаты. Выявлены основные тенденеии моделирования фи-
нансовыми ресурсами в условиях предприятия. Предложено визуалиное моделирование 
проеесса управления финансовыми ресурсами на предприятии для его анализа и соверзен-
ствования и повызение эффективности деятелиности предприятия. Область примене-
ния результатов. Резулитаты проведенного исследования могут быти исполизованы при 
анализе и способствуйт повызений эффективности формирования и исполизования соб-
ственного и заемного капитала во всех сферах деятелиности предприятия. Вывод. Ор-
ганизаеионное проектирование и анализ проеесса управления формированием и исполизо-
ванием финансовых ресурсов путем создания многоуровневой модели способствует повы-
зений эффективности формирования и исполизования собственного и заемного капита-
ла во всех сферах деятелиности предприятия. 
Клюжевые слова: моделирование, управление, финансовые ресурсы, предприятие, условия, 
эффективности, исследование, формирование.  
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CREATING A MANAGEMENT MODEL FINANCIAL RESOURCES  

 
Abstract. Purpose of work. The article deals with issues related to the formation of a model 
for managing financial resources. Method or methodology of the work. The study of financial 
resources management of the enterprise, which includes a system of principles and methods for 
developing and implementing management decisions related to the optimal formation of financial 
resources, as well as ensuring high efficiency of their use in various types of economic activities 
of the enterprise. Results. The main trends of financial resources modeling in the enterprise envi-
ronment are identified. A visual simulation of the process of managing financial resources in the 
enterprise for its analysis and improvement and improving the efficiency of the enterprise is pro-
posed. Scope of the results. The results of the research can be used in the analysis and contrib-
ute to improving the efficiency of the formation and use of equity and debt capital in all areas of 
the enterprise. Conclusion. Organizational design and analysis of the process of managing the 
formation and use of financial resources by creating a multi-level model contributes to improving 
the efficiency of the formation and use of equity and debt capital in all areas of the enterprise. 
Keywords: modeling, management, financial resources, enterprise, conditions, efficiency, research, 
formation. 

 

Введение. В современных меняющихся экономических условиях это осуществить достаточ-

но проблематично и в то же время необходимо. Чтобы обнаруживать не только осложнения в 

работе, а и их причину, следует анализировать и рассматривать функционирования предприя-

тия как сложной системы с ее особенностями.  

При этом исходить из того, что важной составляющей в общей системе управления предпри-

ятием является подсистема управления финансовыми ресурсами, а в ней – подсистемы управ-

ления формированием и использованием финансовых ресурсов, которые, в свою очередь, со-

стоят из подсистем управления формированием собственного и заемного капитала и подсисте-

мы управления использованием финансовых ресурсов в операционной и инвестиционной сфе-

рах деятельности соответственно.  

С позиций эффективности управления в указанных подсистемах очень важны выбор источ-

ников формирования финансовых ресурсов, их распределение и направление использования во 

времени, в определенном количестве и качестве. 

Управление финансовыми ресурсами предприятия включает систему принципов и методов 

разработки и реализации управленческих решений, связанных с оптимальным формированием 

финансовых ресурсов, а также с обеспечением высокой эффективности их использования в раз-

личных видах хозяйственной деятельности предприятия. 

Основной целью формирования финансовых ресурсов является полное удовлетворение фи-

нансовых потребностей предприятия, обеспечение темпов его устойчивого развития. 

В современных условиях хозяйствования в процессе управления финансовыми ресурсами 

перед руководством предприятия возникают проблемы выбора источников финансирования, 

эффективного и целенаправленного использования средств с обеспечением принятых темпов 

развития, своевременного погашение обязательств. 

Решение всех этих вопросов обусловливает необходимость планировать нужный объем фи-

нансовых ресурсов на ближайшую перспективу, определять оптимальное соотношение соб-

ственных и привлеченных средств, оценивать стоимость каждого источника привлечения и вы-

бирать из возможных вариантов самый выгодный, чтобы он обеспечил дальнейшее развитие 

предприятия. 

Целью данного исследования является освещение предложенного визуального моделирова-

ния процесса управления финансовыми ресурсами на предприятии для его анализа и совершен-

ствования и повышение эффективности деятельности предприятия. 

В процессе исследования состояния управления финансовыми ресурсами и поиска путей его 
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улучшения целесообразно исходить из того, что любая система, как и ее подсистемы, характе-

ризуется рядом особенностей и, в частности, иерархичностью – такой построением, когда каж-

дая часть системы представляет собой тоже систему более низкого уровня, которая состоит из 

элементов [6]. 

Этой системе также присуща подчиненность всех элементов одной цели, что представляет 

собой модель состояния, на достижение которого и направлена деятельность. Для представле-

ния о какой-то сложной системе нужен рассмотрение нескольких форм ее описания – моделей 

(предметной, функциональной, информационной или исторической [1]. 

Исследование процессов, явлений или систем путем построения и изучения их моделей 

представляет собой моделирование. В данном случае оно касается процесса управления финан-

совыми ресурсами. К элементам системы относят часть объекта, дальнейшее разделение кото-

рого обеспечивает выполнение возложенных на него функций или не имеет смысла с позиций 

анализа. В свою очередь, совокупность элементов определяется как подсистема, если она вы-

полняет функцию, поддерживает функцию более высокого уровня. 

По структуре (построение, размещение, порядок) системы принимают совокупность устой-

чивых (длительных) связей объекта, обеспечивающих его целостность и тождественность само-

му себе, то есть сохранение основных свойств при различных внешних и внутренних изменени-

ях. причем модель структуры строится вместе с моделью состава. 

В системном анализе одной из фаз построения системы является проектирование, которое 

представляет собой определение подсистем и их взаимодействие, то есть определение того, как 

система должна выполнять свои функции и особенности. чаще всего системный анализ приме-

няется для решения двух групп задач. Первая из них связана с разработкой и созданием новой 

системы, цели функционирования которой в той или иной степени должны решить проблему. 

Вторая группа задач связана с исследованием возможного решения проблемы с помощью су-

ществующей системы, т. е. возможности адаптировать функции действующей системы для до-

стижения новых. 

В данном исследовании, учитывая теорию и практику процесса управления формирования и 

использования финансовых ресурсов, возможно разработать визуальное моделирование для 

рациональной организации и мониторинга [3]. 

Необходимость построения модели управления формированием финансовых ресурсов воз-

никает в связи с наличием потребности предприятия в точно определенном количестве финан-

совых ресурсов в соответствии к определенным сроков и объемов работ.  

При этом результатом выполнения завершающих этапов организационного проектирования 

должна быть эффективная политика формирования финансовых ресурсов, что подразумевает 

определение необходимой суммы собственного и привлеченного капитала. В таком оптималь-

ном соотношении, при котором деятельность предприятия будет наиболее результативной. мо-

делирование процесса использования финансовых ресурсов не менее важно, потому что даже 

при надлежащем формировании финансовых ресурсов можно их нерационально использовать, 

что приведет к снижению прибыльности деятельности предприятия. 

Таким образом, при соответствующей организации системного воспроизводства этого про-

цесса можно достичь эффективного формирования и использования финансовых ресурсов [9]. 

Необходимость финансового моделирования обусловлена многими факторами, наиболее 

существенными из которых являются: 

  неопределенность будущего; 

  необходимость координации деятельности различных подразделений фирмы в процессе 

использования ими материальных, финансовых и других видов ресурсов; 

  ограниченность ресурсов, требующая оптимизации экономических последствий их ис-

пользования, и др. 
Результаты. В общем случае задача финансового моделирования деятельности предприятия 

сводится к тому, чтобы с помощью математических зависимостей установить вид связи между 
эндогенными и экзогенными переменными, характеризующими некоторую экономическую си-
стему. Предлагаемая концептуальная структура финансовой модели предприятия представлена 
на рис. В результате предлагаемая финансовая модель предприятия описывает процесс форми-
рования прибыли, денежного потока, активов и капитала в течение определенного периода вре-
мени (периода моделирования).  
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Одним из важных вопросов является степень детализации информации в финансовой моде-

ли. С одной стороны, очевидно, что чем более детально отражена в модели деятельность ком-

пании, тем точнее будут результаты моделирования и тем больше будет эффективность после-

дующего использования модели в практике менеджмента. С другой – разработка финансовой 

модели может представлять собой нетривиальную задачу, трудоемкость решения которой в 

ряде случаев будет намного превышать эффект от ее применения [7]. 

Таким образом, одной из ключевых задач, стоящих при разработке финансовой модели 

предприятия, является достижение компромисса, при котором минимум показателей обеспе-

чивает максимальную информативность. 

То есть для эффективного формирования собственных финансовых ресурсов необходимо 

организовать такой процесс, в котором будет выполняться именно такая последовательность 

действий. Это обусловлено тем, что для эффективного формирования собственных финансо-

вых ресурсов в будущем необходимо сначала проанализировать предыдущий период, для того 

чтобы выявить недостатки и проследить рациональность фактически сформированного в от-

четном периоде размера финансовых ресурсов. Только после этого можно правильно опреде-

лить потребность в собственных финансовых ресурсах на будущее. 

Таким образом, организационное проектирование и анализ процесса управления формиро-

ванием и использованием финансовых ресурсов путем создания многоуровневой модели спо-

собствует повышению эффективности формирования и использования собственного и заемно-

го капитала во всех сферах деятельности предприятия [8]. 

Результаты. Управление финансовыми ресурсами предприятий включает анализ, прогноз 

и контроль формирования и использование средств. Именно такое управление направлено на 

увеличение финансовых ресурсов, инвестиций, наращивание объема капитала, разработку и 

принятие обоснованных решений по привлечению и эффективному использованию финансо-

вых ресурсов. 

Отметим, что управление финансовой деятельностью носит комплексный характер. Управ-

ленческие решения должны быть взаимосвязаны между собой, что обеспечит комплексность и 

эффективность управления финансовой деятельностью предприятия. Поэтому высокий дина-

мизм внутренних экономических процессов на предприятии, а также внешних условий осу-

ществления финансовой деятельности требует скорости и удобства в принятии решений, даст 

возможность своевременно среагировать на изменения условий хозяйствования. 

Выводы. Совершенствование организации управления финансовыми ресурсами предприя-

тий необходимо рассматривать как один из главных факторов повышения эффективности их 

формирования и использования. Это обеспечит высокий уровень планирования финансовых 

ресурсов, принятия оптимальных решений с учетом их экономического и социального эффек-

та. От этого будет зависеть улучшение позиций предприятия в конкурентной борьбе, его ста-

бильное функционирование и динамичное развитие. Знание политики, которую проводит гос-

ударство, поможет предприятиям своевременно среагировать на изменения, которые будут 

происходить на рынке и удерживать свои конкурентные позиции.  
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