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ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ КАК МЕРА ПО ВОССТАНОВЛЕНИЮ  

РЫНКА РОССИЙСКОГО АВТОКРЕДИТОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ  

НЕСТАБИЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ    
Аннотаеия. Цель работы. Данная статия посвящена исследований теоретижеских и 
практижеских аспектов по применений проеедуры финансового оздоровления как меры по 
восстановлений российского рынка автокредитования. Метод и методология проведения 
работы. Проведен статистижеский анализ тенденеии развития российского рынка ав-
токредитования. Результаты. Установлено, жто текущая рыножная ситуаеия характе-
ризуется спадом развития российского рынка автокредитования в последние годы. В ка-
жестве меры по восстановлений рынка автокредитования РФ следует особо выделити 
финансовое оздоровление автокредитных организаеий. Внедрение мероприятий по финан-
совому оздоровлений сейжас активно практикуется как способ улужзения финансового 
состояния автокредитных организаеий. Область применения результатов. В статие 
выявлены преимущества проеедуры финансового оздоровления как меры по восстановле-
ний российского рынка автокредитования в условиях нестабилиной экономики. Выводы. 
Применение финансового оздоровления для отежественных автокредитных организаеий 
даст возможности приобретати определенные краткосрожные выгоды (сохранити дове-
рие клиентов автокредитных организаеий, снизити ликвидаеионные издержки). А в 
длителиной перспективе финансовое оздоровление автокредитных организаеий приведет 
к искажений стимулов к добросовестному поведений собственников, менеджеров авто-
кредитных организаеий и клиентов. 
Клюжевые слова: автокредитование, государство, рынок автокредитования, автокре-
дитные организаеии, санаеии, финансовое оздоровление, конкуренеия, экономика.  
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FINANCIAL RECOVERY AS A RECOVERY MEASURE RUSSIAN CAR LOAN  

MARKET IN THE CONDITIONS OF UNSTABLE ECONOMY  
 

Abstract. Purpose of work. This article is devoted to the study of theoretical and practical as-
pects of applying the financial recovery procedure as a measure to restore the Russian car loan 
market. Method and methodology of the work. A statistical analysis of the development trends 
of the Russian car loan market is carried out. Results. It is established that the current market 
situation is characterized by a decline in the development of the Russian car loan market in recent 
years. As a measure to restore the Russian car loan market, we should highlight the financial 
recovery of car loan organizations. Implementation of measures for financial recovery is now ac-
tively practiced as a way to improve the financial condition of car loan organizations. Scope of 
the results. The article reveals the advantages of the financial recovery procedure as a measure to 
restore the Russian car loan market in an unstable economy. Conclusions. The use of financial 
recovery for domestic car loan organizations will make it possible to acquire certain short-term 
benefits (to maintain the trust of customers of car loan organizations, reduce liquidation costs). 
And in the long term, financial recovery of car loan organizations will lead to a distortion of in-
centives for honest behavior of owners, managers of car loan organizations and customers. 
Keywords: car loans, state, car loan market, car loan organizations, rehabilitation, financial re-
covery, competition, economy. 

 

Введение. Актуальность темы исследования обусловлена сложившейся нестабильной ры-

ночной ситуацией и заметным спадом экономики. Тем не менее, по мнению российских ана-

литиков, даже в кризисное время автокредитование осталось одним из максимально востребо-

ванных у населения кредитных продуктов.  

Мы полагаем, что в качестве направления потребительского кредитования автокредитова-

ние не исчерпало эволюционный потенциал, и финансовое оздоровление в качестве меры вос-

становления отечественного рынка автокредитования на сегодняшний день представляет со-

бой актуальность. 

Методы исследования. В 2019 году российский рынок автокредитования продолжил свой 

рост, тем не менее в целом по стране можно отметить несущественные темпы наращивания 

банками-участниками своих портфелей. С июня 2019 по январь 2020 года общий прирост был 

равен 3,5 %, хотя год назад – с июня 2018 по январь 2019 года – он составил 7 %, а за анало-

гичный период – с января по май 2018 года – составлял 17,6 % [7].  

Также экспертами было зафиксировано понижение выдачи автокредитования в некоторых 

регионах Российской Федерации. В частности, в Ленинградской области падение выдачи авто-

кредитования равно 16 % (с 868 до 729), в Тюменской области падение выдачи автокредитова-

ния составило 15,2 % (с 1,5 тыс. до почти 1,3 тыс.), в Татарстане падение выдачи автокредито-

вания составило 13,9 % (с 1300 до 1100), в Самарской области падение выдачи автокредитова-

ния составило 13,7 %, в Нижегородской области падение выдачи автокредитования составило 

12,8 % [10].  

В декабре 2019 года, по данным сайта государственной статистики, российский рынок ав-

токредитования сократился на 6,7 процента [7]. Это отображает общерыночное замедление 

динамики развития автокредитования по всей России.  

Вместе с тем, по данным Росстата, в рамках исследуемого периода количество действую-

щих автокредитных организаций стабильно уменьшалось.  

Ключевой причиной спада развития автокредитования в России остается слабый спрос, 

определенный рядом макроэкономических факторов. 

На современном этапе ключевыми проблемами отечественного рынка автокредитования, 

сопровождающими банкротство автокредитных организаций, являются:  
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 обострение претензий к заемщикам; 

 массовое банкротство автопроизводителей, которое повлекло уменьшение доли предло-

жения автомобилей;  

 задержка роста среднего размера задолженности;  

 снижение числа выданных автокредитов; 

 понижение качества обслуживания задолженности;  

 уменьшение доступа к ресурсам западных источников фондирования вследствие санкций 

[3].  

В связи с тем, что перечисленные выше проблемы влияют на рынок автокредитования в РФ 

негативно, а также сохраняют это воздействие на настоящий момент, самым предсказуемым, 

на наш взгляд, можно прогнозировать в целом негативный сценарий развития рынка автокре-

дитования. 

Можем констатировать, что важными аспектами, усугубляющими развитие рынка автокре-

дитования в РФ, являются:  

 снижение числа автокредитных организаций;  

 статичность и локальный характер их структур [1]. 

По нашему мнению, в качестве меры по восстановлению российского рынка автокредито-

вания следует особо выделить финансовое оздоровление. Практика финансового оздоровле-

ния сейчас активно развивается как способ улучшения финансового состояния автокредитных 

организаций.  

Главные цели реализации мероприятий процедуры финансового оздоровления автокредит-

ных организаций: 

1. Регенерация платежеспособности (предотвращение неплатежеспособности) автокредит-

ных организаций 

2. Ликвидация задолженности автокредитных организаций [9]. 

Специфика этого процесса в том, что в ходе его реализации есть возможность сохранения 

органов управления должника, а также его руководителей, в связи с этим органы оказываются 

заинтересованы в эффективности финансового оздоровления автокредитных организаций. 

План процедуры финансового оздоровления разрабатывается в случае отсутствия обеспечения 

исполнения должником обязательств в соответствии с графиком ликвидации задолженности. 

Руководство автокредитной организации может оформить банкротство при потере плате-

жеспособности или при неспособности выполнить свои обязательства. Главные задачи банк-

ротства – это максимально равное и справедливое исполнение обязательств перед кредитора-

ми и, если это признается рациональным, возобновление условий для продолжения деятельно-

сти [4].  

На практике, как правило, следствием банкротства автокредитной организации являются 

модифицирование модели бизнеса либо же полное прекращение ее деятельности. Модифика-

ция модели бизнеса и сохранность деятельности могут быть следствием использования проце-

дур финансового оздоровления, подразумевающего оказание финансовой помощи автокредит-

ной организации. 

В связи с этими условиями в области автокредитования используются меры финансового 

оздоровления, имеющие определенные значительные преимущества по сравнению с прекра-

щением деятельности и отзывом лицензии: 

1. Понижение угроз паники.  

Как правило, все автокредитные организации выдают на индивидуальных условиях креди-

ты своим клиентам, тем не менее анализ финансовой деятельности автокредитных организа-

ций подразумевает доступ к внутренним документам, от ее вкладчиков – специальных знаний, 

навыков. Таким образом, в виде значимых аспектов можно выделить такие, как низкая про-

зрачность деятельности автокредитных организаций и высокая доля расходов по ее оценке [5]. 

В этих условиях приостановление деятельности автокредитной организации может инспири-

ровать основной рост недоверия клиентов на рынке российского автокредитования. И это мо-

жет вести к уменьшению активности на рынке автокредитования либо к оттоку привлеченных 

средств.  

Важно отметить, что в длительной перспективе стабильно функционирующие российские 
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автокредитные организации могут обнаружить проблему невозможности поддержания нужно-

го уровня ликвидности. Уменьшение доли привлеченных средств отразится на степени кре-

дитной активности автокредитной организации и увеличит долю процентных ставок.  

Следовательно, убывание депозитов и вкладов, вызванное банкротством какой-либо авто-

кредитной организации, может повлиять как на структуру активов прочих автокредитных ор-

ганизаций (увеличение высоколиквидных вложений и понижение доли выданных кредитов), а 

также на размер экономической активности в России. 

2. Уменьшение количества издержек клиентов.  

При возникновении финансовой несостоятельности автокредитной организации стоимость 

ее активов, как правило, меньше, чем стоимость обязательств, а собственного капитала недо-

статочно для покрытия убытков. Из-за максимального числа заинтересованных сторон и объе-

мов бизнеса процедура банкротства автокредитных организаций занимает длительное время, 

это предполагает пассивное или активное участие в судебных процедурах [8]. Дополнитель-

ное социальное напряжение могут создать клиенты, чьи вклады превышали стоимость страхо-

вого возмещения. Потому что кредитный портфель автокредитной организации, как правило, 

включает разные кредиты с характерными условиями и нестандартным набором обеспечения, 

то его нелегко продать по хорошей стоимости рыночным способом.  

Дополнительные расходы появляются и при переходе клиентов на обслуживание в другую 

автокредитную организацию: в частности, возможны преходящие и другие издержки, вызван-

ные построением эффективной системы взаимодействия. 

Финансовое оздоровление автокредитных организаций в РФ регламентировано федераль-

ным законодательством. Процедуры по финансовому оздоровлению дают возможность авто-

кредитным организациям избежать банкротства и успешно продолжить свою коммерческую 

деятельность.  

Во избежание банкротства автокредитным организациям следует уделять повышенное вни-

мание финансовому анализу их деятельности, соблюдению финансовых нормативов, поддер-

жанию уровня финансовой устойчивости.  

Автокредитная организация с высоким уровнем финансовой устойчивости способна гибко 

и быстро реагировать на изменения рыночной конъюнктуры, эффективно управлять привле-

ченными средствами, быть конкурентоспособной.  

Во время процедуры финансового оздоровления руководство автокредитной организации, 

как правило, вынуждено искать компромисс между теорией и практикой финансового оздо-

ровления. Важно понимать тот факт, что в условиях нестабильной российской экономики лю-

бая организация, в том числе и автокредитная, может оказаться в трудных условиях, оказаться 

на грани банкротства [6]. В таком положении процедура санации дает реальный шанс восста-

новить экономическую эффективность. 

В успешном завершении процедуры финансового оздоровления заинтересованы все сторо-

ны: автокредитная организация «остается на плаву», государство продолжает получать нало-

говые отчисления, а сотрудники не теряют рабочие места. 

План финансового оздоровления является обязательным документом, устанавливающим 

последовательность преодоления кризиса и описывающим требуемые меры финансовой сана-

ции автокредитных организаций. 

Содержание плана финансового оздоровления автокредитных организаций должно вклю-

чать: 

а) экономические мероприятия; 

б) финансовые мероприятия; 

в) организационно-управленческие мероприятия; 

г) маркетинговые мероприятия. 

Возможные направления процедуры финансового оздоровления автокредитных организа-

ций следующие: 

1. Внешние источники: 

 операции факторинга; 

 модернизация задолженности; 

 лизинговые сделки; 



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ,  №1, 2020  

www.rppe.ru        141 

 изменение порядка выплат дивидендов. 

 Внутренние источники: 

 повышение качества услуг и конкурентоспособности; 

 сокращение постоянных затрат; 

 уменьшение доли потребляемой прибыли; 

 реализация неиспользуемого имущества и т. д. 

Структура документа финансового оздоровления автокредитных организаций включает, 

как правило, следующие ключевые пункты: 

 общая характеристика автокредитной организации; 

 обзор текущего положения дел, включая данные о реализации продукции; 

 анализ имеющихся активов автокредитной организации; 

 методологическая основа внедряемых изменений в автокредитной организации; 

 реорганизация маркетинга и сбыта в автокредитной организации; 

 производственный план; 

 новые финансовые источники санации автокредитной организации. 

Все вышеперечисленные мероприятия могут носить различный характер. 

К популярным мероприятиям, прописанным в плане финансового оздоровления в качестве 

мер по восстановлению платежеспособности и экономической устойчивости автокредитных 

организаций, можно отнести в первую очередь: 

1. Перепрофилирование. 

2. Оценка эффективности модели управления автокредитной организации. 

3. Смена руководства автокредитной организации. 

4. Поиск новых внешних механизмов финансирования автокредитной организации. 

5. Обновление системы мотивации менеджеров. 

6. Активный маркетинг, расширение рынка продаж. 

7. Соблюдение общих правил инвентаризации. 

8. Уменьшение штата сотрудников автокредитной организации. 

9. Изменение структуры кредитных договоров [11]. 

Результаты. Финансовое оздоровление автокредитных организаций может быть досрочно 

закончено при досрочном погашении должником всех требований кредиторов, предусмотрен-

ных графиком погашения задолженности. 

Область применения результатов. Финансовое оздоровление автокредитных организа-

ций реализуется в качестве метода увеличения финансового потенциала организации, которое 

направленно на сохранение устойчивости всего рынка автокредитования страны.  

На Западе существует система досудебного финансового оздоровления, связанная с при-

влечением внешних инструментов поддержки бизнеса (таких как дешевые кредиты, послабле-

ния при налогообложении и т. д.). Финансовое оздоровление в России реализуется во время 

процесса банкротства, когда компания уже не обладает необходимыми ресурсами для эконо-

мического роста. Из-за несвоевременности санации создается много лишних проблем как для 

самих автокредитных организаций, так и для их клиентов [2]. Понимая эту тенденцию, прави-

тельство и отдельные участники рынка автокредитования, стараясь перенимать зарубежный 

опыт, разрабатывают собственный механизм по досудебному разрешению коммерческих кри-

зисов. 

Выводы. Обобщая вышеизложенное, можно сделать следующие выводы. В целом можно 

констатировать, что будущие сценарии развития российского рынка автокредитования в об-

щей сложности зависимы от социальной и финансовой стабильности в России. 

Применение финансового оздоровления российских автокредитных организаций предоста-

вит возможность получать некоторые краткосрочные выгоды (такие как сохранение доверия 

клиентов, улучшение прогнозов функционирования рынка автокредитования РФ, снижение 

ликвидационных расходов). Тем не менее в долгосрочной перспективе финансовое оздоровле-

ние автокредитных организаций может привести и к модификации стимулов к добросовестно-

му и ответственному поведению как руководства автокредитных организаций, так и клиентов.  
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