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УПРАВЛЕНИЕ ДЕЛОВОЙ КАРЬЕРОЙ В СТУДЕНЧЕСКОЙ СРЕДЕ КАК  

ФАКТОР РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА ОБЩЕСТВА   
 
Аннотаеия. Цель работы. Рассмотрение проблемы управления деловой кариерой и опреде-
ления основных аспектов кариерного развития индивидуума в контексте формирования 
желовежеского капитала и продвижении по кариерной лестниее с помощий мотиваеионных 
рыжагов. Метод и методология проведения работы. В статие исполизованы общенаужные 
методы и приемы познания, а также ряд спееифижеских методов и приемов, а именно: 
системный подход, структурно-функеионалиный и структурно-логижеский анализ, мето-
ды аналогии, обобщения и моделирования. Результаты. В статие выделен клйжевой мо-
мент в проеессе формирования желовежеского капитала общества – эффективности про-
еесса управления деловой кариерой лижности, обознажена совокупности координаеионно-
педагогижеских условий, развивайщих готовности к планирований профессионалиной карие-
ры, реализуйщихся в ходе подготовки обужайщихся, представлена модели управления де-
ловой кариерой студентов высзих ужебных заведений, в которой нажалиная стадия кари-
ерного развития соотнесена с нажалиным этапом обужение в вузе, а в резулитате выпол-
нения запланированных загов к оконжаний вуза студент сможет реализоватися и до-
стижи поставленной еели. Осуществлена разработка индивидуалиного макета марзрута 
реализаеии деловой кариеры для обужайщихся, предполагайщего создание портфолио кари-
ерного продвижения. Область применения результатов. Резулитаты проведенного иссле-
дования могут быти исполизованы при создании оптималиного механизма управления де-
ловой кариерой индивидуума с ужетом нажалиного этапа – обужения в образователиной 
организаеии, который обеспеживает комплексный подход к резений проблем эффективно-
го исполизования желовежеского фактора. Выводы. Авторами утверждается факт, жто 
веси проеесс управления деловой кариерой обужайщего направлен на достижение конежной 
еели – полужение определенной профессии, работы, должности, жто непосредственно спо-
собствует развитий желовежеского капитала и накоплений желовежеского потенеиала об-
щества. 
Клюжевые слова: желовежеский капитал, деловая кариера, управление, студенжеская среда, 
высзее образование, марзрут реализаеии деловой кариеры, портфолио кариерного продви-
жения.   
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MANAGING A BUSINESS CAREER IN A STUDENT ENVIRONMENT AS 

FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL COMPANIES   
 
Abstract. Purpose of work. Consideration of the problem of managing a business career and 
determining the main aspects of an individual's career development in the context of forming hu-
man capital and moving up the career ladder using motivational levers. Method and methodolo-
gy of the work. The article uses General scientific methods and techniques of cognition, as well 
as a number of specific methods and techniques, namely: system approach, structural-functional 
and structural-logical analysis, methods of analogy, generalization and modeling. Results. The 
article highlights a key moment in the process of forming the human capital of society – the ef-
fectiveness of the process of managing a person's business career, a set of coordination and peda-
gogical conditions that develop readiness for professional career planning, implemented during the 
training of students, is presented.the model of managing the business career of students of higher 
educational institutions is presented, in which the initial stage of career development is correlated 
with the initial stage of training at the University, and as a result of the planned steps to gradua-
tion, the student will be able to realize and achieve the goal. The development of an individual 
layout of the route for the implementation of a business career for students, which involves the 
creation of a portfolio of career promotion. Scope of the results. The results of the research can 
be used to create an optimal mechanism for managing an individual's business career, taking into 
account the initial stage – training in an educational organization, which provides a comprehen-
sive approach to solving problems of effective use of the human factor. Conclusions. The authors 
claim that the entire process of managing a business career of a trainee is aimed at achieving the 
ultimate goal – obtaining a certain profession, job, position, which directly contributes to the de-
velopment of human capital and the accumulation of human potential in society. 
Keywords: human capital, business career, management, student environment, higher education, 
business career implementation route, career promotion portfolio. 

 

Введение. Элементы нравственной составляющей человеческого потенциала [17] представ-

ляют собой объединение нравственной системы и возможностей ее реализации в обществен-

ной среде. С помощью данных элементов человек воплощает свои намерения в отношении 

полезности собственной деятельности для потенциала своей среды; основной характеристи-

кой такой модели является способность приносить пользу или наносить вред среде деятельно-

сти. 

Трудовая деятельность человека побуждает к возникновению новых потребностей, так или 

иначе являющимися личностными и профессиональными условиями развития и становления 

себя как индивидуума.  

Проблемы управления деловой карьерой [1] и определения основных особенностей изуче-

ния аспектов результативного карьерного развития человека сегодня занимают центральное 

место в вопросах улучшения использования человеческого капитала и продвижения по карь-

ерной лестнице [9] с помощью мотивационных рычагов, которые побуждают к более эффек-

тивной работе. 

Современная карьера «…является ведущим звеном системы развития персонала…» [3], 

осмысливается как важный показатель развития человека в социальной системе, связанный с 
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обретением профессиональной самоидентичности, мобильностью, ответственностью, приня-

тием культуры, ценностных ориентаций профессиональной среды, непрерывным самообразо-

ванием, саморазвитием, самоактуализацией. Составление плана карьерного продвижения ра-

ботника, определяющее направления его карьерно-профессионального развития, служит базой 

его профессиональной мобильности, дает возможность усилить конкурентные преимущества 

на рынке труда, реализовать профессиональный потенциал. Карьера человека осуществляется 

«…в пространстве профессиональной деятельности, но, как правило, не в рамках одной про-

фессии, а в разных сферах деятельности, организаций, функциональных задач, т. е. речь идет о 

поливариативном развитии карьеры специалиста в социально-профессиональном простран-

стве…» [11]. 

Вопросы формирования готовности к планированию профессионального продвижения у 

учающихся вуза обретает особую значимость в свете решения проблемы обеспечения конку-

рентоспособности специалистов-выпускников на рынке. 

На сегодняшний момент в вопросах изучения проблемы планирования и развития карьеры 

можно обозначить развивающуюся тенденцию на исследования более ранних стадий карьер-

ного развития, в частности, на обучение в вузе как начального ее этапа. 

Методы исследования. Сфера высшего образования считается доминирующей основой 

формирования человеческого [20] потенциала, который впоследствии должен стать востребо-

ванным, преобразоваться в человеческий капитал и приносить доход обладателю. 

В период обучения в высшем учебном заведении осуществляется развитие карьерных ори-

ентаций будущих специалистов, а это непосредственно отражается в особенностях постановки 

их карьерных целей и разработки планов, определяющих эффективность и благополучность 

карьерно-профессионального развития в целом. Согласно этому, желание, стремление и готов-

ность к планированию профессиональной карьеры и служебного продвижения должны стать 

одним из окончательных результатов профессиональной подготовки специалиста в системе 

высшего образования. 

Однако выпускники вузов очень часто сталкиваются с проблемой неумения применять по-

лученные знания и умения на практике, отсутствия готовности к построению и реализации 

деловой карьеры. 

В связи с этим в процессе профессионального образования возникает потребность в целе-

направленном развитии у студентов вуза «…готовности к планированию профессиональной 

карьеры, т. е. возможность сделать их конкурентоспособными, с реализацией важнейшей 

функции обучения – формирования личности, соответствующей современным требованиям 

общества и производства…» [11]. 

Идея смысложизненной ориентированности процесса высшего реализуемая с помощью 

деловой карьеры у студентов [16] в ходе получения высшего образования дает возможность 

раскрыть карьерного роста связанный с инновационным представлением о карьере как о про-

цессе и формирования актуальной жизненной человека, включающем к успеху, накопление и 

его компетенций. 

Анализ феномена деловой через элементы персонального развития личности, развитие че-

ловеческого капитала позволяет определить карьерную как интегративное свойство личности, 

определяющее стремление, «…готовность и способность к самореализации, сопровождающее-

ся видением себя, самооценкой и целенаправленный процесс и результат развития карье-

ры…» [17]. Управление деловой карьерой предполагает систематическое влияние на процессы 

формирования, распределения и повышения ценности человеческого капитала в целях его со-

ответствия рыночным потребностям.  

Планирование и управление карьерой дает возможность обозначить наилучший путь и 

направленность профессионального и личностного роста обучающегося и дает возможность 

целенаправленной подготовки к будущей должностной позиции, что, в конечном счете, повы-

шает конкурентоспособность выпускника организации высшего образования на рынке труда 

[12]. Конкурентоспособность выпускника обуславливается качеством его подготовки [5] в об-

разовательной организации, непосредственно практико-ориентированным подходом в обуче-

нии и развитием индивидуальной готовности к предстоящей профессиональной деятельности.  

Суть управления деловой карьерой [7] студента заключается в объединении усилий по ре-



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ,  № 1 ,  2020  

www.rppe.ru        55 

шению взаимозависимых задач: 1) формирование и совершенствование производительных 

способностей, моделей поведения обучающегося, которые более полно соответствовали бы 

требованиям, предъявляемым к учебной, научной и профессиональной деятельности; 2) созда-

ние в вузе таких социально-экономических и научно-технических условий, при которых про-

исходило бы максимальное выявление способностей студента и формирование его профессио-

нальных компетенций. 

Совокупность координационно-педагогических условий, развивающих готовность к плани-

рованию профессиональной карьеры [11], реализующихся в ходе подготовки обучающихся, 

включает в себя: 

– учебно-воспитательную деятельность, организованную таким образом, чтобы обеспечи-

вать поступление инновационных данных о специальности и профессии, о карьерном разви-

тии [11], о кадровых условиях и ролях, об их требованиях к человеку; 

– карьерно-профессиональный контекст [11], который прослеживается в содержании обу-

чения, как в форме учебной деятельности, так и в форме профессионально-производственной 

деятельности; 

– интерактивные методы и формы «…контекстного и активного обучения…» [11], которые 

соответствуют целям и этапам вырабатывания готовности к планированию профессиональной 

карьеры у обучающихся; 

– субъектную позицию обучающегося, требующую от самого студента индивидуальной 

деятельности, участия в развитии себя как будущего профессионала, формирование професси-

онального самосознания; 

– учет индивидуальных достижений обучающихся в учебной и внеучебной деятельности, 

увеличивающий важность отношения индивидуума к собственным «…достижениям в дея-

тельности в условиях самооценки и оценки окружающими достижений студента…» [11]; 

– индивидуальный маршрут «…процесса формирования готовности к планирова-

нию…» [11] и реализации деловой карьеры, базирующийся на степени развития субъектных и 

личностных достижений обучающихся. 

Результаты. Исходя из того, что человек должен четко представлять, какие шаги ему нуж-

но сделать, для того чтобы добиться цели, возможности осуществления этих шагов по дости-

жению поставленной цели, еще на этапе обучения в вузе мы предлагаем внедрять модель 

управления деловой карьерой (рис. 1).  

В данной модели наглядно представлены все шаги, которые студент может сделать и в ка-

ких технологиях, чтобы к выпуску из вуза оказаться в конечном пункте поставленной цели 

деловой карьеры – трудоустройство (внутреннее/внешнее, поступление в магистратуру/

аспирантуру, социальное лидерство).  

Целевым компонентом данной модели управления деловой карьерой студентов является 

поэтапное решение задач, которые способствуют достижению высокого уровня сформирован-

ности [2] профессиональных компетенций и достижения карьерной цели. 

С целью включения в деятельность по достижению конечной цели каждого студента, начи-

ная с 1 курса, предлагаем внедрять «Маршрут реализации деловой карьеры», который может 

выглядеть следующим образом (рис. 2).  

Маршрут реализации деловой карьеры в процессе обучения в вузе предполагает создание 

такого «…портфолио карьерного продвижения…» [10], в котором каждая запись о стажиров-

ке, практике, проектной работе, фрилансерском проекте, волонтерской деятельности – это по-

казатель активности и стремления получить не только теоретические знания, но и практиче-

ский опыт. Портфолио составляется в таком ключе, чтобы обеспечить эффективное взаимо-

действие с научными руководителями, преподавателями и кураторами в вузе в период обуче-

ния, а также с потенциальными работодателями [8] после окончания высшего учебного заве-

дения. 

Человеческий капитал «…общества не является постоянной величиной, напротив, его ко-

личественные и качественные характеристики постоянно меняются под воздействием не толь-

ко объективных факторов, но и принимаемых управленческих решений…» [13], в т. ч. по реа-

лизации процесса развития деловой карьеры индивидуума.  
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Рис. 1. Модель управления деловой карьерой студентов в вузе 

(разработано авторами)  

 

В связи с этим портфолио карьерного продвижения имеет двойное предназначение – с од-

ной стороны, оценка учебных успехов и научных достижений, т. е. оценка уровня сформиро-

ванности человеческого капитала, а с другой – оценка готовности к профессиональной карье-

ре. Портфолио карьерного продвижения как инструмент оценки дает возможность оценить 

уровень готовности к обучению и профессиональному росту [15] в период обучения в вузе и 

становится активным «…инструментом саморекламы…» [18]. 

Управление деловой карьерой как компонент подсистемы обеспечения развития человече-

ского капитала обусловлено уровнем образования, врожденными и приобретенными [14] спо-

собностями, жизненными убеждениями, целями и амбициями в сфере трудовой деятельности 

и связано с должностным и профессиональным ростом [4].  

Таким образом, весь процесс управления деловой карьерой обучающегося направлен на 

достижение конечной цели – получение определенной профессии, работы, должности, места 

«… в организационной иерархии…» [6], что непосредственно способствует развитию челове-

ческого капитала и накоплению человеческого потенциала общества.  
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Рис. 2. Маршрут реализации деловой карьеры в процессе обучения в вузе  

(например, конечная цель – поступление в магистратуру) 

(разработано авторами)  

 

Выводы. Разработанные предложения по управления деловой студентов в образователь-

ной организации, наш взгляд, студентам к из вуза повысить уровень деловой карьеры и осу-

ществить цель высшего образования каждого она быть различной). 

Идея формирования деловой студентов в открывает перспективу поиска психолого-

педагогических способствующих формированию интегративного качества на разных образо-

вания, а также позволяет изучить влияние профессиональной деятельности будущего специа-

листа на формирование жизненных, профессиональных и карьерных ценностей.  

1 курс (наращивание компетенций по образ. стандарту  

в процессе изучения дисциплин) 

Шаг 1 (например, вступление в 

студенческое научное общество, 

САКР...) 

Шаг 3 (например, прохождение 

индивидуальной практики по 

выбору) 

Шаг 2 (например, изучение курса 

«Планирования карьеры») 

Шаг 6 (например, написание прак-

тико-ориентированной курсовой 

работы/проекта) 

Шаг 5  
(например, издание 1-й научной 

статьи) 

Шаг 4 (например, проведение ис-

следования для издания научной 

статьи) 

2 курс (наращивание компетенций по образ. стандарту  

в процессе изучения дисциплин) 

Шаг 3  
(например, участие  

в конференциях) 

Шаг 2 

 (например, участие в реализации 

проекта...) 

Шаг 1 
(например, написание и издание 2

-й научной статьи) 

3 курс (наращивание компетенций по образовательному стандарту  

в процессе изучения дисциплин) 

4 курс (получение красного диплома, поступление в магистратуру) 
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