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ИНСТРУМЕНТАРИЙ УПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЕЙ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

КЛАСТЕРОВ НА ОСНОВЕ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ    
Аннотаеия. Цель работы. На основе методов оеенки уровня экономижеского развития 
компании-ядра кластера и экономико-инноваеионного потенеиала компании-ядра кла-
стера сформировати инструментарий управления стратегией развития промызленных 
кластеров с еелий развития территориалиных промызленных кластеров как одного из 
клйжевых факторов развития системы народного хозяйства региона, повызения конку-
рентоспособности экономики региона и привлежения дополнителиных инвестиеий. Мето-
дология проведения работы. Исследование основывается на общенаужных методах по-
знания, которые предусматривайт системный подход к резений проблем. Основой дан-
ной работы являйтся фундаменталиные наужные труды отежественных и зарубежных 
уженых в области кластерного развития регионов и оеенки деятелиности промызленных 
кластеров. Результаты. Для эффективной деятелиности по развитий промызленных 
кластеров руководству регионов и представителям руководящих органов кластеров необ-
ходим инструментарий по управлений стратегией развития. Обязателиной составляй-
щей инструментария должно являтися проведение оеенки эффективности деятелино-
сти компаний-жленов кластеров. Необходимости такой оеенки вызвана налижием непо-
средственной связи между эффективностий реализаеии кластерной политики и эффек-
тивностий деятелиности самих кластеров. Инструментарий представляет комплекс-
нуй систему анализа эффективности деятелиности промызленных предприятий как 
элементов промызленных кластеров, функеионируйщих в регионах, состоящуй из сле-
дуйщих этапов: сбор и анализ данных о предприятиях промызленного кластера; отне-
сение предприятий к одной из групп, составляйщих структуру промызленного класте-
ра; определение реалиного состояния факторов развития инноваеионной иниеиативы; 
исполизование метода оеенки уровня экономижеского развития предприятий кластера; 
исполизование метода экономико-инноваеионного потенеиала предприятий кластера; 
сравнителиный анализ уровня экономижеского развития и экономико-инноваеионного по-
тенеиала; составление линейного функеионала еенности промызленного кластера для 
региона и разработка управленжеских резений по экономижескому развитий предприятий 
промызленных кластеров. Каждый из этапов неразрывно связан друг с другом и следу-
ет из него. Линейный функеионал еенности промызленного кластера для региона, ко-
торый представляет собой разниеу между функеиями экономико-инноваеионного потен-
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еиала и экономижеского развития кластера составляется в том жисле с еелий создания 
еенносто ориентированной модели инноваеионной системы промызленного региона. Зна-
жение линейного функеионала должно быти положителиным, жто ознажает, жто у ком-
пании – ядра кластера достатожно инноваеионных ресурсов – финансовых, производ-
ственных, трудовых и прожих – для того, жтобы обеспежити долгосрожнуй стабилинуй 
эволйеий кластера. Область применения результатов. Резулитаты проведенного иссле-
дования могут исполизоватися при разработке стратегий соеиалино-экономижеского раз-
вития регионов Российской Федераеии и при управлении промызленными кластерами 
регионов. Выводы. Применение инструментария даст возможности руководству регио-
на и руководству кластеров сформировати стратегий экономижеского развития кон-
кретного промызленного кластера, а также соответствуйщуй ей инноваеионнуй под-
стратегий.  
Клюжевые слова: промызленный кластер, промызленное предприятие, регионалиный 
кластер, стратегия развития, стратегижеское управление, методы оеенки, экономиже-
ское развитие, экономико-инноваеионный потенеиал.  
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TOOLS FOR MANAGING INDUSTRIAL CLUSTER DEVELOPMENT STRATEGIES  

BASED ON ECONOMIC DEVELOPMENT ASSESSMENT METHODS 
 

Abstract. Purpose of work. On the basis of methods of assessment of the level of economic 
development of the company-cluster core, economic and innovation potential of the company-
cluster core to form a management instrumentation in the development strategy of industrial clus-
ters development of regional industrial clusters as one of the key factors in the development of the 
system of national economy of the region, competitiveness of region's economy and attract addi-
tional investment. Methodology of the work. The research is based on General scientific meth-
ods of cognition, which provide a systematic approach to solving problems. The basis of this work 
is the fundamental scientific works of domestic and foreign scientists in the field of cluster devel-
opment of regions and evaluation of industrial clusters. Results. For effective development of 
industrial clusters, regional authorities and representatives of cluster governing bodies need tools 
for managing the development strategy. A mandatory component of the Toolkit should be to eval-
uate the performance of cluster member companies. The need for such an assessment is caused by 
the presence of a direct link between the effectiveness of cluster policy implementation and the 
effectiveness of the clusters themselves. The Toolkit is a comprehensive system for analyzing the 
performance of industrial enterprises as elements of industrial clusters operating in the regions, 
consisting of the following stages: collection and analysis of data on industrial cluster enterprises; 
assigning enterprises to one of the groups that make up the structure of an industrial cluster; deter-
mining the real state of factors for the development of innovation initiatives; using the method of 
assessing the level of economic development of cluster enterprises; using the method of economic 
and innovative potential of cluster enterprises; comparative analysis of the level of economic de-
velopment and economic and innovative potential; drawing up a linear functional of the value of 
an industrial cluster for the region and developing management solutions for the economic devel-
opment of industrial clusters. Each of the stages is inextricably linked to each other and follows 
from it. The linear functional of the value of an industrial cluster for a region, which represents 
the difference between the functions of economic and innovative potential and economic develop-
ment of the cluster, is also compiled with the aim of creating a value-oriented model of the inno-
vation system of an industrial region. The value of the linear functional must be positive, which 
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means that the core company of the cluster has enough innovative resources – financial, produc-
tion, labor, and others-to ensure the long-term stable evolution of the cluster. Scope of the re-
sults. The results of the research can be used in the development of strategies for socio-economic 
development of regions of the Russian Federation and in the management of industrial clusters of 
regions. Conclusions. The use of the tools will enable the regional and cluster leaders to form an 
economic development strategy for a specific industrial cluster, as well as an appropriate innova-
tion sub-strategy. 
Keywords: industrial cluster, industrial enterprise, regional cluster, development strategy, strategic 
management, assessment methods, economic development, economic and innovative potential. 

 

Введение. Ключевая цель управления промышленными кластерами заключается в обеспе-

чении его успешной и эффективной деятельности, выполнении ключевой миссии по произ-

водству продукции или услуг, достижению целевых показателей. Для достижения этой цели 

необходимы определенные системы управления или инструментарии, учитывающие различ-

ные факторы, оказывающие прямое и косвенное воздействие на экономическое развитие про-

мышленных кластеров и предприятий, входящих в него. Принято считать, что в основе страте-

гического планирования лежит проведение экономического анализа. Инструментарий должен 

учитывать реальные показатели деятельности промышленных кластеров. Под реальными по-

казателями нами понимаются рыночные показатели деятельности компании-ядра кластера, 

которые отражаются в финансовой отчетности соответствующих предприятий [6, 12, 16]. 

Наша задача заключается не в том, чтобы нивелировать значение данных бухгалтерской от-

четности в финансово-экономическом анализе, а в том, чтобы представить авторский подход в 

определении реального состояния экономического развития на основе рыночных показателей 

и взять его за основу для управления стратегией развития промышленного кластера в целом.  

 

Инструментарий управления стратегией развития промышленных  

кластеров на основе методов оценки экономического развития 

Обеспечение стабильного роста, достижения целевых показателей на основе принятия гра-

мотных стратегических решений становится центральной проблемой в условиях рыночной 

экономики. Проблема оценки эффективности деятельности промышленных кластеров не поз-

воляет своевременно предпринимать меры по корректировке стратегии их развития [2, 4, 14]. 

При наличии и последующем использовании апробированных методов оценки экономическо-

го развития и инновационного потенциала возможно не только определить реальное состоя-

ние экономического развития и достаточности инновационного потенциала на данном этапе, 

но и предложить или скорректировать стратегию развития на краткосрочный период. Эффек-

тивная оценка состояния промышленного кластера представит возможность определить соот-

ветствующий «вектор» экономического и инновационного развития, принять новую или вне-

сти изменения в действующую стратегию и спрогнозировать вероятность результатов деятель-

ности в области внедрения инноваций в производстве [7, 9, 20]. Инструментарий управления 

стратегией развития необходим не только государству, но и представителям руководства кла-

стеров для выбора корректного направления развития.  

Принимая во внимание то, что инновационная инициатива является одним из немаловаж-

ных факторов экономического и инновационного развития промышленных кластеров, требу-

ется ее стимулирование. Одним из важных элементов стратегий развития огромной массы 

промышленных кластеров является увеличение конкурентоспособности за счет кластерных 

инициатив [3, 8, 15]. Организационные механизмы по увеличению роста и конкурентоспособ-

ности кластера на региональном уровне и являются кластерными инициативами. Данные про-

цессы происходят в плотном взаимодействии всех предприятий-членов кластеров, региональ-

ного правительства и представителей научного сообщества.  

Известно, что промышленный кластер образован рядом групп предприятий, каждая из ко-

торых обладает собственными стратегическими ориентирами, особенностями производства и 

прочими особыми факторами: 

1) Предприятия, которые непосредственно занимаются производством продукции или 
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услуг, а также экспортеры этой продукции или услуг [1, 11]. 

2) Предприятия, которые занимаются поставкой специализированных факторов производ-

ства, комплектующих, запасных частей, сервисный и логистических комплексных услуг. 

3) Финансово-экономические институты. 

4) НИИ, профильные высшие учебные заведения.  

На следующем этапе требуется сформулировать единую систему факторов инновационной 

инициативы, в основу которой можно заложить концепцию роста производительности, являю-

щуюся оптимальным измерителем эффективности любой промышленной структуры [5, 13]. 

Принято определять несколько сфер, оказывающих непосредственное влияние на увеличение 

производительности: 

 стратегическое управление промышленным предприятием [10]; 

 взаимодействие с клиентами; 

 взаимодействие с поставщиками, подрядчиками, сервисными фирмами [17, 19]; 

 обеспечение производственными факторами процесса производства.  

Каждая из представленных сфер характеризуется определенным набором факторов, обо-

значенных в таблице 1.  

 

Таблица 1 

Факторы инновационной инициативы предприятий промышленного кластера  

№ 
Функциональное направление 

деятельности 
Фактор инновационной инициативы 

1 Стратегический менеджмент 
Особое внимание к стратегическому развитию; пристальное внимание инве-

стиционное политике 

2 
Взаимодействие  

с потребителями 

Основные потребители обладают определенными запросами, на которые 

ориентируются кластеры в своей деятельности. Потребитель, осознавая это, 

формирует запрос выше, чем обычно 

3 
Взаимодействие  

с поставщиками 

Наблюдается выборное взаимодействие с линейками поставщиков, так как 

они также находятся в конкурентных отношения 

4 
Обеспеченность ключевыми 

факторами производства 

У компаний-членов кластера всегда наблюдается достаточное количество 

ключевых факторов производства: свободный доступ к природным ресурсам; 

высокий уровень человеческого капитала; высокий уровень развития ключе-

вых направлений инфраструктуры (территория, информационное поле); вы-

сокий уровень менеджмента 

 

Определив реальное состояние факторов инновационной инициативы и получив характери-

стику предприятий промышленного кластера на данном этапе развития, требуется провести 

оценку экономического развития и экономико-инновационного потенциала. Для проведения 

оценки воспользуемся методами оценки экономического развития и экономико-

инновационного потенциала, базирующимися на оценивании рыночных показателей деятель-

ности компании – ядра кластера. Количественную характеристику комплексного экономиче-

ского развития предстоит определить методом оценки экономического развития, а метод эко-

номико-инновационного потенциала позволит определить достаточность ресурсов, в том чис-

ле инновационных, для реализации комплексного развития [18]. Проведение оценки с помо-

щью предложенных метод представит объективную картину деятельности промышленного 

кластера.  

 

Сравнительный анализ показателей оценки деятельности промышленного кластера 

Конечным этапом по формированию инструментария управления стратегией развития яв-

ляется сравнительный анализ уровня экономического развития и экономико-инновационного 

потенциала путем построения соответствующей матрицы. Взаимосвязь представлена в табли-

це 2.  
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Таблица 2 

Сравнительный анализ показателей оценки деятельности промышленного кластера  

 

По итогам проведения сравнительного анализа руководство региона и руководство про-

мышленного кластера сможет принять соответствующие управленческие решения по его раз-

витию. Грамотные управленческие решения приведут к следующим результатам: 

1) На уровне предприятий-членов промышленного кластера – увеличение производитель-

ности, диверсификация производства, увеличение количества внедряемых инновационных 

решений [5]. 

2) На уровне региона – увеличение конкурентных преимуществ промышленного кластера и 

региона.  

Поэтапно описав шаги, предшествующие формированию инструментария управления про-

изводственной стратегией, представим его на рисунке 1.  

Выводы. Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы: 

1.Объединение ценностей региона в физической сфере, в сфере жизни, в психологической, 

технологической, экономической, социальной сфере и информационной сферах в единую си-

стему, подразумевающую их взаимосвязь, определяет полезность настоящего либо формиру-

ющегося кластера для того региона, в котором он функционирует. Несоответствие целей раз-

вития инновационно-индустриального кластера ценностям и полезностям региона может по-

влечь за собой разрушение кластера как такового, что выразится, в первую очередь, в необос-

нованном увеличении долговых обязательств компаний кластера, превышающих допустимый 

уровень финансовой устойчивости, а также в прямой потере его трудовых и производствен-

ных ресурсов. 

2. Совершенствование принятия решений по экономическому развитию промышленного 

кластера, базисом которого является нацеленность на конкретного факторов инициативы и 
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Рис. 1. Инструментарий управления производственной стратегией.  

Сбор и анализ данных о пред-

приятиях промышленного кла-

стера 

Отнесение предприятий к 

одной из групп, составляющих 

структуру промышленного 

кластера 

Сортировка Завершение анализа 

предприятий 

Компании-

производители и экс-

портеры конечного 

продукта или услуги 

Поставщики специа-

лизированных факто-

ров производства, 

комплектующих изде-

лий, механизмов, сер-

висных услуг 

Финансовые  

институты 

Компании, работаю-

щие в сопутствующих 

отраслях, в том числе 

научно-

исследовательские 

институты, высшие 

учебные заведения 

Определение реального состояния 

факторов развития инновационной 

инициативы 

Применение метода оценки уровня 

экономического развития предприя-

тий кластера 

Применение метода экономико-

инновационного потенциала пред-

приятий кластера 

Сравнительный анализ уровня экономического развития и экономико-

инновационного потенциала 

Разработка управленческих решений по экономическому развитию предприя-

тий промышленных кластеров 

Построение линейного функционала ценности кластера для региона 

ДА НЕТ 



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ,  № 1 ,  2020 

www.rppe.ru        11 

повышение конкурентоспособности, является к экономическому и инновационному развитию.  

3. Проведение оценки деятельности, построение линейного функционала позволит опреде-

лить эффективность реализации промышленной кластерной политики в регионе.  

4. Значение данного функционала должно быть положительным для того, чтобы функция 

инновационного потенциала превышала функцию инновационного развития кластера, что, в 

свою очередь, означает, что у компании – ядра кластера достаточно инновационных ресур-

сов – финансовых, производственных, трудовых и прочих – для того, чтобы обеспечить долго-

срочное стабильное инновационное развитие кластера. 

5. Применение инструментария даст возможность руководству региона и руководству кла-

стеров сформировать стратегию экономического развития конкретного промышленного кла-

стера, а также соответствующую ей инновационную подстратегию.  
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