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РАЗРАБОТКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ УРОВНЯ ФИНАНСОВОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ БАНКА И СТРАТЕГИЙ  

ПО ЕЁ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ   
Аннотаеия. В современных условиях развитие экономижеской и финансовой сферы сопря-
жено с применением стратегижеского планирования. Стратегижеское планирование помо-
гает в условиях нестабилиности среды прогнозировати риски и избегати состояния кри-
зиса. Грамотное определение стратегижеской направленности развития позволяет обес-
пежити экономижескуй безопасности предприятий. Уровени экономижеской безопасности 
ориентирован на расжет спееиалиных индикаторов (показателей), способных дати оеен-
ку по критерий, путем выделения слабых и силиных зон, угроз и возможностей. В ста-
тие анализируемая методика применена к деятелиности коммержеского банка ОАО 
«Ставрополипромстройбанк», произведен расжет показателей. По итогам проведенной 
оеенки предложены направления применения стратегий развития финансового ужрежде-
ния, позволяйщие укрепити свои конкурентные преимущества и стабилизировати эко-
номижескуй безопасности. Таким образом, в статие доказывается еелесообразности при-
менения стратегижеского планирования в деятелиности банковских ужреждений и хозяй-
ствуйщих субъектов в еелом.  
Клюжевые слова: экономижеская безопасности, стратегижеское планирование, риск, фи-
нансовая политика, банковская система.  
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DEVELOPMENT OF INDICATORS OF THE LEVEL OF THE FINANCIAL COMPONENT 

BANK'S ECONOMIC SECURITY AND STRATEGIES HOW TO IMPROVE IT  
 

Abstract. In modern conditions, the development of the economic and financial sphere involves 
the use of strategic planning. Strategic planning helps to predict risks and avoid a state of crisis in 
an unstable environment. Competent determination of the strategic direction of development allows 
to ensure economic security of the enterprise. The level of economic security is focused on the 
calculation of special indicators (indicators) that can give an assessment by the criterion, by iden-
tifying weak and strong zones, threats and opportunities. In the article, the analyzed method is 
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applied to the activities of the commercial Bank of JSC "Stavropolpromstroybank", the calculation 
of indicators is made. Based on the results of the assessment, the directions of application of fi-
nancial institution development strategies that allow to strengthen their competitive advantages and 
stabilize economic security are proposed. Thus, the article proves the feasibility of applying strate-
gic planning in the activities of banking institutions and business entities in General. 
Keywords: economic security, strategic planning, risk, financial policy, banking system. 

 

Введение. В настоящее время роль стратегического планирования резко возрастает во всех 

сферах деятельности. Это обусловлено процессами глобализации в мире, возрастанием мас-

штабов и сложности задач, решаемых органами управления различных уровней и структур.  

Обеспечить экономическую безопасность предприятия, его независимость и недопущение 

скатывания в зону критического риска можно в том случае, когда четко определены главные 

стратегические направления обеспечения безопасности бизнеса. Необходимо построить логи-

ческую схему своевременного обнаружения и ликвидации возможных опасностей и угроз, 

уменьшения последствий хозяйственного риска. Для того чтобы создать надежную систему 

безопасности предприятия, надо провести комплекс подготовительных мероприятий. От этой 

работы во многом зависит, какие решения необходимо принять в этой области, каким образом 

сформировать органы безопасности, какие будут выделены финансовые, материальные и че-

ловеческие ресурсы, а в итоге – эффективность обеспечения безопасности бизнеса. 

Многие факторы могут привести кредитную организацию к кризису. Прежде всего, это от-

сутствие системы предупреждения и профилактики развития подобных проявлений и подход 

к ведению хозяйственной деятельности по принципу: «Если сейчас проблемы нет и она не 

мешает, то не нужно думать, что она появится завтра». 

Понятно, что любую проблему гораздо легче предотвратить, нежели решать ее по факту 

возникновения. Надо четко и объективно понимать: 

– в чем компания сильна и где ее слабые места;  

– насколько профессиональны и добросовестны люди, от которых зависит принятие серьез-

ных управленческих решений;  

– представлять объем и реальность внешних и внутренних угроз. 

Методы исследования. Для всех имеющихся угроз, сил, возможностей и слабостей по фи-

нансовой составляющей экономической безопасности разработаны показатели оценки уровня 

экономической безопасности Saf (от слова Safety – безопасность): 

 

Saf (Now)= S1+S2+Sn+W1+W2+Wn,                                                     (1) 

 

где Saf (Now) –текущая безопасность банка. 

Sn – сильная сторона банка. Каждой сильной стороне присваивается значение от 0 до 1 в 

зависимости от того, как она компенсирует определенную слабость. 

Wn – слабая сторона банка. Каждой слабой стороне присваивается значение минус 1. 

 

Saf (Forcast)= S1+S2+Sn+Op1+Op2+Opn+Tr1+Tr2+Trn,                                   (2) 

 

где Saf (Forcast) – прогнозная безопасность банка. 

Opn – определенная возможность банка в разрешение угрозы. Присваивается значение от 0 

до 1. 

Tr – угроза банка. Каждому показателю угрозы присваивается значение минус 1. 

 

Saf (Full)= ∑Op+∑S+ ∑W+∑Tr,                                                         (3) 

 

где Saf (Full) – полная безопасность банка. 

В расчетах показателям W и Tr будет всегда присваиваться значение (-1), и их всегда будет 

столько, сколько есть пунктов угроз и слабостей. 

Показатели же сил и возможностей могут использоваться несколько раз в зависимости от 
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того, сколько угроз и слабостей они могут компенсировать.  

Если Saf = 0, то безопасность полная (все угрозы и слабости скомпенсированы). 

Если Saf < 0, то безопасность низкая (существуют неразрешенные угрозы). 

Если Saf > 0, то безопасность высокая (высокий уровень безопасности, но возможны чрез-

мерные излишние затраты на нее). 

Результаты. Рассчитаем текущую, прогнозную и полную безопасность ОАО 

«Ставропольпромстройбанк». 

Для этого соотнесем отрицательные и положительные факторы, влияющие на безопасность 

банка, данные представим в табл. [31]. 

 

Соотношение составляющих финансовой безопасности ПАО 

«Ставропольпромстройбанк»*  

  ** 

Положительные факторы 

Сильные стороны Возможности 
*** 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 O1 O2 O3 O4 O5 O6 

Н
егати

в
н

ы
е ф

ак
то

р
ы

 

С
л
аб

ы
е сто

р
о

н
ы

 

W1 -1 – 1 – –0,5 –0,5 – 1 1 1 1 0,5 0,5 5 

W2 -1 – 0,5 – – 0,5 -1 – 1 1 1 0,5 – 0,5 3,5 

W3 -1 – 0,5 – –0,5 0,5 – 0,5 – 0,5 1 1 0,5 4,5 

W4 -1 1 0,5 0,5 0,5 –0,5 – 1 0,5 1 0,5 -1 0,5 5 

W5 -1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 – – – – – – 0,5 3 

У
гр

о
зы

 

T1 -1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 – 0,5 7 

T2 -1 1 1 – 1 1 0,5 – – – – – 1 5,5 

T3 -1 1 1 – – 1 – – – – – – 1 4 

T4 -1 – 1 – – 1 1 – – – – – 1 4 

T5 -1 – – 1 – – – – – – – – 1 2 

T6 -1 – – – – – 1 – – – – – 1 2 

**** 4,5 6,5 2 3 3 3 4 3 4 3,5 0,5 8   

*Источник: составлено авторами. 

** – балл значения негативного фактора.  

*** – балл нейтрализации негативного фактора. 

****– балл значимости положительного фактора. 

 

В процессе соотношения положительных и отрицательных факторов, влияющих на без-

опасность банка, происходит формирование стратегий повышения еѐ эффективности.  

Параметр S1. ПАО «Ставропольпромстройбанк» имеет огромный опыт по массовому об-

служиванию клиентов. 

В будущем этот опыт будет иметь сильное влияние на деятельность банка. Однако в пер-

спективе крупные банки-конкуренты также смогут качественно и эффективно обслуживать 

клиентов, что несколько снизит значение данного параметра, что потребует поиска новых кон-

курентных преимуществ. 

Параметр S2. С развитием банковского рынка в РФ значимость высоких профессиональ-

ных навыков возрастает, это относится и к экономической безопасности. Банк тщательно под-

бирает сотрудников, квалификация которых не вызывает сомнений. В коллективе царит дру-

жественная рабочая атмосфера. Текучка кадров в банке отсутствует. 

Параметр S3. ПАО «Ставропольпромстройбанк» имеет репутацию надежного партнера. 

Его услуги предпочитают многие физические лица и организации: кредитные ресурсы банка 

помогают в настоящее время модернизироваться концерну ОАО НПК «ЭСКОМ».  

Параметр S4. В течение 2019 г. Банк предоставлял продукты, отдавая предпочтение крат-

косрочному кредитованию. В сложившихся условиях кредитная политика Банка была направ-

лена на умеренно-взвешенное увеличение объемов при улучшении качества кредитного порт-
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феля. 

Параметр S5. Хоть излишняя финансовая устойчивость и несколько негативно влияет на 

деятельность, так как увеличивает затраты чрезмерными резервами, но у предприятия отсут-

ствует риск банкротства. Поэтому, по мнению авторов, это является сильной стороной пред-

приятия. 

Параметр S6. Банк использует новейшие средства защиты информации, осуществляет мо-

ниторинг за появляющимися криминальными факторами и сотрудничает с лучшими охранны-

ми предприятиями. 

Параметр W1. Неэффективная процентная политика банка наблюдается вследствие сниже-

ния процентных доходов и увеличения процентных расходов. Процентные доходы уменьши-

лись за счет значительного уменьшения ссуд, предоставленных клиентам (некредитным орга-

низациям), а процентные расходы увеличились за счет увеличения привлеченных средств не-

кредитных организаций. 

Параметр W2. Недостаточно эффективная работа активов банка наблюдается вследствие 

снижения объема прибыли на каждый рубль активов. 

Параметр W3. Слишком высок коэффициент срочных обязательств. Деятельность банка 

меньше направлена на минимизацию затрат, так как срочные обязательства являются более 

дорогими средствами привлечения, чем обязательства до востребования. 

Параметр W4. За последний год произошло значительное снижение объемов кредитного 

портфеля. Так как экономика еще находится в посткризисном состоянии, банк сдерживает раз-

витие в пользу устойчивости и выдает меньше кредитов. 

Параметр W5. Нехватка достоверных источников информации о клиентах, особенно кре-

диторах. Эта слабая сторона характерна для всего банковского сектора России. За границей 

эта информация общедоступна, и банки свободно ею пользуются, в нашей стране – она в за-

крытом доступе. Невозможно на 100% определить правдивость заемщика, поэтому фальсифи-

кация документов и данных – не редкость. 

Параметр O1. Банк имеет достаточно запаса устойчивости для увеличения кредитного 

портфеля, привлечения новых клиентов. 

Параметр O2. Развивающийся рынок ценных бумаг будет иметь особое значение для дея-

тельности банка в перспективе. Являясь активным участником рынка ценных бумаг на веду-

щих торговых площадках страны, банк постоянно увеличивает объем капиталовложений в 

различные инструменты российского рынка ценных бумаг. 

Параметр O3. В своей деятельности Банк практически не использует такой доходный вид 

вложения средств, как межбанковский кредит.  

Параметр O4. Минимизация затрат является важнейшим элементом повышения функцио-

нирования деятельности любого предприятия. Для «Ставропольпромстройбанка» особо актуа-

лен вопрос минимизации процентных и операционных, так как они сильно повлияли на отри-

цательную динамику прибыли. 

Параметр O5. Слишком высок коэффициент срочных обязательств. 

Деятельность банка меньше направлена на минимизацию затрат, так как срочные обяза-

тельства являются более дорогими средствами привлечения, чем обязательства до востребова-

ния. 

Параметр O6. Банк имеет возможность и постоянно совершенствует систему экономиче-

ской безопасности, проводит мониторинг, анализ и внедрение новых мероприятий по предот-

вращению новых угроз.  

Параметр T1. С развитием рынка банковских услуг неумолимо растет и конкуренция на 

нем. Банковская система Ставропольского края представлена Сберегательным банком, 11 са-

мостоятельными банками. В регионе сложился особый тип конкуренции – олигополии доми-

нирования. Однако постепенно преимущество переходит к хорошо капитализированным бан-

кам, которые способны быстро применять новейшие технологии, оперативно развивать про-

дуктовый ряд, создавать обширную сеть филиалов, дополнительных офисов.  

Параметр T2. Банковская деятельность сопровождается множеством финансовых рисков, 

и недоучет каждого из них губителен и может привести к банкротству. 

Деятельность банка достаточно обширна и имеет очень много аспектов, которые необходи-
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мо учитывать. Если в стратегическом планировании пропустить хоть один из важных факто-

ров, то это может привести к серьезным негативным последствиям и убыткам. 

Параметр T3. Непредвиденные обстоятельства должны всегда учитываться в банковской 

деятельности – их необходимо предусмотреть и выделить необходимые резервные средства 

для их предотвращения. 

Параметр T4. В современным мире криминальный фактор играет значительную роль – 

преступников становится все больше, и они становятся умнее, изощреннее. Клиенты банков 

страдают от действий мошенников, и Банк должен делать все возможное для пресечения это-

го. 

Параметр T5. Репутация всегда имеет важную роль в деятельности предприятия. В банков-

ском секторе потеря репутации означает потерю клиентов, ведет к банкротству и кризисам. 

Параметр T6. Утечка конфиденциальной информации, попадание еѐ в руки конкурентов 

может сильно навредить финансовой стороне банковской деятельности.  

Проектирование стратегий по разработанной ранее SWOT-матрице осуществляется следу-

ющим образом. На основе ранее созданной SWOT-матрицы проектируются стратегии четырех 

типов: 

– Стратегии вида SO – силы-возможности. 

– Стратегии вида ST – силы-угрозы. 

– Стратегии вида WO – слабости-возможности. 

– Стратегии вида WT – слабости-угрозы. 

 В работе были сформированы стратегии типа WO и ST. В стратегиях были отражены фак-

торы, наиболее значимо влияющие на показатель. 

Стратегия W1= О1+О2+O3+O4  
Неэффективная процентная политика Банка возникла в связи с увеличением процентных 

расходов – увеличилось количество депозитов и уменьшением процентных доходов – выдает-

ся меньше кредитов. Следовательно, повысить процентные доходы можно, увеличивая объем 

кредитного портфеля, привлекая новых клиентов и выдавая межбанковский кредит, а также 

увеличивая количество операций на рынке ценных бумаг. 

Уменьшение расходов, особенно процентных, поможет сделать процентную политику эф-

фективной. Сокращение количества срочных обязательств и постоянный мониторинг системы 

экономической безопасности косвенно повлияют на повышение эффективности процентной 

политики. 

Высокая квалификация сотрудников позволит Банку вовремя исправить неэффективную 

процентную политику и не допустить еѐ ухудшения. 

Чрезмерная финансовая устойчивость и умеренная кредитная политика негативно сказыва-

ются на процентной политике, оказывая сдерживающее воздействие, заключающееся в накоп-

лении денежных средств, которые могли бы быть инвестированы. 

Стратегия W2= О1+O2+O3 

Недостаточно эффективную работу активов, заключающуюся в большом количестве нера-

ботающих активов, которые остаются в резерве в связи с чрезмерной финансовой устойчиво-

стью и умеренной кредитной политикой, можно исправить, вложив излишние резервные сред-

ства в ценные бумаги либо в кредиты физических и юридических лиц, а также межбанковский 

кредит, так как он является не только доходным средством вложения активов, но и еще очень 

надежным. 

Сокращение расходов и совершенствование системы экономической безопасности косвен-

но улучшат работу активов. 

Стратегия W3=O4+О5 

У Банка слишком высок коэффициент срочных обязательств, количество которых следует 

уменьшить в пользу обязательств до востребования. 

Стратегия W4= О1+O3 

Снижение объемов кредитного портфеля можно компенсировать, используя широкие воз-

можности по привлечению новых клиентов, межбанковского кредита. 

Сокращение количества срочных обязательств может привести к тому, что у Банка не ока-

жется возможности привлечения долгосрочных кредитов, так как обязательства до востребо-
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вания хоть и дорогой источник дохода – но надежный и долгосрочный.  

Стратегия W5=O6 

Такой отрицательный фактор, как нехватка достоверных источников, открытости информа-

ции о клиентах не может быть полностью скомпенсирован усилиями и возможностями Банка. 

Этот фактор существует из-за несовершенства российского законодательства, вследствие чего 

Банк не может самостоятельно справиться с этой проблемой, которая должна быть решена на 

государственном уровне. Банк лишь может постоянно совершенствовать систему безопасно-

сти и интенсивнее изучать уже имеющиеся источники. Также справиться с этой ситуацией 

Банку поможет большой опыт, высококвалифицированный персонал и умеренная кредитная 

политика – при любых сомнениях и нехватке точных достоверных источников лучше отказать 

клиенту, чем подвергнуть предприятие излишнему риску. 

Стратегия T1=S1+S2+S3 

Банк занимает устойчивую позицию в отрасли и имеет обширную клиентскую базу, высо-

кую репутацию и отличных работников, что не позволит ему потерять конкурентные преиму-

щества. 

Стратегия T2=S1+S2+S4+S5 

Недоучет финансовых рисков, неэффективное финансовое планирование могут быть губи-

тельны для компании, но наличие высококвалифицированного персонала, большого опыта и 

ведение банком осторожной кредитной политики обеспечат защиту от ошибок. Хотя в экс-

тренной ситуации имеется достаточный запас резервов на их предотвращение. 

Стратегия T3=S1+S2+S5 

В случае наступления кризиса, стихийных бедствий и любых других непредвиденных 

внешних факторов имеются достаточные ресурсы для немедленной компенсации их послед-

ствий. Широкий опыт в бизнесе и наличие квалифицированного персонала позволят Банку 

быстро ориентироваться даже в экстренных ситуация. Постоянный мониторинг системы без-

опасности, повышение еѐ стратегического уровня позволят предугадать и предусмотреть лю-

бые неприятности. 

Стратегия T4=S2+S5+S6 

Угроза криминального фактора компенсируется путем наличия и постоянного обновления 

современных систем защиты, наличием подготовленного к криминальным ситуациям персо-

нала, а также непрерывным совершенствованием системы экономической безопасности. 

Наличие резервов и участие в системе страхования поможет справиться с негативными по-

следствиями. 

Стратегия T5=S3 

Подрыв репутации Банка, любое распространение негативных слухов будет нейтрализова-

но высокой деловой репутацией и доверием клиентов банка. 

Стратегия T6=S6 

Совершенствование системы безопасности, еѐ мониторинг и постоянное развитие и обнов-

ление систем защиты позволит избежать утечки важной конфиденциальной информацией и 

сохранить банковскую тайну. 

Сопоставляя положительные и негативные факторы, мы присваивали значение (-1) всем 

негативным факторам; значение 1 – всем положительным факторам, прямо влияющим и ком-

пенсирующим негативные факторы, и значение 0,5 – положительным факторам, косвенно вли-

яющим на негативные факторы. 

Исходя из данных табл., проведем расчет показателей экономической безопасности ОАО 

«Ставропольпромстройбанк». 

Saf (Now)= S1+S2+Sn+W1+W2+Wn=(-1+1-0,5-0,5)+(-1+0,5-1)+(-1+0,5--0,5+0,5)+(-

1+1+0,5+0,5+0,5)+(-1+0,5+0,5+0,5+0,5+0,5)= (-1)+(-1,5)+(-0,5)+1,5+1,5=0. 

Текущая безопасность Банка полная, так как все слабые стороны скомпенсированы силь-

ными (Saf (Now)=0). То есть слабости Банка, конечно, имеют негативное влияние, но пока 

сильные стороны его нейтрализуют. 

Saf (Forcast)= S1+S2+Sn+Op1+Op2+Opn+Tr1+Tr2+Trn=7+5,5+4+4+2+2--6=18,5. 

Таким образом, прогнозная безопасность Банка – высокая. Иными словами, каждая угроза 

компенсируется сильной стороной или возможностью Банка (Saf (Forcast)>0). То есть суще-
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ствует несколько вариантов нейтрализации возможные угроз. 

Теперь рассчитаем полную безопасность Банка: 

Saf (Full)= ∑Op+∑S+ ∑W+∑Tr = 5+3,5+4,5+5+3+7+5,5+4+4+2+2-11=34,5. 

Полная безопасность Банка – высокая ((Saf (Full)>0)). Это говорит о том, что Банк стабиль-

но развивается и имеет множество возможностей для предотвращения угроз и нейтрализации 

слабостей. 

Выводы. Подводя итог, можно сказать, что финансовая безопасность 

«Ставропольпромстройбанка» находится на достаточно высоком уровне. Хотя имеются слабо-

сти, негативно сказывающиеся на динамике развития Банка, но существует достаточно воз-

можностей их нейтрализовать. Сильные стороны Банка позволяют предотвратить угрозы, ко-

торых достаточно в современной нестабильной рыночной среде. 

Стратегическое планирование в самом общем виде – это, прежде всего, наука, которая спо-

собствует достижению поставленных целей с более высокой эффективностью при минималь-

ных затратах. 

Если руководство не считает нужным уделять должного внимания стратегическому плани-

рованию – оно, в конечном итоге, обрекает свое предприятие на неизбежное отставание от 

конкурентов. И наоборот, правильно выбранная стратегия дает существенные преимущества в 

развитии организации и преодолении кризисов.  
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