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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТРУДОУСТРОЙСТВА И АДАПТАЦИИ  

ВЫПУСКНИКОВ ВУЗОВ НА РЫНКЕ ТРУДА    
Аннотаеия. Целью исследования является изужение проблем молодых выпускников при 
трудоустройстве, анализ факторов, препятствуйщих их устройству на работу свое-
временно и по спееиалиности, а также обоснование направлений их адаптаеии на рынке 
труда. Результаты. В статие выделены проблемы в сфере трудоустройства и професси-
оналиной адаптаеии выпускников вузов, указаны критерии, на которые обращайт вни-
мание работодатели при принятии резения о трудоустройстве молодых спееиалистов. 
По итогам проведенного исследования предложены пути резения выявленных проблем. 
Обосновано, жто вузы могут оказывати эффективное содействие в трудоустройстве 
выпускников путем ориентаеии ужебного проеесса на формирование навыков реалиной 
деятелиности в условиях рыножной экономики, усиления практижеской составляйщей в 
подготовке студентов на основе ужебных и производственных практик, ведения проект-
ной деятелиности, подразумевайщей резение практижеских задаж в рамках обужения в 
вузе. Область применения результатов. Основные выводы и предложения, представлен-
ные в работе, могут быти исполизованы в далинейзем для резения проблем, связанных 
с организаеией управления проеессом трудоустройства выпускников вузов, и способ-
ствовати далинейзей их теоретижеской разработке.  
Клюжевые слова: выпускник вуза, молодой спееиалист, трудоустройство, рынок труда.  

 
 

OMAROVA KAMILA ABDURASHIDOVNA 
Ph. D., associate Professor of Social and information technologies 

Dagestan state University, 
e-mail: kamusya@list.ru 

 
ELDAROVA ANGELIKA 

master's student 2 years of study at the Department of Social and  
information technologies Dagestan state University, 

e-mail: kamusya@list.ru 
 

KURBANOVA KARINA 
master's student 2 years of study at the Department of Social  
and information technologies Of the Dagestan state University, 

e-mail: kamusya@list.ru 
         



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ,  № 12 , 2019  

www.rppe.ru        241 

 
CURRENT PROBLEMS OF EMPLOYMENT AND ADAPTATION 

UNIVERSITY GRADUATES IN THE LABOR MARKET  
 

Abstract. The purpose of the study is to study the problems of young graduates in employ-
ment, analyze the factors that prevent them from getting a job in a timely manner and in their 
specialty, as well as substantiate the directions of their adaptation to the labor market. Results. 
The article highlights the problems in the field of employment and professional adaptation of 
University graduates, specifies the criteria that employers pay attention to when making a decision 
on the employment of young professionals. Based on the results of the research, ways to solve 
the identified problems are proposed. It is proved that universities can provide effective assistance 
in the employment of graduates by focusing the educational process on the formation of skills of 
real activity in a market economy, strengthening the practical component in the preparation of stu-
dents on the basis of educational and industrial practices, conducting project activities that involve 
solving practical problems in the framework of training at the University. Scope of the results. 
The main conclusions and suggestions presented in this paper can be used in the future to solve 
problems related to the organization of management of the process of employment of University 
graduates, and contribute to their further theoretical development. 
Keywords: University graduate, young specialist, employment, labor market. 

 

Введение. Выпускники вузов – это особая социальная группа, представленная на рынке 

труда: с одной стороны, они являются обладателями значительного запаса знаний и умений, с 

другой – не обладают необходимым профессиональным опытом. В связи с этим они рассмат-

риваются одновременно и как важнейшая часть трудовых ресурсов, но, в то же время, являют-

ся достаточно уязвимой социальной группой, которая достаточно часто сталкивается с дис-

криминацией на рынке труда. В современных условиях высокой конкуренции на рынке труда 

молодые специалисты сталкиваются со значительными проблемами и барьерами, препятству-

ющими их трудоустройству. Несмотря на активную деятельность различных институтов со-

действия занятости выпускников вузов, возрастающее внимание со стороны государства к 

проблеме занятости молодежи, на сегодняшний день процесс трудоустройства молодежи мож-

но охарактеризовать как преимущественно индивидуальный, слабо регулируемый и свобод-

ный. 

Методы исследования. В современных условиях высокой конкуренции на рынке труда 

выпускники вузов сталкиваются со значительными проблемами и барьерами, препятствующи-

ми их трудоустройству. Так, по данным статистики молодежь является самой многочисленной 

группой среди нетрудоустроенных лиц и составляет порядка 30% от общего числа зарегистри-

рованных безработных. Кроме того, 25–28% от общей совокупности безработной молодежи 

составляют выпускники вузов [1].  

В своей работе попытаемся выявить проблемы и проанализировать факторы, мешающие 

молодым специалистам устраиваться на работу своевременно и по специальности.  

Необходимо отметить, что понятие «молодой специалист» на сегодняшний день нигде за-

конодательно не закреплено, не упоминается, и только в статье 70 ТК РФ содержатся особые 

требования и условия при приеме на работу данной категории граждан [2]. Например, здесь 

отмечено, что к молодому специалисту, впервые ищущему работу, не должно быть применено 

требование испытательного срока, однако это правило действует только в течение одного года 

после получения диплома, а также при наличии у учебного заведения государственной аккре-

дитации. В остальном же процедура трудоустройства молодого специалиста ничем не отлича-

ется от трудоустройства других категорий граждан.  

Многие эксперты, исследующие вопросы формирования и эффективного использования 

трудового потенциала современной России, считают, что основными причинами, сдерживаю-

щими эффективное трудоустройство выпускников учреждений профессионального образова-

ния, являются следующие: 

 – отсутствует или не в полной мере разработан и используется действенный механизм, 

который бы обеспечивал взаимосвязь между рынком труда и рынком образовательных услуг; 



242  www.rppe.ru 

 
ОМАРОВА К.А., ЭЛДАРОВА А., КУРБАНОВА К.  

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТРУДОУСТРОЙСТВА И АДАПТАЦИИ ВЫПУСКНИКОВ ВУЗОВ НА РЫНКЕ ТРУДА 

– учреждения системы профессионального образования слабо заинтересованы в трудо-

устройстве выпускников, а также в организации профо-риентационной работы с абитуриента-

ми и студентами; 

 – недостаточно внимания уделяется вузами изучению изменений требований, предъяв-

ляемых к квалификации работников на рынке труда, и емкости самого рынка по конкретным 

профессиям и специальностям; 

– кадровая политика, проводимая большинством российских организаций, не совершенна и 

ориентирована в основном на достижение текущих результатов, а не на перспективное разви-

тие; 

 – у большинства выпускников отсутствует необходимая социально-трудовая культура, 

нет навыков самоопределения на рынке труда, развития трудовой карьеры, ведения перегово-

ров с работодателями по вопросам трудоустройства; 

 – весьма завышенная самооценка своего профессионально-квалификационного уровня у 

определенной части выпускников учреждений профессионального образования [3]. 

Сегодня приходится констатировать тот факт, что выпускникам вузов очень сложно трудо-

устроиться на работу по специальности, полученной в вузе. Многим из них приходится после 

окончания высшего учебного заведения проходить переподготовку. По данным Росстата, 

только 40% россиян работают по специальности, полученной за время учебы. Ежегодно из 

числа выпускников каждый четвертый становится потенциальным кандидатом на переобуче-

ние, получение второй профессии. Причин этому несколько. Во-первых, в вузе они получают 

в основном фундаментальные знания, в то время как для работы требуются навыки практиче-

ской подготовки [4]. Во-вторых, на рынке труда на некоторые специальности существует не-

значительный спрос (экономисты, юристы, социологи, психологи и т. п.), а на другие, напро-

тив, спрос повышен (технические специальности). В то же время, по данным ВЦИОМ, среди 

подростков самыми востребованными и желанными на сегодняшний день остаются профес-

сии, которые связаны с управлением, юриспруденцией, банковским делом и пр., а некоторые 

абитуриенты (и их более 40% по данным ВЦИОМ) и вовсе поступают в вуз на «модные» спе-

циальности, на которых настояли их родители [5]. В результате этого большая армия молодых 

специалистов с дипломами не могут трудоустроиться по полученной специальности. 

Некоторые проблемы трудоустройства выпускников вузов связаны с переходом высших 

учебных заведений на европейскую систему образования. Если раньше выпускники вузов по-

лучали дипломы специалистов, то сейчас идет первая волна выпускников-бакалавров. Многие 

работодатели, не совсем до конца понимая данные тенденции, отдают предпочтение специа-

листам, считая при этом бакалавриат более низкой ступенью высшего образования. 

Самой распространенной проблемой при трудоустройстве молодых специалистов сегодня 

можно назвать низкую оплату труда, с которой сегодня сталкиваются более половины (55%) 

выпускников вузов. Это в большей степени связано с достаточно высокой амбициозностью 

молодых людей и завышенными ожиданиями по поводу оплаты труда на начальных этапах 

работы. Этот факт подтверждают и специалисты Регионального молодежного центра занято-

сти «Успех», находящегося в ведении Министерства труда и социального развития РД. Так, 

специалисты центра занятости отмечают, что выпускники вузов довольно часто отказываются 

от предлагаемой ими работы по причинам, связанным с невысокой оплатой труда. В то же 

время, по мнению работодателей, молодые специалисты существенно переоценивают свои 

возможности, требуя высокую заработную плату, которая, по их мнению, не соответствует их 

компетенции. К тому же, работодатели отмечают, что практически у всех выпускников отсут-

ствует какой-либо практический опыт работы в выбранной сфере, в то время как в условиях 

экономического кризиса все работодатели пытаются оптимизировать свои расходы путем 

уменьшения издержек на оплату труда и отдают предпочтение при приеме на работу человеку 

с опытом работы, от которого можно ждать отдачи в минимальные сроки, не вкладывая день-

ги и время для его обучения. Исследовательский центр Superjob приводит данные, что только 

крупные компании (с численностью штатов более 1000 сотрудников) готовы принимать на 

работу специалистов без опыта работы [6].  

Из этого вытекает другая проблема, заключающаяся в высокой степени неудовлетворенно-

сти работодателей качеством подготовки выпускников. Многие выпускники вузов считают, 
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что наличие высшего образования, а именно, диплома об окончании вуза, является 

«проходным билетом» в счастливое будущее. Однако в реальности далеко не каждый человек, 

имеющий высшее образование, может реализовать свой профессиональный потенциал.  

Студенты на протяжении обучения усваивают некую часть теории, предоставленной для 

них вузом, и, как показывают результаты проведенного исследования, многие из них после 

окончания университета оказываются не в лучшей ситуации. Теоретические знания – это та 

основа, которая должна быть у каждого студента, но в любой из профессий огромную роль 

играет практический аспект. В наше время работодатели смотрят не только на наличие дипло-

ма, они также интересуется тем, где их будущий работник проходил производственную прак-

тику во время обучения в вузе. Работодатель более охотно возьмет выпускника вуза с наличи-

ем опыта работы в подобной сфере. Наряду с этим уделяется внимание опыту, не связанному 

с профессией, так как некоторые работодатели смотрят на выпускника с точки зрения челове-

ка, умеющего быть в социуме, чтобы он был не конфликтен и мог найти общий язык со всеми 

сотрудниками компании, требуют личностных качеств, связанных с правилами человеческого 

общежития (порядочность, стрессоустойчивость и др.). Если студент бывал на тренингах, ка-

ких-либо конференциях – это будет плюсом для соискателя. Помимо этого, имеет смысл зани-

маться спортом, продвигать себя не только в профессии, быть разносторонним. Например, 

некоторые компании рассматривают наличие спортивных достижений соискателя как показа-

тель устойчивости человека и его нацеленности на результат. 

В процессе проведенного исследования можно выделить несколько критериев, на которые 

обращает внимание работодатель при принятии решения о трудоустройстве выпускника в 

свою компанию:  

– специализированное профильное образование выпускника, необходимое для работы в 

компании; 

– опыт делового общения с кандидатом (во время производственной практики, стажиров-

ки); 

– кандидат является выпускником вуза с хорошей репутацией; 

– хорошие рекомендации со стороны вуза; 

– уровень запросов выпускника (относительно должности, размера заработной платы, ре-

жима работы и т. д.); 

– средний балл диплома; 

– просьбы родственников, друзей, знакомых. 

Ранжирование вышеперечисленных критериев с точки зрения их значимости для работода-

телей представлено в табл. 1. 

 

Таблица 1 

Значимость критериев, по которым работодатель принимает решение  

о приеме на работу выпускников вузов*  

№ Критерии выбора 
Предпочтения работодателей  

по критериям, % 

1 
Наличие у выпускника образования по той специальности, в которой  

нуждается компания 
73,0 

2 
Имеется опыт делового общения с кандидатом  

(во время производственной практики, стажировки) 
51,6 

3 Кандидат является выпускником вуза с хорошей репутацией 47,5 

4 
Наличие хороших рекомендаций со стороны вуза  

(ректората, деканата, кафедры) 
26,8 

5 
Уровень запросов выпускника  

(должность, размер заработной платы, режим работы и т.д.) 
24,4 

6 Средний балл диплома 17,9 

7 Просьба родственников, друзей, знакомых 12,3 

*Источник: составлено авторами по материалам Независимого рейтингового агентства «РейтОР» [7].  
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В соответствии с данными табл. 1, работодатели выделяют три основных критерия при 

найме на работу молодых специалистов: профильная специализация образования, прохожде-

ние стажировок и репутация вуза, который закончил выпускник. 

Критерий специализации образования молодого работника работодатели выводят на пер-

вое место, потому что общее обширное образование не всегда является залогом закрепления у 

выпускника необходимых умений и навыков.  

По данным, выявленным при изучении интернет-источников, второе место работодатели 

отводят наличию у выпускника опыта общения с людьми, что выявляется в процессе стажиро-

вок. Именно для того, чтобы узнать, насколько легко молодому специалисту в коллективе и 

что он из себя представляет, работодатели проводят различные стажировки и производствен-

ные практики. В этих условиях выявляется, подходит ли соискатель данному коллективу, смо-

жет ли они сработаться с остальными сотрудниками. 

Третье место по значимости занимает такой критерий, как репутация вуза. Исходя из сте-

реотипов, работодатели не хотят брать к себе на работу специалистов из «обычных» универ-

ситетов, объясняя это тем, что у их компании есть статус и там должны работать люди, кото-

рые получали высшее образование в университетах с положительным имиджем. 

Следует отметить, что имеющиеся существенные различия между полученными теоретиче-

скими знаниями и практикой являются одной из причин несоответствия выпускников вузов 

требованиям работодателей. Это обстоятельство порождает значительный круг проблем при 

профессиональной адаптации выпускника, которые были отмечены выше: неспособность при-

менять теоретические знания для решения конкретных задач; неумение самостоятельно вы-

полнять трудовые обязанности; несоответствие ожиданий соискателя и реального предложе-

ния рынка труда; завышенные ожидания по заработной плате; деформация представлений о 

правилах и нормах поведения в бизнес-среде и в коллективе, в частности и др. 

По результатам проводимого «Центром содействия занятости студентов и трудоустройства 

выпускников учреждений профессионального образования ДГУ» мониторинга можно делать 

соответствующие выводы, которые в принципе отражают вышеперечисленные тенденции. 

Выборочной совокупностью исследования являются выпускники ДГУ 2015, 2016 и 2017 гг. 

[8]. Процентное соотношение трудоустроенных и нетрудоустроенных выпускников ДГУ за 

2015–2017 гг. указано в табл. 2. 

 

Таблица 2 

Соотношение трудоустроенных и нетрудоустроенных  

выпускников ДГУ за 2015–2017 гг., %  

Год 
Трудоустроенные 

Нетрудоустроенные 
По специальности Не по специальности 

2015 
Всего 60 

40 
45 15 

2016 
Всего 47 

53 
40 7 

2017 Всего 48 52 

 

Путем проведения небольшого анализа по данным из табл. 2 можно понять следующее: 

1. На протяжении 2015 г. количество трудоустроенных выпускников ДГУ превысило коли-

чество нетрудоустроенных на 20%. При этом количество трудоустроенных по специальности 

выше количества трудоустроенных не в соответствии со своей специальностью на 30%.  

2. На протяжении 2016–2017 гг. количество трудоустроенных выпускников менее количе-

ства нетрудоустроенных выпускников на 3% и 2% соответственно [10]. 

Из этого следует, что на протяжении последних двух лет количество нетрудоустроенных 

выпускников было выше количества трудоустройства, что и выступает в качестве отрицатель-

ной тенденции. Причины этого, на наш взгляд, могут состоять в следующем: 

1) примерно в данный период большая часть выпускников мужского пола вступает в ряды 
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Вооруженных сил РФ; 

2) определенная часть девушек создает семьи и находится в декретном отпуске; 

3) не имеется желания заниматься трудовой деятельностью; 

4) столкновение с определенными сложностями в процессе трудоустройства по специаль-

ности. 

Аналогичную картину показывает и рейтинг трудоустройства выпускников дагестанских 

вузов 2016 г. по состоянию на 2017 г., опубликованный на официальном сайте Министерства 

образования и науки России. Согласно этим данным, в 2017 г. в Дагестане трудоустроено 4047 

выпускников предыдущего года, что составляет всего лишь 43% от общего числа. Индивиду-

альными предпринимателями являются 2% выпускников. Число уехавших из республики вы-

пускников составило 1111 чел., т. е. каждые двое из пяти окончивших вуз дагестанцев 2016 г. 

переехали в другие регионы. Их средняя зарплата почти в два раза выше оклада тех, кто пред-

почел остаться в республике: 28 тыс. 200 рублей против 15 тыс. 354 рублей [11]. 

Проанализированный в процессе исследования опыт ДГУ по организации проектной дея-

тельности, а также учебных, производственных и преддипломных практик бакалавров и маги-

странтов позволяет сделать следующие выводы: 

– произошло изменение в учебном процессе: от закрепления теоретических знаний, полу-

ченных в результате обучения, вуз перешел к одновременному формированию компетенций и 

в условиях реальной практической деятельности; 

– изменился состав участников процесса формирования задания на практику: руководитель 

проектной деятельности или руководитель практики от организации стал равноценным участ-

ником взаимодействия, задающим список задач, видов работ и требования к профессиональ-

ным компетенциям обучающегося; 

– для решения проблем трудоустройства и адаптации выпускников нужно углублять про-

цесс получения профильных практических навыков параллельно с теоретическим обучением; 

– необходимо стимулировать студентов к самостоятельной работе над повышением своего 

профессионального уровня; 

– для того чтобы нахождение по месту практики не являлось формальностью, необходима 

разработка компетентностных карт практиканта, позволяющих судить о сформированности 

компетенций. 

Один из путей решения указанных проблем профильного трудоустройства выпускников 

вузов – ориентация учебного процесса на формирование навыков реальной деятельности в 

условиях рыночной экономики, в частности: 

1) содержание обучения должно соответствовать требованиям и реалиям экономического 

окружения; 

2) усиление практической составляющей в подготовке студентов на основе учебных и про-

изводственных практик, проведение семинаров и прочих мероприятий с практиками из бизне-

са, ведение проектной деятельности, подразумевающей решение практических задач в рамках 

обучения в вузе. 

Выполнение указанных мер будет способствовать тому, чтобы по окончанию обучения вы-

пускник вуза обладал набором компетенций, которые помогут ему без промедления вклю-

читься в практическую деятельность. 

Таким образом, решение вышеперечисленных проблем может быть достигнуто посред-

ством реализации комплекса мероприятий, направленных на обеспечение включения студента 

в реальный экономический сектор параллельно с теоретическим обучением. Ведь любое выс-

шее учебное заведение заинтересовано в сокращении послевузовской адаптации выпускника к 

практической деятельности. В частности, проводимые во время обучения в вузе учебные, про-

изводственные и преддипломные практики дают основы знакомства с деятельностью органи-

заций, базируются на закреплении умения поиска информации для решения поставленных 

задач, использовании комплексных форм работы со студентами, их погружении в разнообра-

зие экономических процессов, форм взаимодействия, в т. ч. межличностных взаимодействий в 

трудовом коллективе, и закреплении других умений и навыков, способствующих готовности 

выпускников к трудоустройству. Большая роль при этом возлагается на выпускающую кафед-

ру, которая формирует определенную программу учебных, производственных и преддиплом-
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ОМАРОВА К.А., ЭЛДАРОВА А., КУРБАНОВА К.  

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТРУДОУСТРОЙСТВА И АДАПТАЦИИ ВЫПУСКНИКОВ ВУЗОВ НА РЫНКЕ ТРУДА 

ных практик с учетом динамики изменения рынка труда. 

По нашему мнению, проблемы, связанные с трудоустройством выпускников вузов, в бли-

жайшей перспективе будут оставаться актуальными и сложными, требовать к себе особого 

внимания как со стороны органов государственной власти, так и со стороны общества в це-

лом. Решение этих проблем требует не только совершенствования учебного процесса, усиле-

ния практической направленности в подготовке кадров, но и развития систематического взаи-

модействия вузов, работодателей и органов власти. Они должны сотрудничать в решении 

многих вопросов подготовки и трудоустройства молодых специалистов. 

Определенный опыт успешного взаимодействия вуза, работодателей и органов власти в 

вопросах трудоустройства выпускников накоплен Региональным молодежным центром заня-

тости (РМЦЗ) «Успех», который находится в ведение Министерства труда и социального раз-

вития Республики Дагестан. Центром проводится профориентационная работа путем тесного 

взаимодействия с крупными вузами республики: Дагестанский государственный университет, 

Дагестанский государственный педагогический университет, Дагестанский государственный 

аграрный университет, Дагестанский государственный университет народного хозяйства, фи-

лиалы РГУТиС, РИНХ, МАДИ. РМЦЗ «Успех» проводит работу, направленную на возрожде-

ние студенческих отрядов, открытие для молодежи доступа к временному трудоустройству на 

период летних месяцев. Основными направлениями его деятельности являются: поиск и под-

бор вакансий для выпускников вузов; мониторинг трудоустройства выпускников вузов; орга-

низация презентаций компаний-работодателей; изучение спроса и предложения на рынке тру-

да и образовательных услуг, цель которых состоит в том, чтобы выявить направления подго-

товки необходимых организации специалистов; изучение текущей и перспективной потребно-

сти организаций в специалистах. 

Выводы. Эффективная организация учебных, производственных и преддипломных прак-

тик, а также развитие проектной деятельности в вузах способствуют интенсивному развитию 

деловых качеств, повышению готовности выпускников к практической деятельности в усло-

виях реальной экономической действительности и, соответственно, повышают вероятность их 

успешного профильного трудоустройства и скорейшей профессиональной адаптации. 

Решение проблемы трудоустройства выпускников во многом зависит и от активности са-

мих студентов. В подавляющем большинстве случаев информацию о потенциальном месте 

работы студенты получают от друзей, родственников, знакомых; почти половина выпускни-

ков черпает информацию в Интернете и СМИ. Важным способом поиска работы может высту-

пать также обращение в службу занятости и участие студентов в ярмарках вакансий или днях 

карьеры. Успехов в поиске работы может добиться только тот выпускник вуза, который от-

крыт к изменениям, коммуникабелен, развил в себе способность к постоянному обучению и 

переобучению, умеет адаптироваться в быстро меняющихся обстоятельствах. 

Решение этих проблем требует не только совершенствования учебного процесса, усиления 

практической направленности в подготовке кадров, но и развития систематического взаимо-

действия вузов, работодателей и органов власти, которые должны сотрудничать в решении 

многих вопросов подготовки и трудоустройства молодых специалистов.  
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