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ОЦЕНКА ДИСБАЛАНСОВ НА КЛЮЧЕВЫХ ЭТАПАХ ТРАНСФЕРА НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ1 
 

Аннотаеия. Цель работы. Разработка методики оеенки дисбалансов на клйжевых эта-
пах трансфера наужных исследований в условиях еифровой экономики. Метод или мето-
дология проведение работы. Проведены анализ, измерение и классификаеия показате-
лей, отражайщих ресурсное обеспежение и резулитат каждого этапа трансфера наужных 
исследований. Результаты. Выделены сдерживайщие дисбалансы на клйжевых этапах 
трансфера наужных исследований в условиях еифровой экономики: 1) структурно-
компетентностный дисбаланс подготовки наужных кадров; 2) спрос и предложение 
наужных исследований на рынке; 3) невостребованности наужных исследований. В сово-
купности дисбалансы отражайт стратегижеский разрыв между системой ресурсного 
обеспежения РИП и развитием еифровой экономики. Предложена методика выявления 
дисбалансов, основанная на сопоставлении ресурсного обеспежения и резулитативности 
каждого этапа трансфера наужных исследований регионалиной инноваеионной подсисте-
мы в условиях еифровой экономики. Представлены резулитаты методики выявления и 
оеенки первого структурно-компетентностного дисбаланса по регионам Приволжского 
федералиного округа за 2005 и 2017 гг. Область применения результатов. Резулитаты 
проведенного исследования могут быти исполизованы при анализе проблем развития ре-
гионалиной инноваеионной подсистемы и для разработки мероприятий по их резений. 
Выводы. Обеспежение структурного соответствия и кажества подготовки наужных 
кадровых ресурсов для развития еифровой экономики невозможно без трансформаеии 
наужно-образователиной среды и новых подходов к формирований наужных кадров регио-
налиной инноваеионной подсистемы. 
Клюжевые слова: регионалиная инноваеионная подсистема, трансфер исследований, дис-
балансы, еифровая экономика.  
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ASSESSMENT OF IMBALANCES AT KEY STAGES OF RESEARCH  

TRANSFER IN THE DIGITAL ECONOMY 
 

Abstract. Purpose of work. Development of a methodology for assessing imbalances at key 
stages of research transfer in the digital economy. Method or methodology for conducting the 
work. The analysis, measurement and classification of indicators reflecting the resource provision 

1 Данное исследование выполнено в рамках государственного задания ИСЭИ УФИЦ РАН на 2019 г.  
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and the result of each stage of scientific research transfer are carried out. Results. Restraining 
imbalances at key stages of research transfer in the digital economy are highlighted: 1) structural 
and competence imbalance of scientific personnel training; 2) demand and supply of scientific 
research in the market; 3) lack of demand for scientific research. Taken together, the imbalances 
reflect the strategic gap between the RIP resource system and the development of the digital econ-
omy. A method for identifying imbalances is proposed, based on a comparison of the resource 
provision and performance of each stage of research transfer of the regional innovation subsystem 
in the digital economy. The results of the methodology for identifying and evaluating the first 
structural and competence imbalance in the regions of the Volga Federal district for 2005 and 
2017 are presented. Scope of the results. The results of the research can be used to analyze the 
problems of regional innovation subsystem development and to develop measures to solve them. 
Conclusions. Ensuring structural compliance and quality of training of scientific personnel re-
sources for the development of the digital economy is impossible without the transformation of the 
scientific and educational environment and new approaches to the formation of scientific personnel 
in the regional innovation subsystem. 
Keywords: regional innovative subsystem, transfer studies, the imbalances and the digital econo-
my. 

 

Введение. Одной из составляющих устойчивого развития и расширения возможностей 

цифровой экономики региона является формирование и развитие сбалансированной регио-

нальной инновационной подсистемы с эффективной инновационной политикой и высоким 

научным потенциалом. Основой развития региональной инновационной подсистемы является 

обеспечение процесса трансфера научных исследований в экономику региона, который пред-

ставляет собой переход знаний, опыта, промышленных особенностей в разработку, выпуск и 

внедрение инновационных товаров, работ и услуг через ряд последовательных этапов.  

Оптимальная модель трансфера научных исследований региональной инновационной си-

стемы представляет собой последовательное преобразование фундаментальных и прикладных 

исследований в инновационный продукт, необходимый экономике региона [3, 15]. 

Неэффективность инновационной политики, проблемы рационального использования ре-

сурсов [12, 16, 18], в т. ч. научных кадров, приводят к прерыванию одной из стадий процесса 

трансфера научных исследований региональной инновационной подсистемы. Это характери-

зуется возникновением дисбалансов.  

Методы исследования. Структурировать проблемы развития региональных инновацион-

ных подсистем предлагается при помощи модели дисбалансов в трансфере научных исследо-

ваний в экономику региона (рис. 1).  
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2. Разработка  

инновационной 

продукции

4. Внедрение  

инновационной 

продукции на 

рынок

3. Выпуск 

инновационной 

продукции

Цифровая 

экономика

Системный стратегический разрыв

Структурно-

компетентностный 

дисбаланс

Структурно-

компетентностный 

дисбаланс

Дисбаланс спроса и 

предложения 

научных 

исследований 

Дисбаланс спроса и 

предложения 

научных 

исследований 

Дисбаланс невостребованности 

научных исследований

Дисбаланс невостребованности 

научных исследований

Отсутствие 

цифровой 

трансформации

Отсутствие 

цифровой 

трансформации

Трансфер научных исследований в экономику региона
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Рис. 1. Сдерживающие дисбалансы на ключевых этапах трансфера  

научных исследований в условиях цифровой экономики 

 

На первом этапе между подготовкой научных кадров и развитием фундаментальных и при-

кладных исследований возникает структурно-компетентностный дисбаланс (дисбаланс 1), ко-

торый проявляется в несоответствии подготавливаемых специалистов потребностям экономи-
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ки региона в фундаментальных и прикладных исследованиях.  

На втором этапе трансфера возникает дисбаланс спроса и предложения научных исследова-

ний между процессами развития фундаментальных и прикладных исследований, разработки и 

внедрения инновационного товара (дисбаланс 2), который проявляется в отсутствии у бизнеса 

потребности в научных разработках. 

На третьем этапе между разработкой и внедрением инновационного товара и выпуском 

инновационной продукции появляется дисбаланс невостребованности научных исследований 

(дисбаланс 3), проявляющийся в отсутствии спроса на новый товар, основой которых могут 

быть социально-психологические, и ценовые факторы [2, 6]. Инновации призваны к удешев-

лению продукта за счет использования новых технических средств и сокращения трудозатрат 

[4].  

Для устранения системного стратегического разрыва необходимо оценить степень влияния 

каждого дисбаланса на результат региональной инновационной подсистемы.  

Во всем мире, в т. ч. и в России, ведутся многочисленные исследования по разработке ме-

тодик оценки результативности региональных инновационных подсистем [9, 11, 13]. Несмот-

ря на это, инструменты и подходы к ее оценке являются одними из дискуссионных вопросов.  

Анализ подходов к оценке инновационного развития территорий [10], которые можно при-

менить для региональных инновационных подсистем показал, что большинство методик сво-

дятся к расчету рейтинга или сопоставлению полученных индексов. Основные этапы проведе-

ния данных методик: выбор показателей, распределение их по группам и нормирование, рас-

чет интегральных значений или индекса инновационного развития, ранжирование результатов 

и их сопоставление.  

К достоинствам относится простота их проведения. Показатели оценки доступны, а полу-

ченные результаты предметно отражают уровень инновационного развития территорий в раз-

личных формах: рейтинги, инновационные профили, лепестковые диаграммы и т. д. 

Большинство подходов ориентировано на межтерриториальную сравнительную оценку или 

соотнесение степени инновационного развития региона с национальной экономикой в целом, 

что подразумевает рассмотрение региональных инновационных подсистем без учета их осо-

бенностей [1, 7]. Характерным для существующих методик является сравнение результатов с 

предыдущими периодами, которые не всегда сопоставимы по причине изменения методики 

расчета самого индекса и, как следствие, результатов расчета показателей. 

Для оценки особенностей развития региональной инновационной подсистемы разработана 

оригинальная методика выявления дисбалансов на ключевых этапах трансфера научных ис-

следований в условиях цифровой экономики, которая позволяет отслеживать причины возник-

новения дисбалансов и проблемы развития инновационной деятельности, а также проводить 

диагностику потенциальных рисков цифровой экономики. 

Суть методики оценки степени дисбалансов на ключевых этапах трансфера научных иссле-

дований в условиях цифровой экономики заключается в преобразовании имеющегося ресурса 

 в результат  на каждом этапе трансфера 

научных исследований в экономику региона. Отличительной особенностью преобразования 

является то, что результат каждого этапа трансфера научных исследований становится ресурс-

ным обеспечением следующего этапа  (рис. 2).  

Алгоритм методики выявления дисбалансов на ключевых этапах трансфера научных иссле-

дований в условиях цифровой экономики. 

1. Выбор показателей, отражающих ресурсное обеспечение и результат каждого этапа 

трансфера.  

Разработанный перечень показателей обусловлен целью исследования – выявление и оцен-

ка дисбалансов на ключевых этапах трансфера научных исследований для обеспечения разви-

тия региональной инновационной подсистемы в условиях цифровой экономики (табл. 1).  
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Рис. 2. Методика выявления дисбалансов на ключевых этапах трансфера  

научных исследований в условиях цифровой экономики 
 

Таблица 1 

Показатели методики выявления дисбалансов на ключевых этапах трансфера  

научных исследований в условиях цифровой экономики 
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Возникающий  

дисбаланс Ресурсы  Результат  

I 

Структурно-

компетентност-

ный 

Численность исследователей. 

Выпуск бакалавров, специалистов, маги-

стров по основным направлениям подго-

товки и специальностям в области ИКТ. 

Затраты на фундаментальные и приклад-

ные исследования. 
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ИКТ. 
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следованиями и разработками. 

Число поданных и выданных патентов. 
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в научных журналах по направлению 

«Компьютерные науки», индексируемых 

в Web of Science. 

Удельный вес организаций, осуществляв-

ших технологические инновации, в об-

щем числе организаций. 

Удельный вес сектора ИКТ в общем объ-

еме внутренних затрат 

на исследования и разработки. 

II 
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жение научных 

исследований 

Число поданных и выданных патентов. 

Затраты на технологические инновации. 

Число публикаций российских авторов 

в научных журналах по направлению 

«Компьютерные науки», индексируемых 

в Web of Science. 

Удельный вес организаций, осуществляв-

ших технологические инновации, в об-
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технологий сектора ИКТ. 
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ных товаров, выполненных работ, услуг. 

IV 
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Объем инновационных товаров работ и 

услуг сектора ИКТ. 

Инновационная активность организаций. 

Удельный вес инновационных товаров, 

работ, услуг в общем объеме отгружен-

ных товаров, выполненных работ, услуг. 

Удельный вес сектора ИКТ в ВРП. 

Доходы от ИКТ. 

Экспорт и импорт товаров и услуг ИКТ. 
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Дифференциация регионов России по ключевым социально-экономическим параметрам 

обуславливает существенные различия в условиях формирования региональных инновацион-

ных подсистем [14]. В связи с этим показатели необходимо привести к сопоставимому виду 

при помощи расчета удельных значений.  

2. Нормирование удельных значений выбранных показателей. Выбранные удельные пока-

затели имеют разный диапазон значений, в связи с этим целесообразно их пронормировать, 

что даст безразмерную величину, полностью отражающую обеспеченность этапа трансфера 

научных исследований ресурсами. 

Расчет интегральных показателей ресурсного обеспечения  и результата  для 

каждого этапа трансфера научных исследований. Данный расчет необходим для классифика-

ции по уровню эффективности трансфера научных исследований. Классификация предназна-

чена для объединения регионов в непересекающиеся группы – кластеры, каждый из которых 

характеризуется набором признаков. Поскольку полученные совокупные показатели отража-

ют конкретные категории ресурсов, то интегральный показатель предлагается определить, как 

евклидово расстояние от нулевой точки в пространстве i-го количества факторов для каждого 

этапа.  

3. Построение матрицы проявления дисбалансов на ключевых этапах трансфера научных 

исследований в условиях цифровой экономики. 

Матрица построена при помощи шкалы для определения уровня эффективности трансфера 

научных исследований в экономику региона (рис. 3).  
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Рис. 3. Матрица проявления дисбалансов на ключевых этапах трансфера  

научных исследований в условиях цифровой экономики 

 

Зона А – зона эффективного процесса трансфера научных исследований. Данная зона ха-

рактеризуется тем, что вложенные ресурсы дают больший результат, позволяя ускорить про-

цесс трансфера научных исследований в экономику региона. Дисбаланс на данном этапе не 

возникает. 

Зона B – зона баланса, показывает регионы, где результат напрямую зависит от ресурсного 

обеспечения этапа. В данных условиях трансфер научных результатов проходит равномерно, 

результат каждого этапа является достаточным для обеспечения следующего этапа. Дисбаланс 

на данном этапе не возникает, но необходима институциональная поддержка процессов.  

Зона C – зона дисбаланса, характеризует нарушение процесса трансфера научных исследо-

ваний, так как вложенные ресурсы не дают необходимого результата, т. е. следующий этап не 

обеспечен необходимыми ресурсами. На данном этапе трансфера наблюдается дисбаланс.  

Данная классификация регионов позволит определить направления государственной инно-

вационной политики для принятия стратегических решений с целью более успешного разви-

тия региональных инновационных подсистем в условиях цифровой экономики [17]. 

Результаты методики выявления первого структурно-компетентностного дисбаланса по 

регионам Приволжского федерального округа за 2005 и 2017 гг. представлены в табл. 2 [8, 19, 

20].  
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ГАЙНАНОВ Д.А., КЛИМЕНТЬЕВА А.Ю.  
ОЦЕНКА ДИСБАЛАНСОВ НА КЛЮЧЕВЫХ ЭТАПАХ ТРАНСФЕРА НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В УСЛОВИЯХ  

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

Таблица 2 

Результаты методики выявления первого структурно-компетентностного дисбаланса  

по регионам Приволжского федерального округа за 2005 и 2017 гг.  

Уро-

вень 

ресурс-
ного 

обеспе-

чения 

2005 

Уровень Низкий Средний Высокий Всего 

Высокий         

Средний 
Саратовская область, Республика Башкор-

тостан, Пермский край 

Нижегородская об-

ласть, Республика 

Татарстан 

Самарская область 6 

Низкий 

Кировская, Оренбургская, Пензенская, 

Ульяновская области Чувашская Республи-

ка, Республика Марий Эл, Республика Мор-
довия, Удмуртская Республика 

    8 

Всего 11 2 1 14 

2017 

Уровень Низкий Средний Высокий Всего 

Высокий   Республика Татарстан   1 

Средний Республика Башкортостан, Пермский край Самарская область 
Нижегородская об-

ласть 
4 

Низкий 

Кировская, Оренбургская, Пензенская, 

Ульяновская области Чувашская Республи-

ка, Республика Марий Эл, Республика Мор-
довия, Удмуртская Республика, Саратов-

ская область 

    9 

Всего 11 2 1 14 

 

Результаты методики выявления первого структурно-компетентностного дисбаланса пока-

зали, что большинство регионов ПФО имеют низкие значения обеспеченности научными кад-

рами, что и влечет за собой возникновение данного дисбаланса. Научные кадры являются 

ключевыми ресурсами для обеспечения первого этапа трансфера научных исследований, их 

качественная и количественная составляющая определяют дальнейшие результаты и ресурсы 

трансфера научных исследований.  

Заключение. Для преодоления структурно-компетентностного дисбаланса необходимо 

правильное формирование и эффективное использование собственных и привлеченных науч-

ных кадровых ресурсов, обеспечивающих трансфер научных исследований в экономику реги-

она. Обеспечение структурного соответствия и качества подготовки научных кадровых ресур-

сов для развития цифровой экономики невозможно без трансформации научно-

образовательной среды и новых подходов к формированию научных кадров РИП.  
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