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ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ  
 
Аннотаеия. Цель работы. Утожнити теоретижеские основы и разработку методижеских 
положений по формирований методов оеенки потенеиалиных возможностей развития ин-
новаеионной деятелиности в аграрном секторе Волгоградской области. Методы проведе-
ния работы. В ходе проведенного исследования были задействованы монографижеский, эко-
номико-статистижеский методы, а также метод экспертных оеенок и наужной абстрак-
еии. Результаты работы. Обоснована необходимости изужения потенеиалиных возможно-
стей активизаеии инноваеионной деятелиности региона. В проеессе исследования было 
установлено отсутствие единых методов оеенки возможностей развития селискохозяй-
ственного производства на принеипиалино новой (инноваеионной) основе. В связи с жем 
предложено исполизовати трехуровневуй методику оеенки потенеиалиных возможностей 
инноваеионного развития аграрного производства региона. Первый уровени оеенивает ре-
сурснуй компоненту потенеиалиных возможностей формирования условий для активиза-
еии инноваеионной деятелиности, вклйжайщуй в себя государственнуй поддержку, мате-
риалино-технижеские ресурсы, кадровый состав и т. д. Второй уровени – внутренняя со-
ставляйщая, которая ассоеиируется с проеессами, связанными с созданием и внедрением 
инноваеий, а также готовностий производителей к исполизований инноваеионных техно-
логий, предложенных наужным сообществом. На третием уровне рассматривается резули-
тативная компонента, выступайщая отражением итога реализаеии имейщихся потен-
еиалиных возможностей развития инноваеионной деятелиности. Область применения 
результатов. Предложенная методика оеенки потенеиалиных возможностей инноваеион-
ного развития аграрного производства может быти исполизована для определения способ-
ности отделиных регионов РФ к формирований принеипиалино новых условий аграрного 
производства, жто может представляти еенности для органов федералиной и регионали-
ной власти, а также инвесторов. Выводы. По итогам исследования установлено, жто 
данный регион обладает достатожно высоким уровнем ресурсной компоненты, которая 
формируется в основном за сжет исполизования имейщейся государственной поддержки. 
Также был определен зирокий спектр организаеий, формируйщих инноваеионнуй инфра-
структуру региона, хотя они не оказывайт должного влияния на внутреннйй составля-
йщуй потенеиалиных возможностей развития инноваеионной деятелиности в агропроиз-
водстве.  
Клюжевые слова: потенеиалиные возможности, инноваеионная деятелиности, оеенка 
потенеиалиных возможностей, селиское хозяйство, инноваеионная инфраструктура.   
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POTENTIAL OPPORTUNITIES FOR INNOVATION DEVELOPMENT 

ACTIVITIES IN AGRICULTURE: REGIONAL ASPECT 
 
Abstract. Purpose of work. Clarify the theoretical basis and development of methodological 
provisions for the formation of methods for assessing the potential development of innovative ac-
tivities in the agricultural sector of the Volgograd region. Methods of work. In the course of the 
study were involved in monographic, economic-statistical methods, as well as the method of ex-
pert evaluations and scientific abstraction. Result of work. The necessity of studying the poten-
tial opportunities for activating innovation activities in the region is justified. In the course of the 
study, it was found that there are no unified methods for assessing the possibilities of developing 
agricultural production on a fundamentally new (innovative) basis. In this regard, it is proposed 
to use a three-level methodology for assessing the potential for innovative development of agricul-
tural production in the region. The first level evaluates the resource component of the potential 
opportunities for creating conditions for activating innovation, which includes state support, materi-
al and technical resources, personnel, etc. The second level is the internal component, which is 
associated with the processes associated with the creation and implementation of innovations, as 
well as the readiness of manufacturers to use innovative technologies proposed by the scientific 
community. At the third level, the effective component is considered, which is a reflection of the 
outcome of the implementation of existing potential opportunities for the development of innova-
tion. The scope of the results. The proposed method of assessing the potential for innovative 
development of agricultural production can be used to determine the ability of certain regions of 
the Russian Federation to form fundamentally new conditions for agricultural production, which 
can be of value to Federal and regional authorities, as well as investors. Conclusions. According 
to the results of the study, this region has a fairly high level of resource component, which is 
formed mainly through the use of existing state support. A wide range of organizations that form 
the innovative infrastructure of the region was also identified, although they do not have a proper 
impact on the internal component of potential opportunities for the development of innovative ac-
tivities in agricultural production. 
Keywords: potential opportunities, innovative activity, assessment of potential opportunities, agri-

 

Введение. Необходимым условием повышения экономической эффективности сельскохо-

зяйственного производства Волгоградской области является аккумулирование и эффективное 

использование имеющихся ресурсов. Под имеющимися ресурсами целесообразно понимать не 

только те, которые уже нашли применение в коммерческой деятельности, но и которые имеют 

потенциальную возможность быть задействованы в угоду развития агропроизводства [19]. 

В последние годы не возникает сомнений в необходимости внедрения инновационных про-

цессов в сельское хозяйство с целью формирования его инновационности, в связи с чем актуа-

лизируется необходимость определения потенциальных возможностей аграрного сектора для 

кардинального перехода к принципиально новому организационно-экономическому механиз-

му ведения производства. Понятие потенциальных возможностей стало концептуальным отра-

жением феномена инновационной деятельности [9]. В настоящее время вопросам формирова-

ния и оценке потенциальных возможностей для создания условий инновационной активности 

в экономической литературе уделяется достаточно много внимания, однако имеющаяся ин-
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формация чаще всего представлена фрагментарно, а порой и противоречива, не имея при этом 

однозначной трактовки [8]. Так, по мнению Березиковой Е. Н. и Носковой Е. С., под потенци-

альными возможностями развития инновационной деятельности следует понимать совокуп-

ность ресурсов, технологических, коммерческих и управленческих компетенций для выработ-

ки, распространения и использования новшеств в целях модернизации экономики региона, а 

их оценку предлагается проводить посредствам анализа макроэкономических, инфраструктур-

ных, кадровых и результирующих групп показателей [24]. Буянова М. Э. ассоциирует иннова-

ционный потенциал с концептуальным отражением инновационных процессов, предлагая оце-

нивать его посредствам трех интегральных индикаторов – факторов формирования инноваци-

онного потенциала, факторов готовности инновационного потенциала и результативности ин-

новационного потенциала [3]. Сазонова А. С. определяет потенциальные возможности разви-

тия инновационной системы как совокупность экономических возможностей к инновационно-

му развитию, обеспечению непрерывного инновационного процесса, включая в ее состав 

научно-производственные, экономические, правовые и организационно-управленческие фак-

торы [14]. 

Методы исследования. Несмотря на наличие многочисленных исследований в сфере тео-

рии инноваций, до сих пор не существует общепризнанных методов оценки инновационного 

потенциала [16], поэтому вопросы определения потенциальных возможностей сельскохозяй-

ственного производства развиваются на инновационной основе и требуют дальнейшей более 

глубокой проработки и изучения. В этой связи предлагается применять трехуровневую мето-

дику оценки потенциальных возможностей инновационного развития аграрного производства 

региона. Поэтапный анализ каждой составляющей (уровня) потенциальных возможностей в 

итоге даст полную картину способности развития агропроизводства региона с использованием 

инновационных технологий или отсутствие таковой. 

Сущность потенциальных возможностей развития инновационной деятельности наиболее 

полно раскрывается посредством выявления их структуры. В этой связи отдельно следует 

остановиться на основных уровнях исследуемой категории. Структура потенциальных воз-

можностей развития инновационной деятельности может быть представлена единством трех 

ее составляющих (уровней) – ресурсной, внутренней и результативной, которые взаимно сосу-

ществуют, предопределяют и обуславливают друг друга (рис.1).  

Потенциальные возможности развития инновационной деятельности 

Внутренняя составляющая Результативная составляющая Ресурсная составляющая 

Материально-технические  

ресурсы, человеческий капитал, 

государственная поддержка,  

инфраструктурные ресурсы. 

Востребованность инноваций,  

ресурсы сельскохозяйственных 

предприятий 

Использование инновационных 

технологий, рост эффективности 

функционирования экономической 

системы 

Рис. 1. Структура инновационного потенциала. 

 

Ресурсная составляющая потенциальных возможностей развития инновационной деятель-

ности является основой для ее формирования. Одной из составных частей данной компоненты 

являются человеческие ресурсы. В Волгоградской области общая численность исследователей 

в период с 2001 по 2006 год сократилась практически с 5000 до 4000 человек, но начиная с 

2006 года наблюдается приток ученых – в период с 2006 по 2007 год их число увеличилось 

более чем на 500 человек. Однако после этого тенденция существенно ухудшилась, а именно 

численность персонала, занятого научными исследованиями и разработками, с 2014 по 

2018 год уменьшилась на 293 человека (с 3732 до 3439 человек). По данным на 2017 год, в об-

ласти сельского хозяйства исследования вели 191 человек, из которых 109 имели ученую сте-
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пень, в то время как в 2013 году их было 258 и 136 человек соответственно. Неутешительная 

динамика прослеживается и в подготовке научных кадров, так, если в 2014 году было принято 

22 аспиранта по направлениям подготовки, связанным с сельским хозяйством, то в 2017 году 

их стало уже 14. 

В 2018 году научными исследованиями и разработками занимались 43 организации, что на 

4 меньше, чем в 2014 году, и на одну организацию меньше, чем в 2017 году. В состав этих ор-

ганизаций входят научные, научно-образовательные, научно-исследовательские, проектно-

конструкторские и технологические институты, научно-исследовательские центры. Кроме то-

го, на территории области расположены 12 государственных вузов и 6 филиалов государ-

ственных вузов, 5 лицензированных негосударственных вузов и 11 филиалов, 6 академиче-

ских НИИ и отделов РАН [4]. 

Среди научных учреждений, наиболее активно занимающихся созданием инноваций в аг-

рарной сфере, на территории Волгоградской области можно выделить следующие организа-

ции [7, 11]: Федеральное государственное бюджетное научное учреждение «Поволжский 

научно-исследовательский институт производства и переработки мясомолочной продукции», 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Волгоградский государственный аграрный университет», Федеральное государственное бюд-

жетное научное учреждение «Федеральный научный центр агроэкологии, комплексных мели-

ораций и защитного лесоразведения Российской академии наук», Федеральное государствен-

ное бюджетное научное учреждение «Всероссийский научно-исследовательский институт 

орошаемого земледелия», Государственный НИИ озерного и речного рыбного хозяйства, Вол-

гоградский филиал, Поволжский НИИ эколого-мелиоративных технологий [10]. 

Ресурсную составляющую также характеризует финансирование инновационной деятель-

ности [17]. Так, издержки на науку в 2017 году катастрофически сократились – расходы на 

выполнение научных исследований и разработок в 2013 году были 9640,5 млн руб., а в 

2017 году снизились до 3917,9 млн руб. Данное изменение связано в основном за счет отсут-

ствия внешних затрат (уменьшились с 4346,4 млн руб. в 2013 году до 370,2 млн руб. в 

2017 году). В то же время отрадно констатировать повышение расходов на фундаментальные 

исследования, которые выросли почти в 1,5 раза – с 271 млн руб. в 2013 году до 425,6 млн руб. 

в 2017 году. В то же время траты на прикладные исследования и научные разработки суммар-

но уменьшились на 1445,8 млн руб. 

Несколько иная картина прослеживается непосредственно в аграрном секторе региона – в 

2018 году совокупный объем господдержки АПК достиг беспрецедентного уровня в 5932 млн 

руб., что на 30 % больше показателя 2017 года. С 2014 года в регионе ведется системная рабо-

та, направленная на эффективное использование средств, что позволяет ежегодно наращивать 

объемы финансирования отрасли. Волгоградская область в 2018 году заняла 10-е место среди 

субъектов РФ по объему доведения средств федерального бюджета до сельхозтоваропроизво-

дителей. Тщательная проработка обоснований и последующее заключение девяти соглашений 

с Минсельхозом России способствовали тому, что совокупный объем господдержки АПК в 

2018 году вырос почти на 1370 млн руб. в сравнении с показателем 2017 года. Стоит отметить, 

что 4,2 млрд руб. – порядка 70 % совокупного объема – составила прямая государственная 

поддержка АПК. Аграрии получили средства по 13 видам субсидий, включая 536,3 млн руб. 

компенсаций сельхозтоваропроизводителям, пострадавшим от засухи [13, 15].  

Приблизительно 2,1 тыс. сельхозмашин на 6,5 млрд руб. приобрели в 2018 году аграрии 

Волгоградской области, из них 1190 ед. (в т. ч. 161 трактор и 261 комбайн) на сумму 4,1 млрд 

руб. с привлечением средств и механизмов государственной поддержки. 

Благодаря системной работе по развитию АПК за последние четыре года в регионе суще-

ственно обновлен парк сельхозмашин – на сегодняшний день срок эксплуатации 63 % комбай-

нов и свыше 40 % тракторов не превышает десяти лет. По данным Минсельхоза России, Вол-

гоградская область вошла в тройку лидеров среди субъектов РФ по объему приобретения но-

вой техники с использованием мер господдержки. Всего с 2014 году хозяйства области приоб-

рели более 10 тыс. ед. сельхозтехники на общую сумму 25,5 млрд руб., из них почти 3,7 тыс. 

ед. – с господдержкой [7, 12]. 

Связующим звеном между научной идеей и ее воплощением на практике является иннова-
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ционная инфраструктура. Функции инновационной инфраструктуры могут выполнять как ма-

лые организации, созданные на базе действующих научных и образовательных учреждений, так 

и специализированные организации, располагающие собственной материальной и кадровой 

базой [1]. Зарубежный опыт показывает, что инфраструктура поддержки инновационной дея-

тельности является реальным инструментом позитивного влияния власти на региональное эко-

номическое развитие [18, 20].  

Государственные организации поддержки инновационной деятельности в Российской Феде-

рации включают в себя: 

1. Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере (Фонд 

содействия инновациям). 

2. Акционерное общество «Российская венчурная компания». 

3. Группа РОСНАНО. 

4. Акционерное общество «Российский инвестиционный фонд информационно-

коммуникационных технологий». 

5. Акционерное общество «Российский банк поддержки малого и среднего предпринима-

тельства». 

6. Российский фонд фундаментальных исследований. 

7. Государственная корпорация «Ростех». 

В составе предприятий инфраструктуры по формированию инновационной активности в 

Волгоградской области целесообразно выделить: 

1. Государственное автономное учреждение «Волгоградский областной бизнес-инкубатор». 

2. Ассоциация (некоммерческое партнерство) «Региональный гарантийный фонд Волгоград-

ской области». 

3. Государственный фонд «Региональный микрофинансовый центр». 

4. Волжский научно-технический комплекс (филиал) Волгоградского государственного тех-

нического университета. 

5. Общество с ограниченной ответственностью «Волгоградский центр патентных услуг» [9]. 

Результаты. Следует отметить, что действующая инновационная инфраструктура региона 

не оказывает должного влияния на внутреннюю составляющую потенциальных возможностей 

развития инновационной деятельности. Востребованность инновационных технологий в аграр-

ной сфере остается на низком уровне – наблюдается диспропорция между наличием инноваци-

онных возможностей и их реальным воплощением на практике. Немногие сельскохозяйствен-

ные товаропроизводители региона имеют сильный инновационный потенциал, но еще меньше 

могут эффективно его использовать. Проблема связана с отсутствием комплексных исследова-

ний, методологических разработок и концептуальных подходов к оценке инновационного по-

тенциала и эффективности его использования. 

Тем не менее по числу инновационно активных организаций, по уровню затрат на техноло-

гические инновации в аграрной сфере Волгоградская область среди остальных субъектов ЮФО 

занимает одно из лидирующих мест. Так, отдельными сельскохозяйственными организациями 

Волгоградской области внедрены новейшие разработки по предварительной обработке кормо-

вых средств непосредственно на животноводческих предприятиях [5, 6], инновационные спосо-

бы обработки почвы – No-Till и минимальная обработка почвы. Также на полях области приме-

няются капельное орошение и отдельные элементы точного земледелия. Сейчас активно внед-

ряются такие разработки, как «умное земледелие», «умное поле», «умная ферма», «умная теп-

лица» и др., где все технологические процессы полностью автоматизированы. Построены теп-

лицы пятого поколения, где задействована мощная система досвечивания, широко применяют-

ся эффективные биологические методы опыления и контроля безопасности продукции. 

Выводы. Таким образом, возникает необходимость повышения эффективности функциони-

рования действующей политики государства в инновационной сфере, которая бы обеспечила 

беспрепятственную работу цепочки от постановки научной задачи, ее решения до получения 

конкретного результата. В аграрной науке имеется огромное количество невостребованных, 

современных технологий и разработок для различных отраслей АПК, внедрение которых долж-

ны обеспечить региональные организации инновационной инфраструктуры.  
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