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МЕХАНИЗМ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ РЕЦЕПЦИИ «ЗЕЛЕНОЙ»  

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ПРАКТИКИ ПОГРАНИЧНЫХ РЕГИОНОВ  
 
Аннотаеия. Цели работы. Целий работы является исследование проеесса изменения 
энергетижеской парадигмы в отежественной и мировой экономике, анализ возможностей 
рееепеии «зеленой» энергетижеской практики погранижных регионов, разработка меха-
низма экономижеской оеенки ее резулитатов и схемы его интеграеии в планово-
экономижескуй деятелиности предприятия. Метод или методология проведения рабо-
ты. Исследование основывается на общенаужной методологии с исполизованием методов: 
наужной абстракеии, диалектижеского развития, абстрактной логики, моделирования 
ужетных проеессов, контент-анализа, обобщения и др. Основой работы являйтся науж-
ные публикаеии отежественных и зарубежных уженых, раскрывайщие проблематику 
внедрения в хозяйственнуй практику предприятий и регионов алитернативных энерге-
тижеских технологий. Резулитаты. В работе установлено, жто в условиях динамижно 
развивайщейся и непрерывно трансформируйщейся рыножной экономики, неразрывно свя-
занной с проеессом глобализаеии, сыриевая модели экономижеского роста становится не-
эффективной в долгосрожной перспективе, вследствие жего происходят структурные из-
менения исполизования энергетижеской практики погранижных регионов, связанные с по-
иском новых форм организаеии пространства и повызения конкурентоспособности тер-
ритории, позволяйщие более эффективно исполизовати потенеиал регионов. Одним из 
основных стратегижеских направлений развития мировой энергетики предусматривается 
обеспежение существенного снижения техногенной нагрузки на окружайщуй среду с ее 
сохранением в благоприятном для жизнедеятелиности желовека состоянии посредством 
внедрения «зеленых» энергетижеских практик в деятелиности каждого конкретного 
предприятия. Исполизование данных практик должно обеспежити переход от ископаемых 
топлив к возобновляемым истожникам энергии, рост энергоэффективности экономики. 
Разработанный авторским коллективом механизм экономижеской оеенки рееепеии 
«зеленой» энергетижеской практики погранижных регионов предложено интегрировати в 
планово-экономижескуй деятелиности предприятий. Его исполизование позволит опти-
мизировати показатели энергоемкости технологижеских проеессов, обеспеживайщих вы-
полнение плановых показателей деятелиности предприятий в области энерго- и эконо-
мижеской эффективности, экологижеской безопасности территорий, повызения кажества 
жизни населения и сохранения ресурсов для будущих поколений. Области применения 
резулитатов. Резулитаты проведенного исследования могут быти исполизованы менедж-
ментом предприятий при планировании показателей производственно-хозяйственной 
деятелиности и принятии управленжеских резений, а также регионалиными органами 
власти при разработке программ повызения энергоэффективности территорий. Выво-
ды. Исследования и разработки в энергетижеской отрасли требуйт своевременного пред-
видения соеиалино-экономижеских изменений и формулирования траектории внедрения 
«зеленых» энергетижеских технологий в технологижеские проеессы предприятия с расже-
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том основных экономижеских показателей эффективности от таких нововведений в орга-
низаеии. 
Клйжевые слова: регион, природные ресурсы региона, «зеленая» энергетижеская практика, 
энергоэффективности, алитернативные энергетижеские технологии, возобновляемые ис-
тожники энергии.   
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MECHANISM OF ECONOMIC EVALUATION OF RECEPTION " GREEN»  

ENERGY PRACTICES OF BORDER REGIONS 
 
Abstract. Purpose of work. The aim of the work is to study the process of changing the energy 
paradigm in the domestic and world economy, to analyze the possibilities of reception of "green" 
energy practices of border regions, to develop a mechanism for economic evaluation of its results 
and the scheme of its integration into the planned economic activity of the enterprise. Method or 
methodology of the work. The research is based on General scientific methodology using meth-
ods: scientific abstraction, dialectical development, abstract logic, modeling of accounting processes, 
content analysis, generalization, etc. The basis of the work is the scientific publications of domestic 
and foreign scientists, revealing the problems of introduction of alternative energy technologies into 
the economic practice of enterprises and regions. Results. In work it is established that in condi-
tions of dynamic and continuously transforming market economy is inextricably linked with the 
globalization process, the raw model of economic growth becomes ineffective in the long term, as a 
result of structural changes in the energy use practices of border regions related to the search for 
new forms of space organization and competitiveness of the territories, allowing more efficient use 
of the potential of the regions. One of the main strategic directions of the world energy develop-
ment is to ensure a significant reduction of the technogenic load on the environment with its preser-
vation in a favorable state for human life through the introduction of "green" energy practices in 
the activities of each individual enterprise. The use of these practices should ensure the transition 
from fossil fuels to renewable energy sources, the growth of energy efficiency of the economy. The 
mechanism of economic evaluation of reception of "green" energy practice of border regions devel-
oped by the author's team is proposed to be integrated into the planned economic activity of enter-
prises. Its use will optimize the energy intensity of technological processes, ensuring the achieve-
ment of planned targets of activity of the enterprises in the area of energy and economic efficiency, 
ecological safety of the territories, improve the quality of life and preserving resources for future 
generations. The scope of the results. The results of the study can be used by the management 
of enterprises in the planning of indicators of production and economic activity and management 
decisions, as well as regional authorities in the development of programs to improve energy effi-
ciency of territories. Summary. Research and development in the energy industry requires timely 
foresight of socio-economic changes and the formulation of the trajectory of the introduction of 
"green" energy technologies in the technological processes of the enterprise with the calculation of 
the main economic performance indicators from such innovations in the organization. 
Keywords: region, natural resources of the region, "green" energy practice, energy efficiency, alter-
native energy technologies, renewable energy sources. 
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Введение. В настоящее время использование «зеленой» энергетической практики в произ-

водственно-хозяйственной деятельности предприятий и организаций, находящей отражение в 

различных отечественных и мировых исследованиях [1–4], предусматривает достижение рав-

новесия экономических, экологических и социальных потребностей общества. 

Критический анализ работ, посвященных проблемам перехода к «зеленой» энергетической 

практике, позволил сделать однозначный вывод о том, что основные направления такого пере-

хода тесно связаны с развитием альтернативных энергетических технологий [5–13]. 

Основная идея концепции «зеленой» энергетической практики пограничных регионов 

предусматривает, что в процессах производства энергии замена невозобновляемых природных 

ресурсов на устойчивые должна сопровождаться повышением качества жизни населения, со-

блюдением требований по охране окружающей среды, рациональным природопользованием в 

целях оптимизации жизнедеятельности настоящего и будущих поколений с учетом возможно-

го потенциального взаимодействия регионов. 

При этом планирование хозяйственной деятельности с учетом пространственной принад-

лежности предприятий и организаций должно быть направлено на использование в производ-

стве «зеленых» энергетических практик пограничных регионов, что обеспечит снижение сум-

марного объема выбросов и сбросов загрязняющих веществ и соответствие требованиям эко-

логической безопасности [5]. 

Обладая схожими природно-климатическими условиями и ресурсами, пограничные регио-

ны могут осуществлять рецепцию «зеленых» энергетических практик, совместно решить воз-

никающие проблемы энергоснабжения и реализовать инвестиционные проекты, представляю-

щие интерес для обеих сторон. 

Методы исследования. Основой данного исследования являются изучение, анализ россий-

ского и мирового опыта использования альтернативных видов энергии. Для всестороннего и 

целостного рассмотрения этой проблемы был использован системный подход. Методологиче-

ской базой исследования являлась приведенная в списке источников научная и учебная лите-

ратура.  

На первоначальном этапе при постановке цели и формулировке задач авторским коллекти-

вом был использован абстрактно-логический метод исследования для изучения возможностей 

рецепции «зеленых» энергетических практик пограничных регионов. 

Для аналитического обзора достоинств и недостатков устойчивых энергетических техноло-

гий, выявления их видов, закономерностей развития и причинно-следственных связей приме-

нялся метод сравнительного анализа и синтеза. 

На этапе разработки механизма планирования различных вариантов устойчивых техноло-

гий с учетом рисков перехода/не перехода к их использованию и оценки экономической эф-

фективности рецепции «зеленых» энергетических практик предприятий пограничных регио-

нов применялись методы научной абстракции, диалектического развития, моделирования 

учетных процессов. Эвристические методы в сочетании с логическими применялись при про-

ведении дискуссии. 

В условиях всевозрастающего дефицита природных и финансовых ресурсов «обостряется» 

проблема их экономии у всех участников рынка, то есть в современных реалиях ресурсосбере-

гающие технологии становятся приоритетными не только для производителей, но и заслужи-

вают особого внимания у потребителей товаров, работ, услуг [1].  

Нельзя не отметить и тот факт, что энергосбережение является не только важнейшей внут-

рироссийской проблемой, но и международной, так как от этого напрямую зависит получение 

дополнительных топливно-энергетических ресурсов для экспорта, которые в свою очередь 

повысят стабильность и надежность российских поставок на европейский рынок. 

На современном этапе развития общества энергия является ключевым фактором экономи-

ческого роста и повышения благосостояния, но в связи с постоянно увеличивающимся спро-

сом на нее возникает объективная необходимость в создании прорывных технологий и освое-

нии новых энергоносителей даже в регионах, в полной мере обеспечивающих свои энергети-

ческие потребности за счет ископаемого топлива, что, в свою очередь, приводит к смене тех-

нологической парадигмы и диверсификации производства в сторону малозатратных, малоот-

ходных и малотоксичных «зелѐных технологий».  
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В последние годы значение межрегионального и приграничного сотрудничества объектив-

но растет. «Зеленая» энергетическая практика пограничных регионов включает в себя не толь-

ко производство энергии из возобновляемых источников, таких как гидроэлектроэнергия, 

ядерная и солнечная энергия, энергия ветра, геотермальная энергия, энергия приливов, био-

масса, водород, наряду с повышением эффективности использования и экологическим управ-

лением, но и экономическую оценку результатов такой рецепции. 

Ряд стран и регионов успешно решают проблемы энергообеспечения на основе использова-

ния в деятельности компаний возобновляемой энергетики, о чем свидетельствует анализ рос-

сийского и международного опыта применения устойчивых энергетических технологий.  

В процессе проведения исследований и написания статьи было изучено большое количе-

ство теоретических и практических работ по применению альтернативных энергетических 

технологий, однако методология исследований экономической оценки заимствования энерге-

тической практики пограничных регионов в каждой из них остается за пределами целостного 

предмета научного видения, а комплексный подход к экономической оценке такой рецепции – 

в тени научных изысканий [14–22]. 

Гипотеза настоящего исследования построена на предположении о том, что внедрение и 

использование в работе компаний механизма экономической оценки рецепции «зеленой» 

энергетической практики пограничных регионов будет способствовать всестороннему и 

устойчивому обеспечению стабильного развития предприятия и общества в целом.  

Для принятия решения о возможности и целесообразности использования в деятельности 

компании «зеленой» энергетической практики пограничных регионов необходимо провести 

комплекс работ, позволяющих оценить экономический и экологический эффекты от внедре-

ния в энергетический баланс. Важная роль здесь отводится именно процессу моделирования и 

оценки влияния релевантных решений на итоговые показатели финансово-хозяйственной дея-

тельности предприятия. 

Результаты. Авторским коллективом был разработан механизм экономической оценки 

рецепции «зеленой» энергетической практики пограничных регионов, который, по нашему 

мнению, должен быть интегрирован в планово-экономическую деятельность предприятия 

(рисунок 1) и реализовываться со второго по четвертый этап. 

Этап 1. Планирование финансовых результатов деятельности предприятия на пред-

стоящий период, на основании выполнения которого менеджмент предприятия устанавлива-

ет плановые показатели объема производства и себестоимости единицы продукции. 

Этап 2. Экономическая оценка рецепции «зеленой» энергетической практики погра-

ничных регионов. Предусматривает: определение энергоемкости технологических процессов 

предприятия, обеспечивающей выполнение плановых показателей объема производства и се-

бестоимости продукции; мониторинг «зеленых» энергетических практик пограничных регио-

нов и сравнительный анализ их климатических условий с регионом пребывания предприятия 

для определения возможностей рецепции технологий; оценку рисков перехода (или не перехо-

да) на «зеленые» энергетические практики с позиции реформирования законодательства, не-

обходимых трансформаций в технологических процессах, изменений спроса в зависимости от 

степени экологичности продукции, преобразования деловой репутации; расчет капитальных 

затрат и оценку эффективности инвестиционного проекта по внедрению устойчивых энерге-

тических технологий. 

Кроме того, на данном этапе должна быть произведена оценка финансового воздействия 

энергетической рецепции «зеленых» технологий на показатели форм финансовой отчетности 

предприятия, коэффициенты эффективности использования ресурсов, уровень энергоемкости 

производства, рост конкурентоспособности продукции, укрепление деловой репутации. 

Этап 3. Принятие управленческого решения о рецепции «зеленой» энергетической 

практики и реализация мероприятий по ее внедрению предполагает финансирование ре-

цепции «зеленых» энергетических технологий, организацию работ по их внедрению в техно-

логические процессы предприятия, обучение работников использованию новой энергетиче-

ской практики.  
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1.1 Расчет плановых цен на 
продукцию на основе  

результатов мониторинга рынка

1 Планирование результатов деятельности предприятий на предстоящий период

1.2 Плановая 
величина прибыли на 
предстоящий период

1.3 Расчет производственной 
мощности предприятия по 
технологическим процессам

1.4 Формирование плановых показателей объема производства и себестоимости 
единицы продукции

2 Экономическая оценка рецепции «зеленой» энергетической практики 
пограничных регионов

2.1 Определение 
энергоемкости 

технологических процессов, 
обеспечивающей 

выполнение плановых 
показателей

2.2 Мониторинг «зеленых» 
энергетических практик 
пограничных регионов и 
сравнительный анализ 
климатических условий

2.3 Оценка рисков перехода / 
не перехода на «зеленые» 
энергетические практики:

- политических;
-технологических;

- рыночных;
- репутационных

2.4 Расчет проектных экономических показателей рецепции  «зеленой» 
энергетической практики пограничных регионов

2.4.1 Расчет 
капитальных 

затрат и оценка 
эффективности 

инвестиционного 
проекта

2.4.2 Оценка 
финансового воздействия 
энергетической рецепции 

на баланс, отчет о 
финансовых результатах, 

отчет о движении 
денежных средств

2.4.3 Расчет экономических показателей при рецепции 
«зеленой» энергетической практики  по возможностям:
   - повышения эффективности использования ресурсов;

   - снижения энергоемкости производства;
    - роста конкурентоспособности продукции;

     - улучшения деловой репутации.

3 Принятие управленческого решения о рецепции «зеленой» энергетической 
практики и реализация мероприятий по ее внедрению

3.1 Финансирование 
рецепции «зеленых» 

энергетических 
технологий

3.2 Организация работ по внедрению 
«зеленой» энергетической практики в 

технологические процессы 
предприятия

3.3 Обучение работников 
использованию новой 

энергетической 
практики

4 Экономическая оценка результатов рецепции «зеленой» энергетической 
практики пограничных регионов

4.1 Контроль результатов 
внедрения «зеленых» 

энергетических технологий в 
технологические процессы 

предприятия

4.2 Расчет показателей 
экономической 
эффективности 
нововведений

4.3 Оценка экономической 
целесообразности 

тиражирования опыта для 
использования на других 

объектах

5 Формирование итоговых финансовых документов производственно-
хозяйственной деятельности предприятия

Рис. 1. Интеграция механизма экономической оценки рецепции «зеленой» энергетической 

практики пограничных регионов в планово-экономическую деятельность предприятия.  
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Этап 4. Экономическая оценка результатов рецепции «зеленой» энергетической прак-

тики пограничных регионов предусматривает контроль результатов внедрения мероприятий 

в технологические процессы предприятия, расчет показателей экономической эффективности 

нововведений (экономия затрат в сферах теплоснабжения и электроснабжения, прибыль, чи-

стый дисконтированный доход, рентабельность инвестиций, срок окупаемости капитальных 

вложений) и региона (размер дотаций, субсидий и инвестиций на развитие энергетического 

потенциала региона, экономия средств бюджетов на тепло- и энергоснабжение), показатели 

энергоэффективности организации (экономия теплоэнергии, экономия электроэнергии, энер-

гоемкость технологических процессов и в целом деятельности организации, удельный расход 

электроэнергии на производство единицы продукции) и региона (энергоемкость секторов про-

мышленности, жилищного сектора, энергоемкость валового регионального продукта, инте-

гральный индекс энергоэффективности, снижение объемов выбросов и сбросов в окружаю-

щую среду). На основании произведенных расчетов менеджмент предприятия может принять 

решение о целесообразности или нецелесообразности тиражирования опыта использования 

«зеленой» энергетической практики на других объектах. 

Этап 5. Формирование итоговых финансовых документов производственно-

хозяйственной деятельности предприятия, в которых отражаются результаты рецепции 

«зеленой» энергетической практики пограничных регионов. 

Выводы. Основным двигателем процесса глобализации, несомненно, является переход ми-

ровой экономики к новому технологическому укладу, который предполагает повышение эф-

фективности производства и конкурентоспособности, а также модернизацию технологической 

базы (с возможным поиском альтернативных производств) для обеспечения улучшения каче-

ства жизни и среды обитания. 

«Зеленая» энергетическая практика как составной элемент концепции устойчивого разви-

тия обладает значительным потенциалом. В рамках рецепции «зеленой» энергетической прак-

тики пограничных регионов существует достаточно возможностей для перехода к ресурсоэф-

фективным и энергосберегающим бизнес-моделям. Разработанная авторским коллективом 

интеграция механизма экономической оценки рецепции «зеленой» энергетической практики 

пограничных регионов в планово-экономическую деятельность предприятия не предусматри-

вает значительных инвестиций для ее применения на практике, вследствие чего может стать 

одним из основных направлений прорывного развития производства в ближайшие годы.  

Предлагаемый механизм нужно рассматривать как единый процесс, в равной мере охваты-

вающий все стороны деятельности компании, помимо производства и потребления, при этом 

ведущая роль в решении глобальных задач по устойчивому развитию современного и будуще-

го общества принадлежит менеджменту компании. 

Использование разработанного механизма экономической оценки рецепции «зеленой» 

энергетической практики пограничных регионов позволит руководству предприятий и органи-

заций выявить возможности оптимизации показателей энергоемкости технологических про-

цессов, экологической безопасности территорий, повысить качество жизни населения и сохра-

нить ресурсы для будущих поколений.  
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