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ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ ПРИ  

ОЦЕНКЕ КОНКУРЕНТНОГО СОСТОЯНИЯ РЫНКА   
Аннотаеия. Цель работы. Цели работы заклйжается в исследовании возможностей 
применения логистижеского инструментария при оеенке конкурентной среды на мезоэко-
номижеском уровне. Метод или методология проведения работы. Исследование построе-
но на методах общенаужного анализа и обобщения. Применение методов дедукеии и мо-
делирования позволило сформировати гипотезу о тенденеиях будущих изменений конку-
рентной среды на регионалином уровне. Применение метода аналогии позволило адапти-
ровати логистижеские инструменты к сфере анализа и прогнозирования среды на мезо-
экономижеском уровне. Результаты. Недостатком существуйщих подходов является 
отражение состояния конкуренеии в статижных, достигнутых в настоящий момент 
параметрах. Современная рыножная среда является ожени подвижной, подверженной вли-
яний множества ситуаеионных, слабо предсказуемых факторов, в связи с жем характе-
ристики конкуренеии на рынке могут изменятися ожени быстро. Такая ситуаеия мо-
жет привести к кризису как отделино взятуй компаний, так и группу взаимосвязан-
ных в пределах отрасли или региона компаний; также может произойти ухудзение эко-
номижеской ситуаеии в разрезе региона. В связи с этим необходим поиск новых инстру-
ментов оеенивания и прогнозирования конкурентной среды, позволяйщих наилужзим 
образом ужести характеристики современного отежественного рынка. Область примене-
ния результатов. Резулитаты проведенного исследования могут представляти интерес 
для компаний, осуществляйщих свой деятелиности как на наеионалиных, так и на 
международных конкурентных рынках, а также для органов госуправления. Предлагаемые 
подходы к оеенке и прогнозирований конкурентной среды способствуйт формирований 
здоровой конкуренеии на территориалиных рынках и повызений эффективности соеи-
алино-экономижеского развития территорий. Выводы. Современный этап открывает 
новые перспективы применения колижественных методик при оеенке конкурентного со-
стояния рынка, в том жисле и для еелей регулирования соеиалино-экономижеского разви-
тия. Обзирный инструментарий логистижеских методов может стати основой для 
развития новых колижественных подходов к анализу и оеенке конкурентной среды.  
Клюжевые слова: конкуренеия, конкурентный рынок, логистика, метод Парето, АВС-
анализ, прогнозирование, соеиалино-экономижеское развитие.  
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THE POSSIBILITY OF APPLICATION OF LOGISTICAL METHODS IN  

ASSESSING THE COMPETITIVE STATE OF THE MARKET 
 

Abstract. Purpose of work. The aim of the work is to study the possibilities of using logistics 
tools in assessing the competitive environment at the meso-economic level. Method or methodol-
ogy of the work. The research is based on the methods of General scientific analysis and gener-
alization. The use of deduction and modeling methods allowed to form a hypothesis about the 
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trends of future changes in the competitive environment at the regional level. The application of 
the analogy method made it possible to adapt logistics tools to the sphere of analysis and forecast-
ing of the environment at the meso-economic level. Results. A disadvantage of existing ap-
proaches is that the state of competition is reflected in the static parameters currently achieved. 
The modern market environment is very mobile, subject to the influence of many situational, 
poorly predictable factors, and therefore the characteristics of competition in the market can change 
very quickly. This situation can lead to a crisis as a single company, and a group of interrelated 
within the industry or region of companies; may also be a deterioration of the economic situation 
in the context of the region. In this regard, it is necessary to search for new tools for assessing 
and predicting the competitive environment that best take into account the characteristics of the 
modern domestic market. The scope of the results. The results of the study may be of interest 
to companies operating in both national and international competitive markets, as well as to public 
administration. The proposed approaches to the assessment and forecasting of the competitive envi-
ronment contribute to the formation of healthy competition in the territorial markets and improve 
the efficiency of socio-economic development of territories. Summary. The current stage opens up 
new prospects for the use of quantitative methods in assessing the competitive state of the market, 
including for the purpose of regulating socio-economic development. Extensive tools of logistics 
methods can become the basis for the development of new quantitative approaches to the analysis 
and evaluation of the competitive environment.  
Keywords: competition, competitive market, logistics, Pareto method, ABC analysis, forecasting, 
socio-economic development. 

 

Введение. Категория конкуренции и ее значение для рыночной среды уже долгое время 

является зоной особого интереса для многих исследователей и всех участников рыночных от-

ношений. С определенных позиций, характеристики конкурентного рынка уже изучены 

настолько глубоко, что сложно предположить обнаружение каких-либо новых тенденций в 

развитии современной конкуренции. В то же время, находясь в тесном взаимодействии с жи-

выми компонентами, экономическая среда не является статичной и постоянно изменяется: с 

одной стороны, внешняя среда является результатом взаимного влияния всех субъектов, пред-

ставленных на нем, с другой стороны, происходящие в рыночной среде изменения неизбежно 

приводят функционирующие компании к необходимости приспосабливаться к тем переменам, 

которые возникают в результате одновременной деятельности множества фирм, частных лиц, 

а также государственного и глобального влияния. Однозначным является тот факт, что рыноч-

ная среда находится в постоянном развитии, эволюции и адаптации к синергетическому влия-

нию больших совокупностей внешних факторов[17]. Отсюда можно сделать вывод о неизбеж-

ности отклонений фактического состояния конкуренции на рынке от любых теоретических 

моделей, а также о невозможности однозначного прогнозирования изменений рыночной кон-

курентной ситуации. В этих условиях любая фирма при выработке любых управленческих 

решений и в частности – решений в области конкурентной стратегии, постоянно находится в 

условиях неопределенности, вызванной недостаточностью информации о текущем состоянии 

и о возможных изменениях внешней среды[4].  

Таким образом, в качестве одного из важнейших факторов управления современной эконо-

мической средой на микро-, мезо- или макроуровне конкурентного рынка следует назвать раз-

работку нового эффективного инструментария прогнозирования изменений конкурентной сре-

ды и формирования набора стратегических альтернатив конкурентных изменений. Важным 

при этом видится возможность количественного определения вероятности реализации той или 

иной альтернативы. В условиях возрастающего значения информационных технологий и раз-

вития цифровизации перспективным направлением в прогнозировании конкурентной среды 

видится внедрение логистических оптимизационных методов.[2]  

Оценка рыночной конкуренции является первоочередным шагом в выработке конкурент-

ной стратегии и выступает одним из основных критериев при выборе альтернатив стратегиче-

ского конкурентного поведения. При прогнозировании общего вектора изменений конкурен-

ции на рынке важен учет поведения любой фирмы в рыночной среде, в связи с этим предлага-

ется изучить основные факторы, которые, во-первых, могут повлиять на принятие фирмой 



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ,  №5, 2019  

www.rppe.ru        131 

решения в разработке еѐ эффективной конкурентной стратегии и, во-вторых, могут быть оце-

нены при помощи количественных параметров[8]. Автор полагает, что необходимо учитывать 

тенденции, которые могут возникнуть в конкурентной среде в долгосрочном периоде, потому 

что более интенсивная конкуренция на стадии развития бизнеса может привести к потере кон-

курентных позиций и уходу компании с рынка. Не менее интересным является прогноз буду-

щего развития рынка для компании, впервые выходящей на рынок и не имеющей устойчивой 

сформированной конкурентной позиции.  

Недостатком существующих подходов к оценке рыночной конкуренции, является то, что 

они в основном учитывают состояние конкурентной среды в статичных, достигнутых в насто-

ящий момент параметрах: количество фирм, имеющихся на рынке, доля продаж каждой, или 

группы фирм, сложившаяся конъюнктура и динамика цен.[7] Но необходимо понимать, что 

современная рыночная среда является очень подвижной, подверженной влиянию множества 

ситуационных, слабо предсказуемых факторов, в связи с чем характеристики конкуренции на 

рынке могут изменяться очень быстро. В таких условиях возникает необходимость быстрой 

выработки новых стратегических решений, что может быть сопряжено с рядом опасностей во 

внешней среде и высокими бизнес-рисками для субъектов рынка, не имеющих механизма 

быстрой адаптации,. Такая ситуация может привести к кризису как отдельно взятую компа-

нию, так и группу взаимосвязанных в пределах отрасли или региона компаний; далее может 

произойти ухудшение ситуации в разрезе региона к однозначным экономическим потерям и 

утрате конкурентных преимуществ.[6] 

На сегодняшний день в области экономических знаний создана обширная база аналитиче-

ских инструментов и алгоритмов для оценки рыночной среды. Однако, несмотря на широкую 

популярность методов логистики, эта группа, по мнению автора, используется недостаточно 

эффективно на уровне макро- и мезоээкономического регулирования рыночной среды. Между 

тем, логистический инструментарий, опирающийся на формализацию данных и количествен-

ный подход, может существенно повысить качество прогнозирования, что особо важно имен-

но при взаимодействии с конкурентами, так как от оптимальности стратегического выбора 

может зависеть рыночная успешность фирмы на конкурентном рынке любого типа[3].  

Исходя из вышеизложенных соображений, цель данного исследования заключается в адап-

тации логистических инструментов к исследованию конкуренции на внутреннем рынке, а так-

же выявление особенностей развития конкуренции на мезоуровне, что обусловлено взаимо-

действием групп предприятий в отраслевом или региональном разрезе. Исходя из поставлен-

ных целей, можно определить необходимость решения нескольких задач: 1.выявление новых 

методов исследования конкурентной среды, которые ранее не использовались; 2.выявление 

новых особенностей и характеристик типов конкурентных рынков в развитии феномена ры-

ночной конкуренции и современных тенденций в конкурентной среде на макро и мезоуровне; 

3.применение инструментов прогнозирования изменений рыночной конкуренции для выра-

ботки опережающих стратегических решений и опережающей адаптации конкурентной стра-

тегии компании к текущим изменениям рыночной среды.[14] 

Методы исследования. Для любой экономической системы конкуренция представляет 

очень важный, обязательный фактор среды. В связи с этим такое явление как конкуренция 

может быть изучено с разных позиций, с привлечением для этих целей разнообразных обще-

научных, специфических и частных методов исследования. Для характеристики явления кон-

куренции кроме того требуется большое количество статистических, экономических и эконо-

метрических данных. Наиболее востребованными методами исследования конкуренции явля-

ются: методы индукции и дедукции, анализа и синтеза, эконометрическое моделирование, ме-

тоды эксперимента и наблюдения. В процессе исследования, выполненного в рамках данной 

работы, были использованы методы дедукции, моделирования и эмпирический анализ.  

Главная задача изучения конкурентной среды заключается в получении необходимых дан-

ных, способствующих формированию конкурентных преимуществ компании на рынке и изыс-

кание возможностей для эффективного и взаимовыгодного сотрудничества с контрагентами. 

Также немаловажным является определение конкурентных преимуществ и ключевые факторы 

успеха компании, что позволит компании эффективно участвовать в конкурентной борьбе[11]. 

В таком ракурсе анализируются преимущества и недостатки конкурентов, изучается занимае-
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мая ими доля рынка, оценивается реакция потребителей на маркетинг конкурентов. Наряду с 

этим изучаются материальный, финансовый, трудовой потенциал конкурентов, организация 

управления деятельностью.[19] Следует отметить, что зачастую провести такие исследования 

проблематично, так как требуемая информация находится вне свободного доступа. Кроме то-

го, анализ, проводимый с позиций каждой конкретной фирмы, является субъективным, так как 

оценка всех параметров конкурентной среды осуществляется относительно фирмы, проводя-

щей такое исследование. В то же время общий объективный анализ конкурентной среды мог 

бы дать фирме определенные точки приоритета, что позволило бы избежать чрезмерных за-

трат, направленных на сбор и обработку больших объемов информации о рынке. Также более 

объективная оценка среды необходима для принятия макроэкономических решений на госу-

дарственном или территориальном уровне, либо в разрезе отдельной отрасли.  

Для оценки конкурентной среды и получения индикаторов конкурентного доминирования 

традиционно используется устоявшийся набор методов, рассчитываются индексы Линда (L); 

Херфиндаля-Хиршмана (HHI); Розенблюта, Ханна–Кэя, Ротшильда; оценивается концентра-

ция рынка CR (отношение концентрации), его относительная концентрация и энтропия.[10] 

Методы использования каждого из этих индикаторов полностью описаны в экономической 

литературе множества авторов. Общий знаменатель всех подходов - способность определить 

главные конкурирующие группы компаний и оценить их доминирующее положение на рынке 

(уровень «рыночной власти»). Также может быть оценена общая острота конкуренции на ис-

следуемом рынке, обуславливаемая числом крупных компаний, представленных на заданном 

рынке. Безусловно, все перечисленные методы позволяют существенно продвинуться в оценке 

конкурентных характеристик рыночной среды в общих чертах, однако, данные методы менее 

эффективны при оценивании в региональном/территориальном разрезе, или с позиций оценки 

определенного отраслевого или территориального промышленного кластера.[13] Кроме того, 

для использования большинства перечисленных методов необходимо множество информации 

о состоянии рынка и знание нюансов позиций отдельных игроков (например, вхождение какой

-либо некрупной фирмы в состав промышленного холдинга не позволит правильно оценить 

влияние данной фирмы/юридического лица на региональный или отраслевой рынок, исходя из 

частных показателей самой фирмы; в то время как оценка совокупных характеристик рыноч-

ного влияния всего холдинга даст совершенно иное понимание распределения сил на конку-

рентном рынке)[12].  Кроме того, большинство методик оценки конкурентной среды разрабо-

тано в странах, имеющих существенно меньшую территорию по сравнению с Россией, что 

подразумевает определенную однородность исследуемого рынка[21, 22]. В России же характе-

ристики конкурентных рынков существенно изменяются во взаимосвязи с регионом и его со-

циально-экономическим развитием, географическими и иными характеристиками.  

В этом отношении вычисление упомянутых выше индикаторов не всегда соответствует 

целям исследования, так как оно отражает средние характеристики параметров отраслевой 

конкуренции, но не формирует представления о состоянии конкурентной среды в экономиче-

ском мезопространстве, что особенно актуально в масштабах российской экономики.[13]. 

В дополнение к упомянутым выше индикаторам на практике применяются различные ме-

тоды комплексной оценки конкурентной среды. Один из них основан на модели пяти сил 

М.Портера, которая позволяет проводить анализ формирования конкурентной среды и опреде-

лять основные факторы, определяющие интенсивность конкуренции.[15, 23] Эта методика 

дает хорошие результаты, будучи примененной для конкретной фирмы, однако ее результа-

тивность снижается при оценивании рынка в целом. В итоге это не позволяет прогнозировать 

изменения в конкурентной среде и, следовательно, не позволяет заранее планировать необхо-

димые стратегические изменения. 

Кроме того, метод основан на экспертных оценках, а не на статистике, что позволяет ис-

пользовать его при отсутствии полной информации о конкурентной среде, но может привести 

к серьезным искажениям в реальной ситуации регионального рынка.[20]. 

Исходя из проведенного обзора методологии исследования рыночной среды с учетом ха-

рактеристик конкуренции в региональном и отраслевом разрезе, предлагается использовать 

методологию оценки рыночной среды при помощи интегрального показателя.  

Результирующий интегральный показатель предлагается сформировать на основе суммы 
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данных, характеризующих состояние рыночной среды региона. При этом за компоненты инте-

грального показателя предлагается принимать показатели социально-экономического разви-

тия региона, характеризующие вовлечение в экономические процессы основных факторов 

производства, а также характеризующие развитость рыночной среды региона в целом. К та-

ким (частным) показателям предлагается отнести:  

– показатель вклада в валовый региональный продукт;  

– показатель среднегодовой численности занятых по видам экономической деятельности;  

– показатель инвестиций в основной капитал [18];  

– показатель числа предприятий и организаций;  

– а также показатель распределения числа предприятий и организаций территории по ви-

дам экономической деятельности. 

При формировании интегрального показателя предлагается учитывать удельные веса по 

каждому частному показателю, исчисленные относительно регионального значения соответ-

ствующего показателя. Таким образом, интегральный показатель будет получен путем произ-

ведения соответствующих удельных весов частных показателей. Формирование частный пока-

зателей относительно соответствующего регионального значения позволяет учесть параметры 

социально-экономического развития региона в целом и не учитывать влияние на расчет пока-

зателей других регионов, имеющих более развитую рыночную и конкурентную среду (либо 

наоборот – менее развитую среду), что позволит избежать в оценке силы конкурентного влия-

ния усреднения значений.[9]  

Основу показателей, используемых при исследовании составляют данные Госкомстат 

(Росстат) по числу предприятий по регионам, отраслям, с характеристикой масштабов пред-

приятий (объем инвестиций, средняя численность персонала, объем выпуска продукции/объем 

реализации продукции).  

На следующем шаге исследования полученные значения интегрального показателя по тер-

риториям, формирующим экономический регион, обрабатываются при помощи метода Парето 

с целью определения характеристик конкурентной среды в региональном или кластерном раз-

резе. Метод Парето, широко известен и применим в определенных областях экономики 

(например, в логистике), однако практики использования данного метода при исследовании 

характеристик экономики на мезоуровне пока не наблюдалось. Наиболее распространенным 

«экономическим» вариантом метода Парето является анализ ABC. Опыт применения АВС-

методики в экономике уже выявил разнообразие в подходах к определению границ соответ-

ствующих групп. Различия в выводах исследователей, показывающие изменение границ фор-

мируемых групп в зависимости от вклада объекта в совокупные результаты, приведены в таб-

лице 1:  

 

Таблица 1 

Процентные отношения групп А, В и С [16]  

Автор исследования 

Группа А Группа В Группа С 

Доля объектов, 

% 

Доля резуль-

тата, % 

Доля объ-

ектов, % 

Доля резуль-

тата, % 

Доля объ-

ектов, % 

Доля ре-

зультата, % 

А. М. Гаджинский 10 75 25 20 65 5 

Д. Д. Бауэрсокс Д. Дж. Клосс 20 80 30 15 50 5 

В. И. Сергеев 10-15 75-80 20-25 15-20 60-70 5-10 

Б. А. Аникин 15-20 80 30 10-15 >50 5-10 

Джеймс Р. Сток, Дуглас М. 

Ламберт 
5 70 10 20 85 10 

 

Согласно условиям метода, производится деление всех объектов, входящих в исследуемую 

совокупность, на три группы: А, В и С. При этом, к группе А относят около 20% объектов, 

результирующие характеристики которых дают 75-80% вклада в общие показатели по сово-

купности. Группа B включает 30% объектов, которые обеспечивают следующие 15-20% сово-
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купного результата, и наконец, группа C будет включать оставшиеся 50%, суммарный резуль-

тат которых дает около 5% от общей доли в результатах.[5] 

Результаты. В результате проведения дедуктивного исследования и моделирования ры-

ночных данных по административным регионам России при помощи АВС-метода были полу-

чены результаты оценки рыночной конкурентной среды на мезоэкономическом уровне, с по-

зиций учета динамики инвестиций в основной капитал, использования трудового ресурса ре-

гиона, общего числа предприятий и распределения предприятий по отраслям. Учет указанных 

параметров и проведенное преобразование результатов при помощи их группировки с исполь-

зованием АВС-метода позволило структурировать регионы, путем разделения территориаль-

ных единиц на группы «А», «В» и «С». На основании группировки были выделены террито-

рии, имеющие высокие показатели рыночной среды, территории со средними показателями и 

территории, показатели которых указывают на низкую развитость конкуренции и необходи-

мость дополнительного стимулирования социально-экономического развития таких регионов.  

Отнесение по результатам анализа территориальной единицы к группе объектов «А» может 

указывать на более высокое социально-экономическое развитие данной территории, в услови-

ях чего можно предполагать большое число участников конкурентных отношений, что спо-

собствует формированию рыночной среды с более жесткой конкуренцией. Более высокая ди-

намика инвестиций и трудовых ресурсов в пределах такого территориальной единицы указы-

вает на тенденцию высокой подвижности конкурентной среды, что делает ее более сложной 

как для предприятия, впервые выходящего на рынок, так и для предприятий, функционирую-

щих в этой среде длительное время (для поддержания своих конкурентных преимуществ та-

ким предприятиям требуется увеличение инвестиций и поддержание постоянно высоких тем-

пов развития, что способствует устойчивому росту показателей региона при долгосрочном 

прогнозировании.  

Для территориальных единиц, образующих группу «В», можно прогнозировать средние 

темпы экономического развития, что соответственно отражается и на более низких, по сравне-

нию с группой «А», темпах формирования конкурентной среды.  

Если территориальная единица, по результатам анализа, вошла в группу «С», - это может 

указывать на необходимость дополнительных мер по стимулированию социально-

экономического развития территории. С позиций развития конкурентной среды также можно 

прогнозировать низкую остроту конкуренции, что позволяет новым субъектам рынка разви-

ваться с меньшими затратами на конкурентную борьбу.  

Подытоживая результаты АВС-анализа, проведенные относительно оценки конкурентной 

среды территориальных единиц, следует подчеркнуть возможности прогнозирования эконо-

мического развития каждой территории в пределах региона обособленно, с учетом распреде-

ления по группам А, В или С. Также можно сделать общий вывод о том, что, чем выше полу-

ченный интегральный показатель территории (группа «А»), тем более жесткими являются 

условия конкуренции в пределах указанной территории. Соответственно, отнесение террито-

рии в группы «В» или «С» позволяет прогнозировать, с одной стороны, более низкие барьеры 

вхождения на территориальный рынок и невысокую остроту конкуренции на нем, а, с другой 

стороны, -более низкие темпы экономического развития территории и необходимость допол-

нительного экономического стимулирования. Так как интегральный показатель формируется 

из нескольких компонентов: показатель обеспеченности трудовыми ресурсами, уровень инве-

стиций в основной капитал, развитость данного экономического вида деятельности, общий 

вклад экономики территории в экономику региона, - каждый из частных критериев оказывает 

понижающее или повышающее воздействие на результирующий интегральный показатель, 

что обуславливает отличие интегральной оценки конкурентной среды территории от общих 

характеристик экономического развития, получаемых при помощи отдельно взятых показате-

лей социально-экономического развития исследуемой территории.  

Приведенная выше методика дана в обобщенном виде и может быть преобразована для це-

лей исследования в разрезе как региона, так и кластера, либо применена относительно группы 

территорий, не взаимосвязанных административным характером деления. Это позволяет оце-

нивать конкурентное влияние по субъектам рынка, сосредоточенным именно на указанных 

территориях, без усреднения данных.  
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Выводы. Итак, в рамках предложенной работы было рассмотрено несколько новых сооб-

ражений относительно развития конкурентной среды рынка в границах отдельных территори-

альных единиц на мезоуровне экономики. Вновь выявленные обстоятельства позволяют гово-

рить о том, что исследования конкурентной среды необходимы и важны, так как это позволяет 

оптимизировать управленческие решения при выработке конкурентной, инновационной и 

стратегии развития, как для отдельной фирмы, так и для региона или национальной экономи-

ки в целом. [1] 

Структурирование территориальных единиц в региональном или отраслевом разрезе при 

помощи интегрального показателя конкурентной среды и АВС-метода может иметь практиче-

ский смысл при прогнозировании тенденций социально-экономического развития для целей 

государственного стимулирования отстающих территорий на макроуровне, выявления харак-

теристик конкурентной среды в рамках любой необходимой территориальной совокупности 

на мезоуровне, а также при разработке фирмой конкурентной стратегии на микроэкономиче-

ском уровне. Предложенная методика позволяет не только учитывать текущее состояние кон-

курентной среды, но и выстраивать прогноз перспективных изменений конкурентного рынка, 

а также вырабатывать своевременные меры, направленные на стимулирование социально-

экономического развития отдельных территорий, регионов или кластеров на любом уровне 

экономических систем.  
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