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УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНАЛЬНЫХ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ ЧЕРЕЗ ОЦЕНКУ ИХ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

(НА ПРИМЕРЕ СУБЪЕКТОВ ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА)  
 
Аннотаеия. Цель работы – разработка направлений по усоверзенствований управле-
ния устойживым развитием регионов как соеиалино-экономижеских систем жерез оеенку 
их конкурентоспособности. Метод или методология проведения работы основаны на 
проведении сравнителиного анализа степени конкурентоспособности субъектов При-
волжского федералиного округа, обработке статистижеских данных, применении логиже-
ского и прижинно-следственного подходов к анализу. В проеессе исследования выявлена 
сущности, факторы и подходы, определяйщие конкурентоспособности региона. Утожнено 
понятие категории «конкурентоспособности регионалиных соеиалино-экономижеских си-
стем». Выбрана и модифиеирована методика, позволяйщая оеенити конкурентоспособ-
ности регионов. Разработан механизм, обеспеживайщий эффективное управление конку-
рентоспособностий регионов как соеиалино-экономижескими системами. Полуженные ре-
зультаты исследования могут быти исполизованы для анализа конкурентоспособности 
субъектов Российской Федераеии в аналитижеских докладах органов управления, а так-
же в проеессе преподавания бакалаврам, обужайщихся по направлений подготовки 
38.03.04 «Государственное и муниеипалиное управление». Авторами выявлено отсут-
ствие единого подхода к анализу конкурентоспособности регионов, сложности подбора 
унифиеированных факторов для ее оеенки и интерпретаеии данных, невысокий уровени 
кажества стратегижеского управления субъектами Приволжского федералиного округа, 
низкое кажество и недостатожный объем статистижеской регионалиной базы индикато-
ров. В связи с этим предложена авторская методика оеенки конкурентоспособности 
региона. 
Клюжевые слова: механизм управления, конкурентоспоспособности региона, соеиалино-
экономижеские системы.   
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THE MANAGEMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF REGIONAL SOCIO-

ECONOMIC SYSTEMS THROUGH THE ASSESSMENT OF THEIR COMPETITIVENESS 

(ON THE EXAMPLE OF SUBJECTS VOLGA FEDERAL DISTRICT)  
 
Abstract. The purpose of the work is to develop directions for improving the management of 
sustainable development of regions as socio-economic systems through the assessment of their 
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competitiveness. The method or methodology of the work is based on a comparative analysis of 
the competitiveness of the subjects of the Volga Federal district, the processing of statistical data, 
the use of logical and causal approaches to analysis. In the course of the research the essence, 
factors and approaches determining the competitiveness of the region are revealed. The concept of 
the category "competitiveness of regional socio-economic systems"is clarified. The technique al-
lowing to estimate competitiveness of regions is chosen and modified. The mechanism providing 
effective management of competitiveness of regions as social and economic systems is developed.  
The results of the study can be used to analyze the competitiveness of the subjects of the Rus-
sian Federation in the analytical reports of the management bodies, as well as in the process of 
teaching bachelors in the field of training 38.03.04 "State and municipal management". The 
authors revealed the lack of a unified approach to the analysis of regional competitiveness, the 
complexity of the selection of unified factors for its evaluation and interpretation of data, the low 
level of quality of strategic management of the subjects of the Volga Federal district, the low 
quality and insufficient volume of the regional statistical database of indicators. In this regard, 
the author proposes a methodology for assessing the competitiveness of the region. 
Keywords: management mechanism, competitiveness of the region, social and economic systems  

 

Введение. В связи с недостаточной степенью разработанности проблемы обеспечения 

устойчивого развития региональных социально-экономических систем, повышения степени 

их конкурентоспособности и практической значимостью обозначенной проблематики обу-

словлен выбор темы исследования и ее актуальность. 

Методы исследования. В современной экономической науке существует множество раз-

личных подходов к управлению конкурентоспособностью регионов как социально-

экономическими системами. При этом многие ученые, занимающиеся изучением данной про-

блематики, опираются на определение понятия с разных исследовательских ракурсов. В каче-

стве примера можно выделить институциональные, территориально-географические, экономи-

ческие, социальные, комплексные и другие подходы. Для определения сущности и более точ-

ного понимания терминологического аппарата в рамках предмета настоящего исследования, 

при имеющихся на данный момент времени научных подходов к их определению необходим 

углубленный анализ научных трудов российских и зарубежных ученых. Акцент в работах та-

ких авторов, как А. Х. Авезов [1], С. А. Головихин [5], Р. А. Фатхутдинов [19], А. В. Волошин 

[3] и других авторитетных исследователей [21, 22, 23, 24] делается на изучении самого поня-

тия «конкурентоспособность» с точки зрения территориального месторасположения региона 

как социально-экономической системы, где под конкурентными преимуществами понимаются 

факторы, позволяющие повысить степень его конкурентоспособности при реализации про-

грамм, ориентированных на долгосрочное устойчивое развитие территорий [2,19, 21].  

Проведенный нами анализ позволил выявить, что существуют различные классификацион-

ные подходы к определению факторов, прямо воздействующих на конкурентоспособность 

региона. Среди известных классификационных признаков следует выделить следующие: уро-

вень конкурентоспособности региональной социально-экономической системы; место возник-

новения, направленность, сила, вид воздействия, характер и способ воздействия, охват и ком-

плексность воздействия, прочие факторы [5]. В целом мы считаем, что к конкурентным пре-

имуществам региона стоит относить как традиционные экономические ресурсы, так и матери-

альные и нематериальные активы, предполагающие развитие региона как социально-

экономической системы (например, развитость научно-исследовательского комплекса и т. д.).  

На основании анализа существующих подходов к определению категории 

«конкурентоспособность региональных социально-экономических систем» нами уточнено 

понятие данного термина. Под конкурентоспособностью региональных социально-

экономических систем мы понимаем определяемую конкурентными преимуществами реаль-

ную и потенциальную способность региона, как сложноорганизованной социально-

экономической системы, детерминированной конкретной производственной структурой и ин-

фраструктурными особенностями, конкурировать с другими подобными системами за воз-

можность обладать всевозможными материальными благами и природными ресурсами, зани-

мать конкурентное положение как на национальном рынке, так и в глобальном торговом про-
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странстве. Мы считаем, что предложенное нами понимание данной категории позволит уточ-

нить ее границы, выявить существенный признак конкурентоспособности, связанный со спо-

собностью региона конкурировать с другими субъектами РФ, предотвратить методологиче-

ские ошибки при изучении положения региона за счет исключения отождествления понятий 

«конкурентоспособность» и «социально-экономический потенциал». На основании вышепри-

веденного подхода к определению исследуемой нами категории мы предлагаем наряду с тра-

диционными элементами конкурентного потенциала региона включить в структуру 

«конкурентоспособности региона» дополнительные элементы, демонстрирующие современ-

ные организационные и экономические отношения производительных сил региона. При этом 

одним из наиболее важных аспектов практического применения результатов является органи-

зация мониторинга потенциала формирования управления региональными социально-

экономическими системами.  

В процессе анализа нами исследованы существующие методики оценки уровня конкурен-

тоспособности региональных социально-экономических систем, по итогам которого мы при-

шли к выводу о том, что многие из них нуждаются в обновлении и дополнении из-за появле-

ния новых факторов и изменения степени значимости отдельных из них, оказывающих непо-

средственное влияние на развитие регионов. На основании методик Ю. А. Фридман, Г. Н. Реч-

ко, Ю. А. Писарова [20] и ИПСЭР 2 [4] нами предложена адаптированная методика, обладаю-

щая, на наш взгляд, рядом преимуществ по сравнению с приведенными выше методиками. Во

-первых, в ней предлагается оптимальное количество факторов конкурентоспособности регио-

нальной социально-экономической системы, классифицированных по следующим признакам: 

«привлекательность региона для бизнеса и населения», «уровень экономического потенциала 

региона», «инновационность экономики региона», «инвестиционная привлекательность». Во-

вторых, она не предполагает сложность интерпретации данных или высокой трудоемкости, 

наоборот, в данном случае легкость расчетов достигнута за счет оптимальности предложен-

ных факторов. 

В качестве практического объекта для апробации авторской методики взяты субъекты При-

волжского федерального округа, выбор которых обусловлен конкурентными позициями реги-

онов по территориальному признаку. В качестве факторов конкурентоспособности мы предла-

гаем, в первую очередь, ориентироваться на экономические возможности региона, поскольку 

именно они являются основным количественным индикатором, позволяющим рассматривать 

регион через призму конкурентоспособности. Также нами были выбраны показатели, позволя-

ющие оценить привлекательность региона с двух стратегически важных направлений – жизни 

общества в целом и ведения бизнеса. Данный выбор объясняется тем, что в настоящее время 

основным драйвером развития регионов является инновационная составляющая, структура и 

масштабы деятельности которой определяют траекторию и уровень ее развития. Также значи-

мым фактором, оказывающим влияние на степень конкурентоспособности отдельной регио-

нальной социально-экономической системы, является ее управленческая составляющая, поз-

воляющая объединять ресурсы, определять потенциальные точки роста и развивать их для 

обеспечения устойчивого развития региона и повышения уровня его конкурентоспособности. 

В табл. 1 представлены количественные показатели выбранных факторов, позволяющие оце-

нить их влияние на конкурентоспособность региона. 

Анализ степени уровня конкурентоспособности осуществляется в два этапа. В первую оче-

редь, производится расчет частных показателей, как произведение весовых коэффициентов и 

отношение фактического показателя к нормативному значению показателя. Затем результаты, 

полученные на первом этапе, суммируются. В табл. 2 приведена собственная методика расче-

та.  

При этом в основу нормативных показателей положены более высокие значения принятых 

в методике региональных показателей. Результаты анализа приведены на рис. 1.  
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Таблица 1 

Количественные индикаторы уровня конкурентоспособности региона  

 

Таблица 2 

Адаптированная методика расчета показателей конкурентоспособности региона [20]  

 Рис. 1. Результаты уровня конкурентоспособности субъектов  

Приволжского федерального округа1 

1 Рассчитано авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики [6].  



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ,  №4, 2019  

www.rppe.ru        51 

Далее в соответствии c определенной оценкой конкурентоспособности регионы были раз-

делены на три группы (табл. 3). 

 

Таблица 3 

 Группирование субъектов Приволжского федерального округа по степени  

конкурентоспособности по двум граничным годам анализа2 

 

Результаты анализа степени конкурентоспособности субъектов ПФО по предложенному 

подходу представлены на рис. 2.  

Выявлено, что в группу наиболее конкурентоспособных регионов (рис. 2а) вошли Респуб-

лика Татарстан, Нижегородская область и Пермский край. Наиболее конкурентоспособной 

через призму сбалансированности развития всех оцениваемых групп факторов является Ниже-

городская область, поскольку у Республики Татарстан и Пермского края наблюдаются дис-

пропорции, проявляющиеся в более низком уровне привлекательности региона для населения 

по сравнению с инвестиционной привлекательностью, привлекательностью для бизнеса и 

уровнем экономического потенциала. В группу субъектов округа со средней степенью конку-

рентоспособности (рис. 2б) отнесены Самарская область, Республика Башкортостан и Удмурт-

ская Республика. К диспропорциям конкурентоспособности, выявленным у первой группы, 

здесь добавляются низкая инновационность региональной экономики указанных территорий, 

при этом наименьшим потенциалом в данном направлении обладает Удмуртская республика. 

На рис. 2в отмечены региональные группы с высоким уровнем конкурентоспособности. К ним 

были отнесены Ульяновская, Пензенская, Оренбургская, Саратовская, Кировская области, 

Республика Мордовия, Республика Марий Эл и Чувашская Республика. Наименее конкуренто-

способными субъектами округа по результатам проведенного анализа оказались Республика 

Марий Эл и Чувашская республика (рис. 2г). 

Для проведения углубленного анализа нами были исследованы стратегии социально-

экономического развития анализируемых регионов по четырем критериям: актуальность ис-

ходных данных для анализа региональных стратегий развития, глубина оценки конкурентной 

среды, полнота охвата стратегией сфер экономики региона, проработка механизмов реализа-

ции стратегии. Оценка производилась по пятибалльной шкале (1 балл – наименьший, 5 баллов 

– наибольший) и группирование регионов в соответствии с полученным итоговым баллом 

(табл. 4).  

2 Рассчитано авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики [6].  



52  www.rppe.ru 

 

БЕРМАН С.С., МЕДВЕДЕВА В.Р. 
УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНАЛЬНЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ ЧЕРЕЗ ОЦЕНКУ ИХ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ (НА ПРИМЕРЕ СУБЪЕКТОВ ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА) 

 
 

а б 

  

в г 

Рис. 2. Оценка уровня конкурентоспособности субъектов ПФО, 2016 г.:3 

а – первая группа; б – вторая группа; в – третья группа; г – четвертая группа 

Проведенный анализ показал, что большинство региональных стратегий округа актуализи-

руются органами власти (оценки 4–5 баллов), но при этом выявлены стратегии, которые бази-

руются на анализе внутренней и внешней среды 2008–2010 гг. (оценки 2–3 балла) – среди них 

Республика Мордовия, Республика Марий Эл, Удмуртская республика, Пермский край и Уль-

яновская область (табл. 5). На наш взгляд, в большинстве рассмотренных документов можно 

отметить отсутствие проработки механизмов реализации стратегических целей и направле-

ний, а в некоторых было выявлено и их полное отсутствие.  

3 Рассчитано авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики [6].  
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Таблица 4 

Оценка стратегий социально-экономического развития субъектов  

Приволжского федерального округа4 

Таблица 5 

Группирование субъектов Приволжского федерального округа по итоговым баллам5 

4 Рассчитано авторами на основе анализа стратегий социально-экономического развития субъектов ПФО [7; 8; 9; 
10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17; 18]. 
5 Рассчитано авторами на основе анализа стратегий социально-экономического развития субъектов ПФО [7; 8; 9; 
10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17; 18].  
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В процессе анализа стратегий развития субъектов округа выявлена некоторая несбаланси-

рованность в проработке их элементов. Во-первых, наблюдается преобладание анализа теку-

щей ситуации над разработкой четко сформированного механизма дальнейшего регионально-

го развития. Во-вторых, наблюдается проработка приоритетных направлений развитий при 

явном отсутствии стратегии развития по базовым направлениям экономики. В-третьих, выяв-

лены мероприятия, затрагивающие направления и стратегические цели развития региона, но 

при этом отсутствует описание механизма достижения поставленных задач. 

Результаты. В процессе анализа определено, что в регионах ПФО наблюдается недоста-

точно высокое качество стратегического планирования, при этом ключевыми слабыми сторо-

нами большей части субъектов Приволжского федерального округа является высокая сырье-

вая зависимость, слабая диверсифицированность экономики, низкая активность государствен-

ных органов власти по обеспечению инвестиционной привлекательности и развитию иннова-

ционно-технических комплексов. Наличие «сильных конкурентов» (Республика Татарстан, 

Нижегородская и Самарская области) в округе снижает инвестиционную привлекательность 

регионов и усложняет их дальнейшее развитие. Анализ по выбранным для расчета индикато-

рам развития всех субъектов Приволжского федерального округа подтвердил выводы о том, 

что «сильные конкуренты», действующие на территории ПФО, такие, как Республика Татар-

стан, Нижегородская область и Пермский край (Самарская область вошла во вторую группу), 

оказывают влияние на остальные группы регионов. Анализ механизмов управления конкурен-

тоспособности, также подтверждает наличие у регионов «точек роста», способствующих отхо-

ду от экономик «сырьевого типа». 

Выводы. На основании вышеизложенного предложен механизм, позволяющий обеспечить 

грамотное управление конкурентоспособностью регионов как социально-экономическими 

системами. Во-первых, необходима разработка комплексной методики оценки конкурентоспо-

собности региона. Во-вторых, необходим учет оценки уровня конкурентоспособности при раз-

работке и актуализации стратегий социально-экономического развития и др.  
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