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ВОЗМОЖНОСТИ СНИЖЕНИЯ НАЛОГОВОЙ НАГРУЗКИ  

ПРЕДПРИЯТИЯМИ НА ПРИМЕРЕ ОАО «КАСКАД», Г. ЧЕРКЕССК  
 
Аннотаеия. Целий работы является определение возможностей для повызения эф-
фективности управления налоговыми обязателиствами отежественных предприятий, 
это позволит обеспежити рост их конкурентоспособности. Метод и методология 
проведения работы. В работе исполизованы как общенаужные методы исследования, 
так и спееиалиные методы эмпирижеского исследования, например, статистижеский 
метод, горизонталиный анализ, математижеский расжет, наблйдение, метод сравне-
ния. Например, метод сравнения применяется в проеессе исследования налоговой 
нагрузки на отежественные предприятия по сравнений с зарубежными компаниями. 
Горизонталиный анализ исполизуется при исследовании объема налоговых обяза-
телиств по налогу на прибыли АО «Каскад» в тежение 2015–2017 годов. Наблйде-
ние исполизуется при проведении исследования интенсивности исполизования транс-
портных средств на предприятии в тежение рабожей недели. Это позволило сформу-
лировати практижеские предложения, которые могут быти реализованы предприяти-
ем для повызения собственной эффективности и увелижения жистой прибыли путем 
снижения налоговых обязателиств перед бйджетом. Предложенные мероприятия по 
исполизований более эффективного метода ужета материалов позволят повысити 
объем финансовых поступлений в связи с инвестиеиями в доступные финансовые ин-
струменты на 99,22 тыс. руб. Уменизение налоговой базы по транспортному налогу 
позволит снизити уровени уплаженных налогов на 51,68 тыс. руб. Таким образом, 
совокупности сформулированных предложений позволит существенно повысити эф-
фективности деятелиности предприятия в следуйщем плановом периоде. Области 
применения резулитатов. Предложенные мероприятия могут быти применены в рам-
ках налоговой политики предприятия. Как резулитат, это будет имети влияние на 
всй финансово-хозяйственнуй деятелиности предприятия. Вывод. В рамках исследо-
вания сделан вывод о том, жто минимизаеия налоговой базы, например, продажа не-
исполизованных транспортных средств, а также смещение даты возникновения нало-
говых обязателиств позволяет добитися повызения жистой прибыли. 
Клйжевые слова: налоговая нагрузка, транспортный налог, налог на прибыли пред-
приятий, ужетная политика.   
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TAXATION BURDEN ON ENTERPRISES ON AN EXAMPLE  

OF OAO CASCADE, THE CITY OF CHERKESSK  
 
Abstract. The goal of the study is determining the possibilities of improving the effectiveness 
of management of taxation obligations of domestic enterprises which will allow to ensure 
growth of their competitive ability. The study used both general scientific methods of research, 
as well as special methods of empirical research, for example, the statistical method, the hori-
zontal analysis, mathematical calculation, observation, the method of comparison. The 
measures suggested may be used in the context of taxation policy of an enterprise. In the con-
text of the study we have come to a conclusion that minimization of the taxation base, for 
example, selling unused transportation means, as well as a shift of the date of origination of 
taxation obligations allows to achieve improvement of pure profit.  
Keywords: the taxation burden, transportation tax, business income tax, accounting policies.  

 
Введение. Актуальность исследования связана с необходимостью обеспечения повыше-

ния конкурентоспособности отечественных предприятий на мировом рынке. Налоговая 

нагрузка в Российской Федерации является несколько выше, чем в других странах, что тре-

бует активизации интеллектуального потенциала руководства компании для обеспечения 

положительного финансового результата в конце года.  

Методы исследования. В работе были использованы такие методы, как горизонтальный 

анализ, сравнение, наблюдение, статистические методы и прочие. Горизонтальный анализ 

означает метод сопоставления значений одинаковых показателей в течение определенного 

временного периода [4]. Информационной основой исследования являются данные бухгал-

терской отчетности предприятия ОАО «Каскад», информация в рамках управленческого 

учета, а также данные, которые предоставляются Министерством финансов РФ и междуна-

родными организациями. 

Результаты. Согласно российскому законодательству, «под налогом понимается обяза-

тельный, индивидуально безвозмездный платеж, взимаемый с организаций и физических 

лиц в форме отчуждения принадлежащих им на праве собственности, хозяйственного веде-

ния или оперативного управления денежных средств в целях финансового обеспечения дея-

тельности государства и (или) муниципальных образований» [9]. Показатель абсолютной 

налоговой нагрузки рассчитывается как совокупность обязательств налогового характера, 

которые определяются в соответствии с законодательством, по которым организация являет-

ся плательщиком [16, c. 1275]. В документе «Основные направления налоговой политики 

Российской Федерации на 2016 год и на плановый период 2017 и 2018 годов» [11] указано, 

что уровень налоговой нагрузки в РФ составляет на данный момент 31–32 %, что больше, 

чем в таких странах, как Швейцария, Южная Корея, США, Австралия (рис. 1).  
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Рис.1. Налоговая нагрузка по странам мира, % [10].  
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Снижение налоговой нагрузки позволяет активизировать инвестиционную активность 

[18, c. 6], а также добиться ряда других целей. Предприятия не имеют возможности влиять 

на государственную политику, однако в их арсенале есть совокупность инструментов по 

снижению налоговой нагрузки. Например, зарубежные компании используют офшоры для 

накопления налоговых кредитов и списаний, которые могут быть использованы для сниже-

ния налогов [19, c. 2]. 

Для практического исследования используются данные АО «Каскад». Предприятие АО 

«Каскад» производит электропродукцию, например, счетчики электрической энергии. 

Юридический адрес: 369000, Россия, Карачаево-Черкесская Республика, г. Черкесск, Се-

верная часть города [6]. Партнерами предприятия являются ПАО «Мосэнергосбыт», АО 

«Петербургская сбытовая компания» и другие [12]. Возглавляет предприятие Катчиев Али-

би Сапарбиевич [15]. 

Сегодня на предприятии имеется:  

1. Производство прямоугольных соединителей и авторазъемов, в его составе цеха: литья 

пластмасс, штамповочно-автоматный, локальных гальванопокрытий драгметаллами, сбо-

рочный. 

2. Лаборатории. 

3. Вспомогательное производство [3]. 

Специалисты предприятия отмечают, что сохраняющаяся нечетность налогового зако-

нодательства подвергает общество риску выплаты существенных штрафов и пеней, несмот-

ря на его стремление неукоснительно соблюдать действующие нормы и правила налогооб-

ложения, и может привести к увеличению расходов, связанных с выплатой налогов. Соот-

ветственно, общество может быть вынуждено платить существенно более высокие налоги, 

что может оказать существенное негативное влияние на финансовые результаты деятельно-

сти [2, c. 34].  
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Рис. 2. Динамика уплаченного АО «Каскад» текущего налога  

на прибыль в 2015–2017 годах, тыс. руб. 

 

Важным методом в рамках налогового анализа является анализ динамики [7, c. 13]. Как 

можно судить по данным рисунка 2, объем текущего налога на прибыль предприятия по-

стоянно колеблется. В целом показатель коррелирует с прибылью до налогообложения.  

Изменение учетной политики предприятия позволит несколько уменьшить объем нало-

говых обязательств предприятия [13, c. 515]. В период инфляции метод FIFO обеспечивает 

наличие неоправданно завышенной суммы прибыли, что приведет к уплате избыточных 

налогов [14, c. 291]. 

На текущий момент предприятие использует метод оценки запасов FIFO. Однако в 

условиях постоянного повышения стоимости материальных запасов более целесообразным 

было бы применение метода средней себестоимости. Дело в том, что в таком случае отра-

жаемая стоимость списанных запасов будет повышаться, а значит, произойдет снижение 

налоговой базы по прибыли до налогообложения. Конечно, в течение нескольких лет пред-

приятие все равно выплатит все свои обязательства исходя из того, каким будет уровень 

прибыли до налогообложения. Однако нужно понимать, что если отложить выплату любо-
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го из налогов хотя бы на год, то это приведет к тому, что у предприятия будет больше соб-

ственных оборотных средств, которые могут быть направлены на интенсификацию соб-

ственной деятельности, активизацию маркетинговой работы, закупку оборудования, кото-

рое позволит повысить производительность труда, реализацию прочих мероприятий, кото-

рые обеспечат повышение эффективности функционирования предприятия. Для простоты 

расчетов предполагаем: высвобожденные средства будут использоваться предприятием для 

того, чтобы приобрести корпоративные облигации других компаний на фондовом рынке, 

что позволит получать пассивный доход. 

Минфин ожидает, что инфляция в России в 2019 году удержится в диапазоне 4–4,5 % 

[8]. Объем материальных расходов ОАО «Каскад» за 2017 год без учета потребляемых газа, 

воды, электроэнергии составляет 220 479 тыс. руб. Учет стоимости материальных расходов 

по средневзвешенному показателю, а не по стоимости начально приобретенных материа-

лов приведет к тому, что предприятие снизит налоговую базу на 220 479 × 0,045/2 = 4961 

тыс. руб. А значит, уровень уплаченного налога в следующем году снизится на 4961 × 0,2 = 

992,2 тыс. руб. 

Если предположить, что данные деньги будут размещены в финансовых инструментах, 

то это позволит заработать дополнительные 992,2 × 10 % = 99,22 за 2019 год.  

Таким образом, в течение нескольких налоговых периодов объем уплаченных налогов в 

казну в связи с основной деятельностью не изменится, однако тот факт, что предприятие 

откладывает погашение части обязательств во времени позволяет использовать средства в 

рамках своей финансовой деятельности, что в конечном итоге приводит к существенному 

повышению чистой прибыли. 

 

Таблица 1 

Налоговые выплаты ОАО «Каскад» по транспортному налогу за 2015–2017 годы  

Показатели 2015 год 2016 год 2017 год 

Вид транспорта 

Ставка нало-

га на 1 л. с., 

руб. 

Мощность, 

л. с. 

Сумма 

налога, 

руб. 

Мощность, 

л. с. 

Сумма 

налога, 

руб. 

Мощность, 

л. с. 

Сумма 

налога, 

руб. 

Грузовой автомобиль 68 380 25840 380 25840 380 25840 

Грузовой автомобиль 68 380 25840 380 25840 380 25840 

Грузовой автомобиль 68 380 25840 380 25840 380 25840 

Грузовой автомобиль 68 380 25840 380 25840 380 25840 

Грузовой автомобиль 68 380 25840 380 25840 380 25840 

Итого - - 129200 - 129200 - 129200 

 

Еще одним налогом, на который следует обратить внимание, является транспортный 

налог. Налогоплательщиками транспортного налога признаются лица, на которых в соот-

ветствии с законодательством Российской Федерации зарегистрированы транспортные 

средства [17]. Основные поступления транспортного налога в бюджет осуществляются по 

месту регистрации транспорта, а транзитные перевозки по территориям субъектов РФ не 

учитываются [1, c. 58].  

В таблице 1 отображены данные об имеющихся у предприятия грузовых автомобилях, 

которые используются в рамках текущей деятельности. Было проведено исследование того, 

насколько интенсивно используются данные автомобили. Результаты систематизированы 

на рисунке 3. Как можно судить, большую часть времени эти основные средства простаи-

вали, что снижает эффективность финансово-хозяйственной деятельности компании. По-

этому целесообразно продать 2 из них, что позволит снизить уровень налоговых обяза-

тельств.  
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Рис. 3. Структура загруженности транспортных средств  

предприятия в течение 15–19 октября 2018 года, %. 

 

Экономическая эффективность такого мероприятия будет высокой. Экономическая эф-

фективность является показателем, который демонстрирует объем полученного экономиче-

ского эффекта на каждый рубль, который был вложен для его достижения [5]. В этом же 

случае расходы на реализацию мероприятия отсутствуют, а расходы рабочего времени ме-

неджера будут несущественными для его реализации. Это доказывает, что целесообразно 

внедрить его в практику деятельности предприятия (табл. 2).  

 

Таблица 2 

Расчет экономического эффекта в случае внедрения мероприятия  

по оптимизации платежей по транспортному налогу  

4
22

2

72

Техническая подготовка 

транспортного средства 
к выезду
Выполняет задание 

(отсутсвует в гараже)

Ремонт

Простой

Наименование показателя Экономический эффект, тыс. руб. 

Транспортный налог 51,68 

Денежный приток от продажи 724 

Итого 775,68 

 
Такие меры позволят повысить эффективность предприятия в краткосрочной перспекти-

ве, но для достижения долгосрочного эффекта важно стимулировать менеджмент к само-

стоятельному поиску резервов снижения налоговой нагрузки.  

Чувствительность заработной платы к эффективности обеспечивает более длительные 

горизонты стимулов для директоров и руководителей путем создания компенсационных 

контрактов, которые мотивируют руководителей и директоров уменьшать долгосрочные 

налоги [20, c. 717]. Поэтому важно формировать такую мотивационную политику, которая 

позволит добиться высокой заинтересованности менеджмента в снижении налоговой 

нагрузки на предприятие.  

Выводы. Подытожим, что сформулированы мероприятия по снижению налоговой 

нагрузки на предприятии ОАО «Каскад». Изменение учетной политики по оценке матери-

альных запасов, которые используются в рамках производственного процесса, позволит 

заработать предприятию дополнительных 99,22 тыс. руб. Кроме этого, продажа двух авто-

мобилей никак не повлияет на устойчивость и ритмичность текущей деятельности, однако 

позволит снизить налоговую нагрузку по транспортному налогу на предприятии. Для обес-

печения долгосрочного снижения налоговой нагрузки важно изменить текущую мотиваци-

онную политику и связать эффективность деятельности предприятия с заработной платой 

управленцев.  
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